OPEAJOT

Ha ocnoBy unana 64a. ctaB 4. 3akoHa 0 MOJHONPUBpEeTHOM 3eMibuity (,,Ci. rmacuuk PC, 6p.
62/06, 65/08 — np. 3akon, 41/09 u 112/2015), unana 15. craB 4. Ypenbe o ycloBMMa, HauuHYy U
MOCTYIIKY 3a OCTBAapUBAaIKkE IIpaBa MPBEHCTBA 3aKyla, KPUTEpPHjyMHMa 3a YTBph)UBamEe BHCHUHE
3aKylHUHE 3a MpaBO MpPBEHCTBAa 3aKyla, Kao M JOKYMEHTAllMjU KoOja ce JOCTaBJba y3 3aXTEB 3a
OCTBapuBame IpaBa mpBeHcTBa 3akyna (,,Ci. rmacHuk PC”, 6poj 105/16) (y masbem Tekcty: Ypenoda),
carmacHoctu 6p. 06-00-00002/49/2017-14 Komucwuje 3a qaBame cariacHOCTH Ha HHBECTHIIMOHH TUIAH Y3
Mpenjor Mepa 3a peanu3allijy 3aKyla Yy T[OCTYIIKY OCTBaphBama IpaBa MPBEHCTBA 3aKylia
MOJHONPUBPEIHOT 3eMbHINTa (Y HajbeM Tekcty: Kommcuja), wiana 32. Craryra rpaga Kukunme (,Ci.
muct rpaga Kukunpe®, Op. 1/16-npeunmthen Tekcr, 17/16) y Be3u wiana 1. Omiyke o oapehuBamy
HaJJIEXKHOT OpraHa 3a CIpoBOlee MOCTYIKA JaBamba y 3aKyIl MOJFONPUBPEIHOT 3eMJBHUIIITA Y IP’KAaBHO]
ceojuu (,,Cin. muct ommrtuHe Kukmuma®, Op. 9/2006) CkymmrtuHa rpaga KukuHpae, Ha CEIHUIM
onpxaHoj nana __._ .2017. roguHe, noHenNa je:

ONJIYKY
O TIPABY IPBEHCTBA 3AKVYIIA MOJbONPABPEHOT 3EMJBHIITA Y
TIP’KABHOJ CBOJUHA

Yaan 1.
[MpuBpennom cyoOjekty ,,Toennies Invest JJOO beorpan, Kue3 Muxaunosa 1-3, Mb:
21075078, maje ce y 3aKkyn MOJBOMPUBPEIHO 3€MJBUINTE Y JAPKABHO] CBOJUHH, YKYITHE MOBPIIMHE O]
2.544 ha u 95 apu, koje ce Hana3u y rpaxy Kukunmm.

Ynam 2.
3emspuITe M3 WiaHa 1. oBe OMIyKe Aaje ce y 3akym Ha mepuoa oa 30 roamHa U TO Of
2018/2019. 1o 2047/2048. arpoeKOHOMCKE TOJIUHE.

Ynan 3.
3akynHuHA 3a 3emJbuInTe U3 WwiaHa 1. oBe Omnyke Ouhe yrBphena yroBopom 0 3akymy u3mehy
WHBECTUTOPA ¥ MUHUCTAPCTBA HAJICHKHOT 32 TIOCTIOBE MOJHOTIPUBPEIC.
3akynauHa he Outu muiaheHa y QuHApCKO] MPOTUBBPEIHOCTH MO cpeameM Kypcy Haponne
6anke CpOuje Ha J1aH yruiate, ¥ To Ha moceban pauyH Oynera Peny6nuke Cpouje 6poj: 840-741522843-
14, mo3uB Ha Opoj: mozxen 97, y cknaxy ca [IpaBHiIHMKOM O yCIOBMMa M HayWHY BOhema padyyHa 3a

yIJIaTy jaBHMX NPHUXOJa M pacmopen cpeacraBa ca Tux pauyHa (,,Cn. rmacauk PC", 6p. 104/2011,...
131/2014 n 32/2015).

Yaan 4.
[IpaBa u 0o6aBe3e 3aKyImia IPeIMETHOT 3eMJBHINTA, PA3JIO3U 32 OTKA3 U 33 PEeCcTaHaK yroBOpa U
npyra melycoOHa mpaBa U obaBese ypelyjy ce yroBopom koju, y ume Peny6nuke Cpbuje, 3akibydyje
MUHUCTap HaJJICXkKaH 32 MMOCIOBE OJbOIIPUBPE/IE, HAKOH U3BPIICHE YIUIATE 3aKyITHUHE.



Ynam 5.
OBy Omyky o6jaButH y ,,Ciy:k0eHom ety rpaga Kukunme®.

Iloyka o npaBHOM cpeacTBy: [IpoTtuB oBe Omyke MOXe ce u3jaBUTH xaimdoa IlokpajuHCcKOM
CeKpeTapujaTy HaJJISKHOM 3a MOCIOBE MOJLOMPUBPENE Y POKY oA 15 maHa on 1aHa JOHOIICHA

OJITTyKeE.

Peny6nuka Cpbuja
AyTtoHoMHa nokpajuHa BojBoanna

I'PAJJ KUKMHA
CKYIIIITUHA I'PAJIA
Q Bpoj: 111-04-06-30/2017
Hana: 26.07.2017. rogune
KUKHWUHIA

MNPEACEAHUK CKVIIIITUHE
1np MwunioBan briaxxuh, c.p.



Ipuior 1. TabGenapHu mprKa3 KaTacTapCKUX MapIiesia Koje ce 1ajy y 3aKyn

Pennu o Karacrapcka Bpoj Jlucr IToBpminHa
opoj fHTHH ONMIITHHA napieie HEMOKPETHOCTH Re (ha)

1 Kuknnga Banarcka Tomona 614 331 BUBa 3 1,4388
2 Kuknnga Banarcka Tonona 616 331 BUBa 2 16,4739
3 Kuknnna Banarcka Tomosa 616 331 wuBa 3 9,4405
4 Kukunga Banarcka Tomnosna 622/2 331 BHBa 2 0,7756
5 Kuknnna Banarcka Tomosa 623 331 wuBa 4 0,5347
6 Kuknnna Banarcka Tomosa 770 331 muBa 2 16,7178
7 Kuknnna Banarcka Tomosa 770 331 wuBa 3 0,4131
8 Kuknnna Banarcka Tomosa 775 331 muBa 2 0,234
9 Kuknnga Banarcka Tomnona 782 331 BUBa 2 0,5742
10 Kuknnga Banarcka Tomnona 819 331 muBa 4 0,9104
11 Kuknnga Banarcka Tomnona 846 331 BUBa 2 0,2574
12 Kuknnga Banarcka Tonona 934 331 BUBa 3 0,2937
13 Kuknnga Banarcka Tomnona 935/2 331 BUBa 3 7,4145
14 Kuknnga Banarcka Tomona 993/1 331 muBa 4 4,1295
15 Kuknnna Banarcka Tomosa 1027 331 wuBa 3 14,8255
16 Kuknnna Banarcka Tomosa 1027 331 wuBa 4 33,8411
17 Kuknnna Banarcka Tomosa 1032 331 wuBa 3 0,0997
18 Kuknnna Banarcka Tomosa 1033 331 wuBa 3 0,252
19 Kuknnna Banarcka Tomosna 1034 331 wuBa 3 0,0656
20 Kuknnna Banarcka Tomosa 1036 331 wuBa 3 22,1801
21 Kuknnga Banarcka Tonona 1049/2 331 muBa 4 1,3375
22 Kuknnga Banarcka Tomnona 1049/3 331 muBa 4 0,3736
23 Kuknnga Banarcka Tomona 1055/1 331 muBa 4 32,179
24 Kuknnga Banarcka Tonona 1057 331 muBa 4 22,2401
25 Kuknnga Banarcka Tomnona 1068 331 muBa 4 3,0683
26 Kuknnga Banarcka Tomnona 1094 331 muBa 4 2,0472
27 Kuknnna Banarcka Tomosa 1104 331 wuBa 3 0,5374
28 Kuknnna Banarcka Tomosa 1105 331 wuBa 3 0,0533
29 Kuknnna Banarcka Tomosa 1106 331 wuBa 3 0,1466
30 Kukunga Banarcka Tomosna 1125/2 331 BHBa 3 0,5202
31 Kukunga Banarcka Tomosna 1213/2 331 bHBa 3 0,4431
32 Kukunga Banarcka Tomosna 1215/2 331 BHBa 3 0,8957
33 Kuknnga Banarcka Tomnona 1237 331 BUBa 3 0,2106
34 Kuknnga Banarcka Tonona 1238 331 BUBa 2 12,0182
35 Kuknnga Banarcka Tonona 1238 331 BUBa 3 22,6199
36 Kuknnga Banarcka Tomnona 1252 331 BUBa 3 0,1772
37 Kuknnga Banarcka Tonona 1255 331 BUBa 3 15,6207
38 Kuknnga Banarcka Tonona 1258 331 BUBa 3 54,37
39 Kuknnna Banarcka Tomosa 1261 331 wuBa 4 55,2156
40 Kuknnna Banarcka Tomosa 1271 331 wuBa 4 4,6605
41 Kuknnna Banarcka Tomosa 1280 331 wuBa 3 0,0833
42 Kuknnna Banarcka Tomosa 1281 331 wuBa 3 0,0835
43 Kuknnna Banarcka Tomosa 1285 331 wuBa 3 51,7212
44 Kuknnna Banarcka Tomosa 1288 331 wuBa 4 0,5563
45 Kuknnga Banarcka Tonona 1289 331 BUBa 3 0,1476
46 Kuknnga Banarcka Tonona 1289 331 muBa 4 0,5477
47 Kuknnga Banarcka Tonona 1290 331 BUBa 3 3,4304
48 Kuknnga Banarcka Tonona 1290 331 muBa 4 2,1457
49 Kuknnga Banarcka Tonona 1454 331 BUBa 3 0,5389
50 Kuknnga Banarcka Tonona 1469 331 muBa 4 7,4064
51 Kuknnna Banarcka Tomosa 1470 331 wuBa 4 19
52 Kuknnna Banarcka Tomosa 1471 331 wuBa 4 0,7651
53 Kuknnna Banarcka Tomosa 1472 331 wuBa 4 5,4592




Ipuior 1. TabGenapHu mprKa3 KaTacTapCKUX MapIiesia Koje ce 1ajy y 3aKyn

54 Kuknnna Banarcka Tomosa 1478 331 muBa 2 0,5139
55 Kuknnna Banarcka Tomosa 1479 331 muBa 2 0,4712
56 Kuknnga Banarcka Tomnona 1510 331 BUBa 2 0,696

57 Kuknnga Banarcka Tomnona 1761 331 BUBa 2 2,883

58 Kuknnga Banarcka Tomona 1763 331 BUBa 2 0,3804
59 Kuknnga Banarcka Tomnona 1769 331 BUBa 2 0,2982
60 Kuknnga Banarcka Tomnona 1770 331 BUBa 2 0,0704
61 Kuknnga Banarcka Tomnona 1771 331 BUBa 2 0,6346
62 Kukunaa Banarcka Tomnosna 177712 331 BHBa 3 0,2903
63 Kukunga Banarcka Tomosna 1781/1 331 bHBa 3 21,4596
64 Kukunga Banarcka Tomosna 1781/3 331 BHBa 3 0,0481
65 Kukunaa Banarcka Tomnosna 1781/12 331 BHBa 3 2,5416
66 Kuknnna Banarcka Tomosa 1788 331 wuBa 4 45,4806
67 Kuknnna Banarcka Tomosa 1794 331 wuBa 3 20,7491
68 Kuknnga Banarcka Tomona 1802 331 BUBa 3 0,8338
69 Kuknnga Banarcka Tonona 1804 331 BUBa 3 0,3784
70 Kuknnga Banarcka Tonona 1808 331 BUBa 3 15,3426
71 Kuknnga Banarcka Tomona 1809 331 muBa 4 3,692

72 Kuknnga Banarcka Tonona 1812 331 muBa 4 12,501
73 Kuknnga Banarcka Tonona 1820 331 BUBa 2 0,0944
74 Kuknnna Banarcka Tomosa 1821 331 wuBa 3 0,0727
75 Kuknnna Banarcka Tomosa 1830 331 wuBa | 0,0895
76 Kuknnna Banarcka Tomosa 1833 331 wuBa | 35,0593
77 Kuknnna Banarcka Tomosa 1844 331 wuBa 3 2,5127
78 Kuknnna Banarcka Tomosa 1880 331 muBa 2 23,5297
79 Kuknnna Banarcka Tomosa 1885 331 wuBa 3 13,2435
80 Kuknnga Banarcka Tonona 1885 331 muBa 4 1,5504
81 Kuknnga Banarcka Tonona 1891 331 BUBa 2 24,7961
82 Kuknnga Banarcka Tomnona 1894/2 331 muBa 4 14,4362
83 Kuknnga Banarcka Tonona 1906 331 BUBa 3 46,5203
84 Kuknnga Banarcka Tonona 1910 331 BUBa 3 24,7398
85 Kuknnga Banarcka Tonona 1912 331 BUBa 3 24,5999
86 Kuknnna Banarcka Tomosa 1915 331 wuBa 3 32,6983
87 Kuknnna Banarcka Tomosa 1917 331 wuBa 3 6,3038
88 Kukunga Banarcka Tomnosna 2153/22 331 BHBa 2 0,4062
89 Kukunga Banarcka Tomosna 2153/27 331 BHBa 2 1,1207
90 Kuknnna Banarcka Tomosa 2164 331 wuBa 4 16,0523
91 Kuknnna Banarcka Tomosa 2170 331 muBa 2 0,057

92 Kuknnga Banarcka Tonona 2347 331 BUBa 2 38,919
93 Kuknnga Banarcka Tomnona 2353 331 BUBa 2 36,7237
94 Kuknnga Banarcka Tonona 2351 331 BUBa 2 0,2538
95 Kuknnga Banarcka Tonona 2359 331 BUBa 3 17,1441
96 Kuknnga Banarcka Tomnona 2360 331 muBa 4 31,7951
97 Kuknnga Banarcka Tonona 2361 331 muBa 4 1,852

98 Kuknnna Banarcka Tomosna 2362/1 331 wuBa 4 19,9808
99 Kukunga Banarcka Tomosna 2376/1 331 BHBa 3 19,0142
100 Kuknnna Banarcka Tomosa 2378 331 wuBa 3 21,8531
101 Kuknnna Banarcka Tomosa 2404 331 wuBa 3 29,3115
102 Kuknnna Banarcka Tomosa 2404 331 wuBa 4 10,2567
103 Kuknnna Banarcka Tomosa 2414 331 muBa 2 37,5814
104 Kuknnga Banarcka Tomnona 2416 331 BUBa 2 38,9519
105 Kuknnga Banarcka Tonona 2418 331 BUBa 2 12,9839
106 Kuknnga Banarcka Tonona 2418 331 BUBa 2 25,9677
107 Kuknnga Banarcka Tonona 2455 331 BUBa 2 25,7952
108 Kuknnga Banarcka Tonona 2455 331 BUBa 2 25,7952
109 Kuknnga Banarcka Tonona 2457 331 BUBa 2 51,5697




Ipuior 1. TabGenapHu mprKa3 KaTacTapCKUX MapIiesia Koje ce 1ajy y 3aKyn

110 Kuknnna Banarcka Tomosa 2459 331 muBa 2 49,7068
111 Kuknnna Banarcka Tomosa 2468 331 muBa 2 15,9005
112 Kuknnga Banarcka Tomnona 2468 331 BUBa 3 0,5872
113 Kuknnga Banarcka Tomnona 2476 331 BUBa 2 40,8324
114 Kuknnga Banarcka Tomona 2479 331 BUBa 2 42,1955
115 Kuknnga Banarcka Tomnona 2682 331 BUBa 2 12,3826
116 Kuknnga Banarcka Tomnona 2683 331 BUBa 2 1,4502
117 Kuknnga Banarcka Tomnona 2694 331 BUBa 2 6,4765
118 Kuknnna Banarcka Tomosna 2695 331 muBa 2 40,9991
119 Kuknnna Banarcka Tomosa 2696 331 muBa 2 30,0894
120 Kuknnna Banarcka Tomosa 2698 331 muBa 2 20,9669
121 Kuknnna Banarcka Tomosna 2698 331 wuBa 3 9,0106
122 Kuknnna Banarcka Tomosa 2710 331 wuBa 3 2,3507
123 Kuknnna Banarcka Tomosa 2711 331 wuBa 3 1,0785
124 Kuknnga Banarcka Tomona 2717 331 BUBa 3 0,1581
125 Kuknnga Banarcka Tonona 2719 331 BUBa 3 5,9572
126 Kuknnga Banarcka Tonona 2719 331 muBa 4 11,6289
127 Kuknnga Banarcka Tomona 2721 331 BUBa 2 19,7982
128 Kuknnga Banarcka Tonona 2721 331 BUBa 3 19,7779
129 Kuknnga Banarcka Tonona 2724 331 BUBa 3 28,0073
130 Kuknnna Banarcka Tomosa 2725 331 wuBa 4 7,6599
131 Kuknnna Banarcka Tomosa 2730 331 muBa 2 40,6609
132 Kuknnna Banarcka Tomosa 2732 331 muBa 2 0,7125
133 Kuknnna Banarcka Tomosa 2823 331 muBa 2 1,5679
134 Kuknnna Banarcka Tomosa 2824 331 muBa 2 0,6245
135 Kuknnna Banarcka Tomosa 2825 331 muBa 2 0,5407
136 Kuknnga Banarcka Tonona 2901 331 muBa 4 3,0151
137 Kuknnga Banarcka Tonona 2981 331 BUBa 2 1,0158
138 Kuknnga Banarcka Tomnona 3109 331 BUBa 3 5,7535
139 Kuknnga Banarcka Tonona 3354 331 BUBa 3 27,98

140 Kuknnga Banarcka Tonona 3356 331 BUBa 3 1,8612
141 Kuknnga Banarcka Tonona 3356 331 muBa 4 0,7791
142 Kuknnna Banarcka Tomosa 3357 331 wuBa 3 0,6524
143 Kuknnna Banarcka Tomosa 3357 331 wuBa 4 0,2674
144 Kuknnna Banarcka Tomosa 3364 331 muBa 2 2,4523
145 Kuknnna Banarcka Tomosa 3364 331 wuBa 3 0,7838
146 Kuknnna Banarcka Tomosa 3428 331 wuBa 3 40,4387
147 Kuknnna Banarcka Tomosa 3530 331 wuBa 4 1,6608
148 Kuknnga Banarcka Tonona 3532 331 muBa 4 22,5864
149 Kuknnga Banarcka Tomnona 3533 331 muBa 4 0,1087
150 Kuknnga Banarcka Tonona 3534 331 BUBa 3 12,23

151 Kuxuunga Kuknuna 14959/2 12445 BHUBa 3 1,678

152 Kuknnga Pycko Ceno 12480 2209 BUBa 3 57,926
153 Kuknnga Banarcka Tonona 1046 331 mymMma 1 31,7417
154 Kukunpga Banarcka Tomnona 1046 331 mryma 1 31,7418
155 Kukunpga banarcka Tomnona 1046 331 mryma 1 31,7418
156 Kukunpga banarcka Tomnona 1046 331 mryma 1 31,7418
157 Kukuuna | Banarcko Bemuko Cerno 4383 165 mHUBa 3. Ki1ace 17,2738
158 Kukuuna | Banarcko Bemuko Cerno 4383 165 wHUBa 4. Ki1ace 5,5411
159 Kukuuna | Banarcko Bemuko Ceno 4387 165 wHUBa 4. Ki1ace 5,2648
160 Kuknnga Banarcko Benuko Ceio 4387 165 BUBa 6. Kitace 1,9563
161 Kuknnga Banarcko Benuko Ceno 4389 165 BUBa 3. KJiace 23,8646
162 Kuknnga Banarcko Benuko Ceno 4427 165 BUBa 3. KJiace 26,69

163 Kuknnga Banarcko Benuko Ceno 4429 165 BUBa 3. KJiace 18,0553
164 Kuknnga Hosu Kozapuu 2717 1358 BUBa 3. KJiace 58,5951
165 Kuknnga Hosu Kozapuu 2717 1358 BuBa 4. Kitace 31,3214




Ipuior 1. TabGenapHu mprKa3 KaTacTapCKUX MapIiesia Koje ce 1ajy y 3aKyn

166 Kukunpga Hosu Kozapuun 2966 1358 HBa 2. KJ1ace 9,9999
167 Kukunpga Hosu Kozapuu 2966 1358 BHBa 3. Ki1ace 52,3679
168 Kuknnga Hosu Kozapuu 2966 1358 BuBa 4. Kitace 4,1959
169 Kuknnga Pycko Ceno 12419 2209 BUBa 2. KJlace 43,7704
170 Kuknnga Hosu Kozapuu 3006 1358 BUBa 2. KJlace 75,6143
171 Kuknnga Hosu Kozapuu 3006 1358 BUBa 3. KJiace 19,3958
172 Kuknnga Banarcko Benuko Ceno 4578 165 BUBa 3. KJlace 26,3571
173 Kuknnga Banarcko Benuko Ceno 4428 165 BUBa 3. KJiace 29,2405
174 Kukuuna | Banarcko Bemuko Cerno 4388 165 mHUBa 3. Ki1ace 28,3879
175 Kukuuna | Banarcko Bemuko Cerno 4388 165 wHUBa 4. Ki1ace 7,6391
176 Kukuuna | Banarcko Bemuko Cerno 3727 165 wuBa 1. Kmace 9,5605
177 Kukunna Hosu Kozapuun 1201 1358 HBa 2. KJ1ace 23,8383
178 Kukunpna Hosu Kozapuun 1201 1358 BHBa 3. Ki1ace 29,4541




O0pa3iaoxeme

Onpendom unana 64a. cta 1. 3akoHA O MOJHONIPUBPEIHOM 3EMJBHIITY OnpeheHo
je Ja mpaBo MpBEHCTBA 3aKymna Ha mepuop a0 30 roguHa uMMa MpaBHO JIUIE Koje je
ynucano y Perucrap nosponpuBpeHUX Ta3IMHCTaBa U HaJIa3u ce Y aKTUBHOM CTaTycy
U KOje JOCTaBM WHBECTHIIMOHM IUIAH Ha KOJH CarlaCHOCT, y3 Mpemior mepa 3a
peanu3anyjy 3aKyma, /1aje KOMHCHja, ¢ TUM INTO YKyITHa MOBPIIWHA TpenBuleHa 3a
JaBambe y 3aKyll 110 OBOM OCHOBY He Moxe Ja u3Hocu Buiie ox 30% ox ykymHe
MOBPIIMHE MOJFONPUBPETHOT 3€MJBHINTA Y JP’KaBHO] CBOJUHU TIpeBHl)eHE 3a JTaBambe
y 3aKyH Y jeIMHUIIM JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe.

CraBoM 4. ucTor WwiaHa U wiaHoM 15. craB 4. Ypea0e mpomucaHo je /1a OIyKy O
IpaBy MPBEHCTBA 3aKyla JOHOCH HAJUICKHH OpPTraH jelIWHUIIEC JOKAIHE CaMOYIpaBe,
OJTHOCHO CKYTILITHHA jeIMHUIIE JIOKATHE CaMOYIIPaBe.

Hannexxnu opran jenuHuIle JOKajaHe caMOyIpaBe je YTBPAHO Aa Cy TOCTaBJbEHU
JIOKa3u U3 ujaHa 64a. craB 3. 3aKkOoHA O MOJLONPUBPEIHOM 3€MJBUILNTY M 4jlaHa 15.
craB 3. Ypenbe, U TO: KOIUja 3axTeBa 3a MPABO MPBEHCTBO 3aKyIa; J0Ka3 Jia je JINLE
ynucaHo y Perucrap mnoJbOnmpUBpeIHHX Ta3JAWHCTAaBa M Y aKTUBHOM j€ CTarycy;
MHBECTULIMOHHU IIaH Ha KOjU je MPETXOJIHY carlacHOCT Aana Komucuja, carmacHOCT
Komucuje u mpeiior Mepa 3a peanusaiujy 3aKyra.

Ha ocHoBy cBera Hampen HaBegeHOI, npemanaxe ce CKyNIITHHU Tpaja
JIOHOIICHE OJUTYKE K0 Y IPUIIPEMILEHOM TEKCTY.

Peny6ouka Cpb6uja

Ayronomua [lokpajuna Bojsoanna

TPAAKUKHWHAA

I'PAJICKO BERE

bpoj: 11-320-Cn-01/2017

Hana: 24.07.2017. rogune
Kukuunnga

UJIAH I'PAJICKOI' BERA
3AJIVKEH 3A ITOCJIOBE ITOJbOITPUBPEJIE
Nmpe Kabok, c.p.



Ha ocHoBy unana 59. Craryra rpaga Kukunze, (,,Cinyx6enu nuct rpaga Kukunpe®, 6p. 1/16-
npeunithen tekct, 17/16), I'paacko Behe rpama Kukunme, Ha cemHuim oapxanoj mana 25.07.2017.
TOJIMHE, JIOHEJIO je:

3AK/JbYYAK

YTBPDBVYIJE CE IIpemnor oainyke o mpaBy IpBEHCTBA 3aKyma MOJbOMPUBPEIHOT

3eMJBUINTA Y ApkKaBHO) cBOjUHM U ynyhyje Ckymutunu rpana Kukunue Ha pazmarpame
Y JIOHOIIICHHE.

Penyosinka Cp6Ouja
AyToHOMHa nokpajuHa BojBoanna
I'PAL KUKHUHOA
I'PAJICKO BERE
bpoj: 11-06-32/2017
Q Hana: 25.07.2017. ronune IMPEJCEAHUK BERA
KUKWUHIA [TaBie Mapkos
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MHHHCTAPCTBO MNOJLOIPUBPE/IE H 3ALITHTE HKHBOTHE CPEJUHE
KOMWPCHIA 3A OCTBAPHBAILE TTPABA IIPBEHCTBA 3AKYIIA MOLONPHBPE/THOI 3EMJLHUINTA

Beorpan, Hemamuna 22-26

3AXTEB 3A OCTBAPUBAILE ITPABA ITPBEHCTBA 3AKYIIA

KpaTa“ onm Im{gemuuo"or Warpajewa g cilbiie EsTaLATETE 2500 mrmibia w 70,000 refuiline 4 i i 4 300K vertaba.
ynarara i
VKynHa naaHnpana uHBecTuumja EUR 20.000.000
MNogaun emanupanoj i
T Mnawnpanm 6poj Hosootsopernx |50
paAHux Mecra
. | Kiknnaa
napqene: TncTa napuena Ce HangsM y npuiory oeor JoxymeHTa
G Ka'racmpg{a 9}'tlﬂTHHB’ Bavarcka Tonona, Bawana, Kukunaa Pycko ceno
YKONUKD ce 'mﬁggcm.unouu nnaH _ ]
OAHOCH Ha BILIE NOKaLmja) MNosplumHa (xa, ap, m2): 13.002,89 xa

Osum usjasmyjemo 0a npuxeamamo ycioge u saxmese oegunucane Vpeobom o ycnoeuma,
HauUHY U MOCMYNKY 3G OCMEAPUEAle Npasd npeeHcmed 3aKYnd, Kpumepujymuma sd
ymephuearse 6UCUHe 3aKynHUNe 3d NPAGO NPEEHEMsd 3aKyna, Kao u OOKyMeHmayujy xoja ce
00Ccmaema y3 3axmee 3a 0CMeapusarbe npasa NPEexHcmea 3aKyna.

MecTo H AaTyM:

Beorpag, 14.03.2017.

Anexcanapa Puetih

(Hne u npesume-nonyuumu
eneKmpoHCK)
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Mpwunor 1 3axTeBa 3a oCcTBapuBakLe rnpaea NPBEHCTBa 3aKyna

Toennies Invest doo 2016 2015 2014
Npuxoam 0 0 /
MmoBuHa 317,399 91,408 /
Kanuran 8,078 8,078 /
O6ase3e 961,990 287,084 /
Dobut/(ryburak) (652,669) (203,753) /
Ténnies Holding International 2016 2015 2014
Mpuxogm 0 0 0
MmoBuHa 56,985,031 1,706,837 624,103
16 Kanutan 33,081,398 606,398 606,398
O6asese 23,860,633 1,099,519 624,103
Lobut/Tybutak 0 0 7,792
Ténnies Unternehmensgruppe 2015 2014 2013
Mpuxoam 4,601,652,013 | 4,528,564,870 | 4,610,917,838
MimoBuHa 1,302,729,117 | 1,221,709,052 | 1,293,248,670
Kanutan 656,951,531 | 587,668,862 | 564,594,369
Obagese 539,393,708 | 555,921,656| 676,707,141
No6ut/Tyburak 105,693,607 73,630,132 53,380,573
MpoceyaHn Bpoj 3anocieHnx y NPETXoAHE TPU
roauHe (Ha HeogpeheHo u ogpeheHo) 2016 2015 2014
17 Toennies Invest doo 2 1 /
Tonnies Holding International 0 0 0
2015 2014 2013
Ténnies Unternehmensgruppe 4,020 3,734 3,641
Bpoj 3anocneHux Ha HeogpeheHo n oapeheHo Bpeme y
TPEHYTKY NOAHOLWEHA NpUjase
18 Toennies Invest doo 2
Tonnies Holding International 0
Tonnies Unternehmensgruppe 4,020 (2015)
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Investicioni plan:
Farma svinja “Toennies*
Banatska Topola
Opstina Kikinda

Investitor:
Toennies Invest doo Beograd
Mart 2017.
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1. PREDMET INVESTICIONOG PLANA

Predmet investicionog plana je izgradnja savremenih farmi za tov svinja i uspostavljanje pratece ratarske
proizvodnje.

U svakoj opstini koja ugestvuje u projektu, na povr§ini od oko 45.000 kvadratnih metara treba da se izgradi
savremena farma za tov kapaciteta od 70.000 tovljenika godisnje, sa svim proizvodnim celinama i prete¢im
objektima neophodnim za ovakvu vrstu proizvodnje. Za svaku opstinu ovo znati da ¢e se u njoj — kada se
farma za tov zavrsi nakon otprilike godinu dana gradnje — otvoriti izmedu 50 i viSe novih dugoro¢nih radnih
mesta.

Kao osnova za proizvodnju tovljenika, razvi¢e se moderna ratarska proizvodnja, koja €e pratiti svaku lokaciju
na kojoj ¢e biti izgradena farma i sluziée za proizvodnju Zitarica i drugih ratarskih kultura, a koje mogu da se
prerade u kvalitetnu stoénu hranu, kao i za obezbedivanje adekvatne povrsine za primenu stajnjaka.

Namera je da se u svakoj od opstina, koje udestvuju u projektu zakupi drzavno obradivo zemljiste povrsine
oko 3.000 hektara. Na ovim povr§inama ée se gajiti pre svega je¢am. p3enica, kukuruz i soja, ali i druge
ratarske kulture. Takode, 3.000 ha je neophodno jer se time obezbeduje adekvatna povrsina za primenu
stajnjaka kao prirodnog dubriva $to ima viSestruke dobre uticaje na kvalitet zemljista koje se obraduje i na
prinose u ratarskoj proizvodnji, a sa ekoloskog stanovista smanjuje se upotreba vestackih dubriva i zagadenje
zemljista.

Prilikom izgradnje farmi svinja samo Ce se tehnologija uvoziti —u svemu ostalom ce, od projektovanja preko
gradnje pa sve do zavrSetka farme, uestvovati srpske kompanije i pruzaoci usluga, tako da ¢e oko 75%
vrednosti investicije biti realizovano od strane srpskih kompanija, dok se ostalih 25% odnosi na tehnolosku
opremu i .know-how* koju obezbeduju Tonnies i najbolje nemacke i evropske kompanije iz oblasti
tehnologije i menadzmenta proizvodnje svinja. Svi materijali i sirovine u oblasti poljoprivrede, kao §to su
semena i dubriva, ée se nabavljati od domacih dobavljaca.

Svinjsko meso proizvedeno na farmama u Srbiji predvideno je izvoznom, kao i domacem trzistu. Proizvodnja
na farmama dizajniranim po poslednjim evropskim i svetskim standardima, omogucava i Visi stepen bio
sigurnosti i kompartimentalizaciju, kao i druge mere koje mogu omoguéiti neometan plasman na strana trzidta,
atime i znadajno pozitivno uticati na konkurentnost srpskog svinjskog mesa na inostranom trzistu.

Za izgradnju farmi za tov svinja, tro¥kovi gradnje i materijala kao i troSkovi za tehniku i opremu ¢ine najvedi
udeo investicija. Obim investicija za osnovna sredstva u tovu svinja iznosi 19,3 miliona evra. Dodatno je
planirana investicija u osnovno stado — genetski potencijal - u iznosu od 0,9 miliona evra.

Obim investicije za osnovna sredstva u ratarstvu iznosi 2,9 miliona evra. To obuhvata ulaganje u tehnicku
opremu, poljoprivredne masine i vozila, kao i delove opreme za poljoprivredne objekte i kancelarije.
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2. OPIS INVESTICIONOG PLANA I SVRHA INVESTIRANJA

Projekat kompanije Tonnies kroz investiciju u primarnu i sto¢arsku proizvodnju, koris¢enje najsavremenijih
tehnologija, postujuéi dobrobit Zivotinja i zadtitu Zivotne sredine dugorotno ce uticati na unapredenje i
poveéanje konkurentnosti ovog segmenta poljoprivrede u Republici Srbiji. Brojne opstine, struka, preduzeca,
industrija, trgovina, potrosaci, radnici i na kraju, ali ne i najmanje bitno — porodice —imace koristi od toga.

Kompanija Tonnies sa sedistem u mestu Reda-Videnbruk planira da ciljanim investicijama podstakne razvoj
ruralnih regiona u Srbiji i srpskog agrarnog sektora u skladu sa evropskim standardima. Potrebno je unaprediti
stotarstvo, podiéi tehnoloski nivo i ojadati konkurentnost nacionalne poljoprivrede. Cilj je da se podstakne
sposobnost izvoza svinjskog mesa koje se proizvodi u Srbiji tako da Srbija — dugorocno gledano — dobije
novu, jaéu ulogu u poljoprivredi u Evropi, koju je istorijski gledano i imala.

Pri realizaciji tog cilja, kompanija Ténnies je zainteresovana za saradnju sa srpskim poljoprivrednicima i
poljoprivrednim kompanijama, kako bi izgradili dobre partnerske odnose u vaznim oblastima delovanja.
Grupacija Toennies je u ovom pogledu spremna da ponudi sopstvena znanja i sopstvena dugoroé¢na iskustva
Srbiji kao i da uvede najmodernije tehnologije.

Ténnies se u Srbiji fokusira na vertikalno integrisanu proizvodnju koja ¢e sve prethodne i naredne karike
integrisati u jedan proizvodni proces, kako bi optimizovali lanac stvaranja vrednosti. Taj lanac predvida kako
vertikalnu integraciju sopstvenih kapaciteta, tako i u¢esce svih relevantnih aktera iz lanca vrednosti koji izraze
spremnost za saradnju i kooperaciju. Investicioni projekat obuhvata u prvom koraku razvoj konkurentnog tova
svinja u Srbiji. Osnova projekta je izgradnja farmi i proizvodnja svinja uz razvoj pratece ratarske proizvodnje.

Sa razvojem ratarske proizvodnje i farmi za tov svinja otvori¢e se nova radna mesta. Ne treba zaboraviti da
na osnovu evropskih iskustava jednog zaposlenog radnika u proizvodnji prate tri radna mesta iz pratecih
delatnosti kao §to su: industrija stoéne hrane, transport, logistika, veterinarske sluzbe, farmaceutska industrija
kao i klani¢na industrija i prerada mesa.

Krajnji cilj grupacije Tonnies (realizacija projekta 100%) je uspostavljanje proizvodnje od 700.000 svinja
godidnje i to u viSe faza. U zavisnosti od realizacije ovog cilja, moguénosti saradnje i kooperacije sa
postojeéim proizvoda¢ima tovljenika, kao i sa klanicama, planirana je investicija u novu ili akvizicija
postojeée klanice, u momentu kada za to bude postojala ekonomska opravdanost.

Sve ovo ¢e dovesti do obnove privrede, trzista rada i doprineti postizanju boljeg Zivotnog standarda.

Projekat je planiran u severnoj pokrajni Republike Srbije - Vojvodini. Ovo podru&je nudi dobre poljoprivredne
uslove za rad modernih farmi svinja, kao i optimalnu realizaciju investicije sa logistiCkog aspekta.

Projekat predvida sledece investicione cikluse, odnosno faze:

|. Prva faza podrazumeva izgradnju 3 farme, pri éemu je planirana izgradnja jedne farme godisnje (sa
potetkom izgradnje u 2017, 2018 i 2019). ukoliko se ispune svi preduslovi za pocetak i realizaciju
investicije. U dogovoru sa Republikom Srbijom ova faza je i obavezujuéa — kako za kompaniju
Tonnies, tako i za Republiku Srbiju.

2. Druga faza predvida izgradnju jo§ 2 farme (sa pocetkom izgradnje u 2020 i 2021), po istom principu
kao i prva faza, a investitor e se za fazu 2 obavezati godinu dana pre isteka prve faze.

Treéa faza koja bi podrazumevala planiranje izgradnje dodatnih 5 farmi (period 2022-2027), ¢e biti predmet
razgovora i pregovora tokom realizacije projekta.

8]
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Svaka farma predvida kapacitet od 2.500 krmaca sa proizvodnjom 70.000 tovljenika godi3nje.

U zavisnosti od rezultata investicionih ciklusa, moguénosti saradnje i kooperacije sa postojecim
proizvodatima tovljenika, kao i sa klanicama, planirana je investicija u novu ili akvizicija postojece klanice.
Planirana klanica je modularno strukturisana i ukljucuje i obradu mesa. U ovoj klanici ée se koristiti najnovije
tehnologije i proizvodni procesi kako bi se time osigurala konkurentnost srpskog svinjskog mesa na
evropskom i medunarodnim trzistima.

Zavrietak izgradnje prvih 5 farmi planiran je do kraja 2022. godine. Redosled zapo€injanja izgradnje farmi
definisan je u dogovoru sa Vladom Republike Srbije i lokalnim samoupravama. Predlog lokacija za prvih pet
farmi obuhvata lokacije u slede¢im optinama: Zrenjanin, Kikinda, Secanj, PlandiSte, Vrsac. Planirano je da
se svake godine izgradi po jedna farma na jednoj lokaciji/opstini. U ovom periodu ée se sukcesivno podizati
stubovi projekta: farme svinja i ratarska proizvodnja.

Planirano je da se od lokalne samouprave zakupi zemljiste na 30 godina uz jasno definisane uslove. Pocetak
zakupa zemljista ée se ostvarivati poGetkom gradnje svake pojedinacne farme. Svake godine planiran je zakup
zemljista za po jednu farmu. Povriina zakupljenog zemljista po lokaciji treba da iznosi oko 3.000 hektara.

Izgradnja farme poéinje po dobijanju gradevinske dozvole. Pocetak gradnje prve farme je planiran zajul 2017.
i traje je okvirno godinu dana, nakon ¢ega farme po€inju da rade. Sva operema potrebna za pustanje farme u
rad ée biti uvezena iz Nemacke. Farme za tov dostizu pun kapacitet proizvodnje u trecoj godini od pocetka
gradnje.

Cim se dostigne odgovarajuéi broj tovnih svinja sa stanoviSta ekonomske isplativosti, a u zavisnosti i od
moguénosti saradnje sa lokalnim akterima kako je ve¢ navedeno, moze da se razmotri akvizicija postojeceg
ili izgradnja novog objekta za klanje i rasecanje mesa. Planirano je da se tovljenici pretezno izvoze, odnosno
prodaju klanici u okviru koncerna.

SWOT analiza kao klasi¢na analiza pozicije za konkurentne aktivnosti pogodna je da se mnoge prilike i
prednosti uporede sa rizicima. Osim toga, iz ove matrice se izvodi koji rizici i nedostaci mogu da se elimini$u
u toku projekta, a na koje se ne moZze uticati — na primer razvoj cena, sa jedne strane, i izgubljeni prinosi od
7etve uslovljeni vremenskim prilikama, sa druge strane.

Sve prednosti i nedostaci, odnosno prilike i rizici su relativne veli¢ine, koje se mogu ta¢nije oceniti tek kad se
uzme u obzir konkurentna situacija u srpskoj poljoprivredi. Posto je konkurentna situacija Toenniesa u Srbiji
povezana sa dobrim perspektivama i potencijalima, ove relativne prednosti i prilike postaju apsolutne
prednosti i prilike. U rezimeu ispod infografika objasnjeno je koji se aspekti i zakljuéei mogu detaljno izvesti
iz ove SWOT analize.
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GRAFIK 1: SWOT ANALIZA
Prednosti Nedostaci
Ponuda radne snage Sistemi navodnjavanja koji se mogu proSiriti
Otvaranje radnih mesta Pristupanje EU je u procesu
Uskladivanje sa evropskim standardima z;g};l; kvalifikovane radne snage za nova tehnoloska
Smanjenje potrebe za uvozom u Srbiji Izvozpa “ogramécnja zbog zgkonske  regulative
(vakcinacija)
Dobra postojeca infrastruktura Mogu¢ rast troskova
Velike investicije u zemlji
Dodatni poslovi za lokalna preduzeca
Stabilna celokupna politicka situacija
Prilike Rizici
Modernizacija poljoprivrednog sektora Vremenski uslovi
PoboljSanje Zivotnog standarda Klimatske promene
Vedéi stepen samosnabdevanja Propisi EU
Prenos znanja i razmena iskustava Svinjska kuga
Povecanje bruto drustvenog proizvoda Opasnost od korupcije
Pozitivan razvoj izvoza Potencijalni rast cena
Povecanje privrednog rasta Potencijalne oscilacije cena
POE?DIJ ~anje i ovanjn  prehmmbenim Dugotrajni procesi za dobijanje dozvola
proizvodima
Poboljsanje polozaja ruralnog stanovnistva
Vezivanje radne snage za ruralne oblasti

Kao $to se vidi iz poredenja, u odnosu na nedostatke i rizike ima mnogo vise prednosti i prilika koje su od
velikog znataja za Republiku Srbiju. Pored otvaranja brojnih radnih mesta i razvoja poljoprivrede u modernu
i konkurentnu agrarnu brandu, i drugi aspekti stoje posebno u srediStu paznje: velike investicije u zemlji ¢e
trajno pozitivno uticati na privredni rast, bruto drustveni proizvod i Zivotni standard — posebno u ruralnim
regionima koji su u veéini slu¢ajeva u lodijem poloZaju i gde vlada velika nezaposlenost.

Rizici projekta su u principu isti oni koji pogadaju sve poljoprivredne poduhvate: nepredvidive oscilacije cena
na trzidtima, strogi propisi kao i nepovoljne klimatske promene u datim uslovima mogu imati negativan uticaj
na proizvodnju i prodaju proizvoda. Nedovoljno razyijeni sistemi navodnjavanja, s druge strane, svrstani su u
nedostatke na koje u daljem toku projekta mozemo sami uticati. U okviru tehni¢ke modernizacije moZe da se
pruzi podsticaj za proSirivanje sistema. I deficit radne snage koja poseduje znanja © modernom i novom
tehnoloskom razvoju moze da se pretvori u priliku tako $to ¢e Tonnies grupacija prenositi znanja i dati
predloge za programe obrazovanja.
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3. PREGLED RAZVOJNIH MOGUCNOSTI ZA REALIZACIJU INVESTICIJE

3.1 Opésta informacija o investitoru i reference

Osnovana 1971. godine kao mala porodi¢na firma koja se bavila prodajom na veliko mesa i mesnih
preradevina, kompanija Tonnies danas je prerasla u koncern koji posluje u industriji mesa na medunarodnom
nivou.

Preduzeée koje su osnovala bra¢a Bernd i Klemens Tonnies danas posluje u &etiri oblasti — meso (Meat),
prerada (Convenience). sastojci (Ingredients) i logistika (Logistics).

Klemens Ténnies i njegov bratanac Robert Ténnies su vlasnici grupe sa po 50% vlasnistva. Toennies Invest
doo je u 100% vlasnistvu Tonnies Holding International, koji je je u 100% vlasnistvu grupe.

GRAFIK 2: VIASNICKA STRUKTURA

N

Toennies Invest d.o.o. (Serbia)

N

2N
shareholder {100 %)
Tonnies International Holding
GmbH (Germany)

-y
N

sha 100

Ténnies Holding GmbH & Co. KG
(Germany)

. ool

Glavna delatnost grupacije Tonnies usredsredena je na klanje, rasecanje i preradu svinjskog i govedeg mesa.
Sa vige od 20 miliona zaklanih Zivotinja po godini kompanija Ténnies spada medu najveée kompanije sveta
iz te delatnosti i igra vaznu ulogu u svetskoj prehrambenoj industriji. Uprkos intenzivnom pritisku na cene
mesa i sirovina na trzi§tima, u 2015. godini poveéan je promet na 6,3 milijardi evra sa 5,6 milijardi evra,
koliko je iznosio prethodne godine.




GRAFIK 3: PRISUSTVO TONNIES-A U EVROPI
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Ono §to je najvaznije za grupaciju Tonnies je da na njenih 35 visokotehnoloskih lokacija u Evropi sa ukupno
12.500 zaposlenih postoji efektivna i odrziva proizvodnja u smislu bioloskog jedinstva — od klanja do
proizvoda spakovanog za prodaju. Besprekorna sigurnost porekla i sledljivost kvalitetnog mesa i proizvoda
od mesa su od izuzetnog znacaja, po$to pruzaju najvisi nivo bezbednosti hrane.

Osim toga, preduzeée pridaje veliki znacaj dobrobiti Zivotinja: Ténnies koncept debrobiti Zivotinja je vazan
sastavni deo holisti¢ki integrativne filozofije kompanije i drustvo za istrazivanje i razvoj ,, Ténnies Forschung™
ga stalno unapreduje.

Kao innovator u bransi, grupacija se stalno susrece sa trzi$nim izazovima. Od posebnog znacaja je vertikalna
integracija, kao i sa njom povezani aspekti poljoprivrede.

3.2 Investiciona aktivnost

Kao koncern koji posluje Sirom sveta grupacija Ténnies sledi kontinuiranu strategiju medunarodnog rasta.
Pocetkom 2016. godine je kupljena je danska kompanija za klanje i preradu mesa Tican A/S. Tican raspolaze
sa pet proizvodnih lokacija u Danskoj, Velikoj Britaniji i Poljskoj i proizvodnim kapacitetom od oko dva
miliona svinja godi8nje. Tu su ukljugene i firme za distribuciju u Nemackoj i Kini. Sa ovim do sada najve¢im
preuzimanjem u istoriji firme, Tonies Zeli da nastavi sa daljim rastom pre svega u SAD, Velikoj Britaniji i na
azijskom trzistu.

Osim toga. grupacija Tonnies od januara 2016. godine saraduje sa francuskim agrarnim koncernom Avril. U
okviru ovog zajedni¢kog poduhvata — iz kojeg je nastalo me3ovito preduzece L'Atelier des Viandes de France
— na jednoj zajedniékoj lokaciji se proizvode proizvodi od mesa potpuno francuskog porekla za diskonte i
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lance supermarketa. Cilj kooperacije sa francuskim koncernom koji se bavi uljaricama, stocnom hranom i
kompletnim sektorom prerade je povecanje udela francuskih proizvoda od mesa pre svega u diskontima i
lancima supermarketa. U tu svrhu, obe partnerske kompanije investiraju oko pet miliona evra u razvoj
visokomodernog objekta za preradu mesa i otvori¢e do 60 novih radnih mesta.

Grupacija Tonnies je aktivna i na ruskom trzi$tu mesa. Kompanija Tonnies u saradnji sa privrednim drustvom
RKS Agrarbeteiligungs-GmbH proizvodi svinjsko meso u Rusiji. U buduénosti Ténnies grupacija zeli da na
18 farmi u Rusiji tovi i kolje 1,5 miliona svinja godidnje. U Belgorodu na jugu Rusije obraduje se oko 40.000
hektara poljoprivrednog zemljista i rade farme za tov sa oko 700.000 svinja, zajedno sa jednom velikom
mesaonom sto¢ne hrane sa kapacitetom od 240.000 tona.



4. PROIZVODNI PROGRAM I TEHNICKO — TEHNOLOSKA RESENJA

4.1 Asortiman i obim proizvodnje

Proizvodni kapaciteti koje predvida investicioni projekat kompanije Toennies umnogome obecavaju i vode je
na put dugoroénog rasta. U okviru koncepta koji su izradili struénjaci, planiranje kapaciteta i proizvodnje
podeljeno je u tri glavna sastavna dela:

(1) Proizvodnja svinja za tov

Proizvodnja tovljenika po jednoj farmi godisnje je 70.000, potrosnja stoéne hrane pri punom kapacitetu farme
iznosi 27.000 tona po farmi, §to odgovara koli¢ini od oko 71 tone dnevno.

Sve farme za tov svinja su prostorno i tehnicki isplanirane tako da godisnje proizvedu oko 70.000 tovljenika.
Ovo odgovara tezini od 8.050 tona Zive vage, polaze¢i od pretpostavke da je teZina po tovljeniku 115
kilograma.

Fond krmaca pri punoj proizvodnji iznosi po farmi 2.500 odnosno pri punoj realizaciji projekta 25.000 grla.
Cilj je da se klani¢noj industriji i potrosa¢ima ponudi kavalitetan i zdravstveno bezbedan proizvod.

GRAFIK 4: PLANIRANA PROIZVODNJA PO JEDINICAMA PROIZVODA

Prasi¢i 0 - 7kg 0 68.796 73.008 73.008 73.008 73.008 73.008
Vineri 7 - 30 kg 0 56.416 71.552 71.552 71.552 71.552 71.552
Tovljenici 110 -115 kg 0 35412 70.824 70.824 70.824 70.824 70.824

(2) Ratarstvo

Povrsina njiva koje ¢e se obradivati iznosi po svakoj lokaciji iznosi oko 3.000 hektara. Kulture koje se ovde
proizvedu ¢e se preradivati u sto¢nu hranu za sopstvene potrebe. Zbog toga Ce se pretezno gajiti vrste Zitarica
koje se koriste za proizvodnju hrane za svinje: je¢am, pSenica, kukuruz i soja. Po planu, 18.000 tona ce se
proizvesti na zakupljenim povr§inama. Takode, 3.000 ha je neophodno jer se time obezbeduje adekvatna
povrsina za primenu stajnjaka kao prirodnog dubriva Sto ima viSestruke dobre uticaje na kvalitet zemljista
koje se obraduje i na prinose u ratarskoj proizvodnji, a sa ekoloskog stanoviita smanjuje se upotreba vestackih
dubriva i zagadenje zemljista.

(3) Proizvodi od mesa i sporedni proizvodi

Pre nego $to se realizuje investicija u klanicu, svinje ¢ée se preradivati u ve¢ postojeéim srpskim klanicama sa
kojima ¢e Grupacija Tonnies napraviti saradnju, a moZe se desiti da dode do akvizicije i modernizacije jedne
od srpskih klanica.

Kapacitet prerade klanice i objekta za rasecanje planiran je u zavisnosti od mogucnosti saradnje sa lokalnim
akterima i razmatrace se u momentu kada za to budu ostvareni ekonomski opravdani uslovi.

4.2 Osnove tehnoloSkog procesa i upotreba naprednih znanja i tehnologija

Farma svinja: Toennies Invest doo

Veli¢ina osnovnog stada: 2.500 aktivnih produktivnih krmaca
Sistem rada: Jednonedeljni menadzment — “one week batch system™
Period zalucenja: Cetiri nedelje (28 dana)



Kako bi se postigao optimalni indeks praSenja krmaca, optimalan broj zivorodene prasadi, niski mortalitet
prasadi, stabilan zdravstveni status, podjednak razvoj i uniformnost prasadi. dobra konverzija hrane i visoki
dnevni prirast tovljenika, farma ce biti na visokom tehnoloskom nivou izgradenosti i opremljenosti.

Glavni proizvodni objekti, pripustiliste, ¢ekaliste, prasiliSte, odgajivaliste i toviliSte su povezani u jedinstvenu
funkcionalnu celinu zatvorenim koridorima, kako se prilikom prevodenja krmada i prasadi ne bi izlazilo izvan
proizvodnih objekata.

Krmace u pripustilistu se smestaju u pojedinacéne boksove i uz prisustvo nerasta. i specijalnu ishranu i osvetljenje
stimuliSu na estrus i vestacki se osemenjavaju. One krmace koje ne ulaze u estrus u roku od 7 dana smestaju se
grupne boksove i uz pojacanu ishranu i prisustvo nerasta stimuliSu ponovo na estrus.

Nakon osemenjavanja, Zivotinje ostaju u pripustiliStu 28 dana kada se i ultrazvuéno utvrduje graviditet.

Po utvrdivanju graviditeta suprasne krmace i nazimice se prebacuju u ¢ekaliste. Krmace u ¢ekalistu borave do 2-
3 dana pre prasenja odnosno oko 80 dana (11-12 nedelja). Ovde su krmaée smestene u grupne boksove. Punjenje
¢ekalista iznosi 130 krmada/nazimica nedeljno. 2-3 dana pre praSenja krmace se prebacuju u prasiliste, gde se
smestaju u pojedinaéne boksove za prasenje sa ukljestenjima za krmaéu.

Punjenje prasiliSta iznosi 120 krmaca nedeljno. Nakon prasenja, krmace ostaju sa prasadima 28 dana koliko
prasad sisa i postigne teZinu od 7,2 kg, nakon ¢ega se krmace prebacuju u pojedinaéne boksove pripustilista.
Prasad odlazi iz prasilista u odgajivaliste. Punjenje odgajaliSta iznosi 1.600 prasadi nedeljno.

U odgajalistu prasad ostaje 52-54 dana, do tezine od 30 kg, nakon ¢ega se prebacuje u toviliste do tezine od 115
kg. Isporuka tovljenika se obavlja dvokratno, nedeljno.

Prvo se isporucuju svinje koje su dostigle Zeljenu teZinu, a nakon 5 dana se isporuéuju sve ostale. Na taj na¢in
se postize da su sve zivotinje koje se isporucuju podjednake veli¢ine i teZine.
Kamioni za prevoz Zivotinja se povezuju sa utovarnom rampom svojim pokretnim delom.

Kako bi se postigao optimalni indeks prasenja krmaca, optimalan broj zivorodene prasadi. niski mortalitet
prasadi, stabilan zdravstveni status, podjednak razvoj i uniformnost prasadi, dobra konverzija hrane i visoki
dnevni prirast tovljenika, farma mora biti na visokom tehnolo$kom nivou izgradenosti i opremljenosti.

Prednosti izabranog koncepta proizvodnje svinja u Srbiji od strane Toennies Invest doo:

¢ Ekonomsko pozicioniranje:

- Medunarodna konkurentnost zbog liderstva u proizvodnji svinjskog mesa
- Potencijal diferenciranja zahvaljujuéi visokom nivou kvaliteta i velikom stepenu homogenosti
- Liderstvo u pitanjima higijene, uz besprekornu sledljivost §to je direktna konkurentna prednost

e Tehnoloske prednosti izabranog koncepta:

- Visokoefikasna proizvodnja Zivotinja uz postovanje dobrobiti Zivotinja u dosta vecoj meri nego
Sto je to zakonom propisano. Holisti¢ki pristup u proizvodnji svinja.

- .Sow Take Away“ boksovi za prasenje u kojima je omoguceno slobodno kretanje krmaca je
veoma snazan trend u Evropi i u bliskoj buduénosti ¢e biti obavezan na svim farmama. Ovim
sistemom bic¢e eliminisan najveci stres u Zivotu svinje, u periodu zaluéenja.“Mama vise nije tu™ -
uzrokuje emocionalni stres, takode se ovim sistemom onemogucava imunoloSki stres promenom
sredine §to znacajno doprinosi zdravijoj 1 bezbednijoj proizvodnji.



GRAFIK 5: ,,SOW TAKE AWAY FARROWING WELAFARE PEN“
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- Odrziva proizvodnja zahvaljujuci proizvodnji sirovina stoéne hrane i izabranoj tehnologiji ishrane |
zivotinja koja odgovara potrebama Zivotinja, uz priblizno individualnu ishranu Zivotinja koji sa
izabranim konceptom ishrane ,,Closed Loop Feeding®“ i Opti Sort sistemom optimizuje proizvodnju
1 troSkove,

- Optimalna selekcija svinja prema tezini i ostalim kriterijumima kvaliteta predstavlja dodatnu vrednost
za klani¢nu industriju (kod isporu¢enih Zivotinja razlike u tezini u tezini su do 5 kg), dok je koncept
menadZmenta zasnovan na osnovu jedinstvene strukture i analize podataka.

- Pazljivo je promisljen koncept higijene i zaStite Zivotne sredine, bez konvencionalnih laguna za
stajnjak,

- Koncept je orijentisan ka buduc¢nosti zahvaljujuéi konstantnom sprovodenju mera za osiguranje
dobrobiti Zivotinja, biosigurnosti i zastite Zivotne sredine,

- Zatvorena proizvodna struktura sa strogim biosigurnosnim merama za radnike, Zivotinje i saobracaj,

- Precizno planiran proizvodni koncept prati jake trendove i preporuke nauke, jaynosti i potrp$aca u
pristupu proizvodnji — grupno drzanje Zivotinja— velike grupe, $to ¢e se u narednim godinama sve vise
potvrdivati kao standard,

- Proizvodnja dodatnih 10% tona mesa u poredenju sa konvencionalnim sistemima.
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GRAFIK 6: OPTI SORT SISTEM DRZANJA ZIVOTINJA U VELIKIM GRUPAMA

4.3 Izbor opreme i alata

Masinsko — tehnoloska oprema proizvedena je od strane prvoklasnih evropskih proizvodaca i od prvoklasnih
materijala koji zahteva ovakva vrsta proizvodnje.Svi materijali su atestirani i provereni.

GRAFIK 7: MATERIJALI MASINSKO TEHNOLOSKE OPREME

Materijali masinsko tehnoloske opreme
Hot Dip Galvanized Steel - Toplo galvanizonai éelik Sloj debljine 30 180 pum
Iron - Steel , Gwzde - Celik 37-2
Nerdajuéi Celik - SS - Stainless steel 304 WST nr.1.401
Cast IRON - Liveno gwzde GGG40 - Spherogphite
S8 Fittings for Floor - Okovi za podowe AlS] 316 L Steinless steel
PVC Panel 100 % Lead free
Low Density Polyethiylene Plate (LDPE)
Polyethiylene Plate (PE) , vodowvodne cevi PN 16
Elektricne komponenete TOP 5 EU Brands
Elekstriéne instalacije Dust resistant
Pogonski motori TOP 5 EU Brands
Toplovodne pumpe TOP 5 EU Brands

GRAFIK 8: SISTEM ZA DRZANJE ZIVOTINJA
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4.4 ReSenje gradevinskih objekata i instalacija

Na lokaciji svi proizvodni, pomoc¢ni objekti kao i pratece instalacije ¢e biti novoizgradeni.
Urbanisticki parametri:

Ukupna povrsina pod objektima: 53.165,50 m?

Povrina pod saobra¢ajnicama, parkinzima, manipulativnim i peSackim povrSinama: 11.926.78 m?
Povriina pod zelenilom: 174.136,87 m?

Spratnost objekata: P

Minimalna kota strehe: 2,40 m

Maksimalna kota strehe: 5,40 m

Minimalna kota slemena: 2,40 m

Maksimalna kota slemena (maksimalna visina objekata): 7.20 m

Konacna re§enja gradevinskih objekata i instalacija ¢e biti definisana u projekinoj dokumentaciji.

4.5 Nematerijalna sredstva

U Ténnies grupaciji Srbija ima jakog partnera za dugoroénu i perspektivhu modernizaciju poljoprivrede.
Medunarodna grupacija sa sedidtem u Nemackoj ima preko 45 godina iskustva i znanja u klanju i preradi
svinjskog mesa — perspektiva za buduénost je partnersko stavljanje na raspolaganje ovog znanja za veliki
projekat u Srbiji. Za strukturisan i odrzivi transfer visokih standarda postoje dva kanala:

I. Direktna saradnja sa srpskim poljoprivrednim struénjacima u toku izgradnje farmi svinja: ovde nastaje
klasi¢na situacija obostrane koristi (Win-Win) kroz razmenu znanja izmedu srpskih poljoprivrednika
i novih radnika u Toenniesu. Za mnoga pitanja sa regionalnim specifi¢nostima, tokovima i procesima
Toénnies se oslanja na iskustvo srpskih eksperata.
Sa druge strane, Ténnies stavlja na raspolaganje tehnologiju koja spada medu najsavremenije u Evropi.
Tu se ubraja i standardizovani tov svinja koji sa novim informacionim tehnologijama predstavlja prvi
korak za besprekorno upravljanje kvalitetom. I ostali koraci — prerada, pakovanje i logistika — u Srbiji
¢e se uvoditi u skladu sa svetskim uzorima i realizovati, u toku celog perioda trajanja projekta, zajedno
sa srpskim partnerima, sli¢no kao i kod uspesnog velikog projekta koji je Ténnies sproveo u Rusiji.

2. Sukcesivno podsticanje ponuda za struéno obrazovanje i usavrSavanje radnika: Zelja i preporuka
srpskih zaposlenih u Toenniesu je postepeno uvodenje kurseva i seminara 0 svim vaznim aspektima
proizvodnje mesa — po principu upravljanja u skladu sa najboljom praksom. I ovde se kompanija
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oslanja na podrsku Srbije, posto je najefektivnije da drzava bude nosilac obrazovanja u saradnji sa
domaéim poljoprivrednim udruZenjima i obrazovnim institucijama, a Ténnies grupacija moze samo
da ima ulogu savetnika. Tonnies uzima u obzir aktuelne ponude obrazovanja u Republici Srbiji 1 mogao
bi da ih dalje razvija zajedno sa opStinama.

4.6 Mere zaStite

Osnovna zamisao investicije Tonnies-a je podizanje srpske poljoprivrede na nivo evropskih standarda. To
obuhvata dva vazna faktora uspeha: odrzivost i profitabilnost. Realizacija istih uz istovremeno ocuvanje
7ivotne sredine je zahtevan i odgovoran cilj.

Naravno da je odrZivost projekta ve¢ zasnovana u njegovom dugoronom karakteru. Sa razvojem celog lanca
vrednosti Ténnies ée decenijama stvarati privredni rast, kvalitetna radna mesta, a projekat ¢e podstaci i mnoga
domaca preduzeéa koja predstavljaju prethodne i naknadne karike u lancu vrednosti.

Savremeni proizvodni sistem u skladu sa medunarodnim standardima poljoprivredu takode ¢ini visestruko
efikasnijom i transparentnijom, posto se proizvodi na osnovu potreba i svi delovi Zivotinje se na najbolji nacin
iskorig¢avaju za proizvodnju proizvoda od mesa i sporednih proizvoda. Sa direktnim vra¢anjem stajnjaka koji
nastaje u tovu svinja kao dubriva za ratarske kulture zatvara se kruzni tok u lancu vrednosti.

Tonnies-ovo shvatanje odrzivosti podrazumeva da se svi procesi oblikuju tako da se ostvari maksimalna
efikasnost pri upotrebi sredstava i resursa. To takode obuhvata i postovanje socijalnih i ekoloskih standarda
kao i preuzimanje odgovornosti za radnike, zemljiste i Zivotinje.

Veliki ekoloski zna¢aj se moze naci u svim tackama u lancu snabdevanja. Pogev od obradivanja njiva i Zetve,
preko snabdevanja genetskim materijalom, do prerade mesa. Faktori koji su isto tako relevantni za klimu je
sav transport stoéne hrane, Zive vage i logistika za distribuciju prehrambenih proizvoda. Politika kompanije
Toennis je da se kod svih ovih procesa ne koriste masine i metode koje posebno Stete klimi ili preterano Koriste
resurse.

Toennies Srbija je. isto kao i nemacka mati¢na kompanija, svesna velike odgovornosti prema Soveku i Zivotnoj
sredini i orijentisana je na poStovanje medunarodnih smernica. One se primenjuju veé pri gradnji velikih farmi
za tov. Tu se postuju strogi zahtevi vezani za tehnologiju, bezbednost i potrodnju. Nakon pustanja farmi u rad
na svim lokacijama treba da se uspostavi odgovorno kori$éenje resursa. Na prvom mestu su potrosnja vode i
energije — pored postovanja vazecih zakona o zaititi Zivotne sredine, u okviru datih mogucnosti treba da se
radi na Stedljivosti i odrzivosti.

Zajedno sa Ministarstvom poljoprivrede i zastite ivotne sredine kao politickog nosioca i kontrolora vazecih

zakona, Toennies Srbija zalagace se za kooperacije i dogovore koji podrzavaju bolje upravljanje prirodnim
resursima.
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5. PLAN ZAPOSLJAVANJA I INVESTICIJA U RADNU SNAGU

5.1 Plan zapoSljavanja

U skladu sa steenim znanjem i tehnologijom rada, isplanirana su mesta i broj zaposlenih. Broj radnika koji
ée biti zaposleni u proizvodnji baziran je na svetskim i nasim iskustvima i potrebama.

Profili zaposlenih su: diplomirani inZinjeri
veterinarski tehniGari, inZinjeri masinstva, knjigovode i administrativni radnici,

stodarstva, ratarstva i zastite bilja. veterinari, poljoprivredni i
kao i kvalifikovani i

nekvalifikovani radnici u proizvodnji. Svi zaposleni ¢e pro¢i obuke u skladu sa njihovim oblastima rada.

Toennies Invest trenutno zapoljava menadzment zaduZzen za vodjenje projekta sa neophodnim iskustvom u
zasnivanju poljoprivredne i stocarske proizvodnje. stedenim na sliénim uspesno realizovanim projektima.

U godini
Planiran u kojoj se U periodu implementacije : o A T :
kspan: broj podnosi projekta U periodu nakon realizacije projekta
radnika: prijava:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MenadZzment: 6 . 5 ’ 2 2 > 5 )
Administracija:
0 3 4 4 4 4 4 4 4
InZenjeri:
0
Proizvodni
radnici: 0 26 41 41 41 41 41 41
Ostalo:
0 3 3 3 3 3 3 3
Ukupno: .
0 5 35 50 50 50 50 50 50
U godini
Planirani ukupni u kojoj =] U periodu m?plementacue U periodu nakon realizacije projekta
troSkovi plata (€): pocu! projelis
p * | prijava:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Menadzment: . =
0| 20.160 50.400 | 50.400 50.400 | 50.400 | 50.400 | 50.400 | 50.400
Administracija:
0 8.736 33.768 | 36.288 36.288 36.288 | 36.288 | 36.288 | 36.288
InZzenjeri:
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proizvodni
radnici: 0 0| 133.308 | 398.160 | 398.160 | 398.160 | 398.160 | 398.160 398.160
Ostalo:
0 0 13.608 | 18.144 18.144 18.144 | 18.144 | 18.144 18.144
Ukupno: 5
0| 28896 | 231.084 | 502.992 | 502.992 | 502.992 | 502.992 502.992 | 502.992
14




U godini
Kvalifikaciona u kojojse | U periodu implementacije s T :
oA podnosi projekta U periodu nakon realizacije projekta
zaposlenih prijava:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Osnovno
obrazovanje 0 0 13 14 14 14 14 14 14
Srednje stru¢no
obrazovanje 0 2 19 29 29 29 29 29 29
Vise i visoko
obrazovanje 0 3 3 7 7 7 7 ; ;
Ukupno:
0 5 35 50 50 50 50 50 50

5.2 Plan obuke zaposlenih

Toenies Invest obezbeduje ,,KNOW - HOW*. Sa svojim partnerima ¢e organizovati teorijsku i prakticnu
obuku zaposlenih iz savremene proizvodnje svinja saglasno izabranoj tehnologiiji.

U Toennies Investu ée raditi ljudi razli¢itih znanja i veStina sa stalnim usavriavanjem.

Bice oragnizovani tzv. “tailor-made* kursevi kao kombinacija teorije i prakse na samoj farmi, zatim osnovni
kao i napredni kursevi za ve¢ obu¢ene menadzZere i radnike, kao i eksperski kursevi.

Osnova za dobar start i uspeh ¢e biti obuka zaposlenih i primena najnovijih znanja u proizvodnji svinja.

U godini u
Planirani ukupni kojoj se . .
troskovi obuke (u |  podnosi UnaressS gudins:
evrima) prijava:
2017 2018 2019 2020

Menadzment:

9.000
Administracija:
InZenjeri:
Proizvodni
radnici: 54.000 27.000
Ostalo:

9.000 54.000 27.000

Izvor finansiranja za obuku zaposlenih je investitor. Neke obuke ¢e se sprovoditi interno (u okviru grupe), a za
neke (posebno ekspertske) ¢e se angazovati eksterni saradnici.
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6. OPIS LOKACIJE

Opéstina Kikinda se nalazi na granici sa Rumunijom, a od granice sa Madarskom je udaljena 50 km. lako se
nalazi uz samu granicu sa Rumunijom, opstina Kikinda nema graniéni prelaz. Udaljena je od Beograda 127
km (150 km od medunarodnog aeroroma Sur&in), od Novog Sada 110 km, a od Subotice 105 km. Grad
Temisvar u Rumuniji u kojem postoji medunarodni aerodrom je na 78 km udaljenosti.

GRAFIK 9: OPSTINA KIKINDA

NOVI BECEJ

Za klimu ovog podrucja se obi¢no kaZe da je umereno-kontinentalna sa jasno izraZzenim godisnjim dobima.
Karakteristika klime je nedovoljna koli¢ina padavina, uz to neravnomerno rasporedenih, posebno u periodu
vegetacije (april - oktobar ), zatim visoke temperature u vegetacionom periodu i nedostatak vlage u zemljistu
za vreme vegetacije. _

Pored temperature vazduha, padavine su najvaznije obelezje klime. Cesto se Jjavlja da ukupne godiSnje
koli¢ine padavina nisu dovoljne za potrebe biljaka tokom njihove vegetacije. Koli¢ine padavina u
vegetacionom periodu skoro redovno (u skoro 90% osmatranih godina) ne mogu da obezbede normalan razvoj
i razvice biljaka. Susni periodi se javljaju svake godine manjeg ili veceg intenziteta i duZine trajanja.

Zbog velike neravnomernosti u rasporedu padavina esto se javlja potreba da iste parcele u istoj godini togom
zimskog i proleénog perioda treba odvodnjavati a tokom letnjeg perioda navodnjavati.

Na prostoru kikindske opstine vetrovi najce$¢e duvaju iz istoénog i zapadnog kvadranta, kao posledica
ciklonskih i anticiklonskih stanja izmedu Atlantskog okeana i evroazijskog kopna. Vetrovi su ¢eiéi u zimskoj
polovini godine. Sibirski anticiklon uzrok je slabijih ili ja¢ih vazdusnih strujanja, dok su leti vazdusna kretanja
slabije izrazena. Podaci iz tabele pokazuju da su na podrudju Kikinde najéesci vetrovi sa jugoistoka, a potom
sa sevorozapada. KoSava koja na podrucje Banata dolazi iz pravea jugoistoka, a u severnom Banatu ponekad
i sa juga, najceS¢e duva zimi, dok je u jesen CeS¢a nego tokom proleca.




GRAFIK 10: RUZA VETROVA NA TERITORIJI KIKINDE

U okviru poljoprivrede, ratarstvo predstavlja njenu najvazniju granu. Na teritoriji opstine najvise se gaje
Zitarice, industrijsko bilje, razne povrtarske kulture i stoéno, krmno bilje. Po znadaju obima i vrednosti
proizvodnje stoarstvo zauzima drugo mesto medu granama poljoprivrede. Na teritoriji opstine zastupljene su
sve njegove grane — svinjogojstvo, govedarstvo i Zivinarstvo, dok su ovéarstvo i konjarstvo u opadanju. Na
teritoriji opstine preovladuje intenzivni na¢in stocarenja. :

GRAFIK 11: PEDOLOSKA KARTA PREDLOZENE LOKACIJE

Putcka upHuua kapboHaTHa MeCTUMWYHO 3acnarseHa
lNusaacka upHuua kapboxaTHa Ha necHoj Tepacu
Pwutcka upHuua kapBoHatHa

Putcka cMoHuua

Na teritoriji opstine Kikinda danas Zivi oko 67 hiljade stanovnika, od éega je oko 5,800 hiljada nezaposleno.
Prema zvani¢nim podacima Republickog zavoda za statistiku, bruto zarada u Kikindi iznosi 420 evra. Stopa
nezaposlenosti je 28% (5,800 nezaposlenih).

Kada je u pitanju obrazovanje u oblasti poljoprivrede, u Kikindi se nalazi srednja struéna skola koja nudi smer
za poljoprivredne i prehrambene tehnicare.
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Lokacije za izgradnju farme ¢e biti razmotrene u saradnji i dogovoru sa lokalnim vlastima i Vladom Republike
Srbije. Sve potencijalne lokacije nalaze se u K.O. Banatska Topola.

GRAFIK 12: LOKACHA K.Q. BANATSKA TOPOLA, POTENCIJALNE GRADEVINSKE PARCELE BR. 2460 1 2461

UKUPNE POVRSINE 14,54 HA

Ukupna povrsina poljoprivrenog zemljista planiranog za zakup je 3.002.89 ha u KO Banatska Topola, KO
Basaid, KO Kikinda, KO Rusko Selo.

Elektri¢na energija

Povezivanje na distributivni sistem TS 35/10 kV ,,Rusko Selo*. Na toj lokaciji postoji raspoloZivi kapacitet
za prikljucenje sa potrebnom snagom.

Potrebna je izgradnja trafostanice 20/0,4 kV/kV, sa energetskim transformatorom 20/0,42 kV/kV, snage 1.000
kVA i srednjenaponskog (20kV) kablovskog voda, od postojeceg dalekovoda do TS na izabranoj parceli. Blok
srednjeg napona je sastavljen od dve kablovske (dovodno-odvodne), jene memne i jedne trafo éelije (tip 112).
Blok niskog napona ima osam izvoda sa postoljima osiguraca 250A.




Predvideno je da merenje potrosnje elektri¢ne energije bude u trafostanicama, na srednjem naponu, putem
merne grupe za indirektno merenje. Prikljucenje na postojecu srednjenaponsku mrezu, na najblize (20 ili 10
kV) dalekovode, se izvodi podzemnim/kablovskim prikljuénim vodovima, kablom XHE-49A 3x(1x150)mm?.
Duzine kablovskih vodova zavise od udaljenosti dalekovoda od predmetne parcele i od polozaja trafostanice
na parceli.

Gasna infrastruktura
Duz magistralnog puta, postoji gasovod koji iz pravea Kikinde gasom snabdeva Banatsku Topolu. Prema

informacijama postoji dovoljan kapacitet za snabdevanje buduéih potrofada u okviru objekta farme
(ispunjavaju se traZeni uslovi maksimum 587m?sat; 855.000 m?/ godina).

Snadbevanje vodom
Uvidom u geoloSke planove, kao i uvidom u stanje postoje¢ih bunara, u neposrednoj blizini moguée je

obezbediti dovoljnu koli¢inu vode busenjem dva bunara po lokaciji sa ukupnom dubinom bugenja od 100 m,
I o¢ekivanom izdadnos¢u bunara od 5 litara u sekundi, §to u potpunosti zadovoljava trazenu koli¢inu vode.
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7. INVESTICIONO ULAGANJE

7.1  Pregled investicionog ulaganja

Vrednost osnovnih | Ulaganje U periodu realizacije projekta
sredstava | u godini u (po godinama)
(uevrima) | kojoj se Ukupno:
podnosi 20
Osnovno sredstvo/ prijava' 2018 n_ T 20 ..
Drugi troskovi (zakup): 2017 B
Zemljiste i Nabavka
infrastrukturno |zemljiSta:
opremanje Opremanje
lokacije: zemljista:
Zgrade / Izgradnja 11.646.881 | 1.228.605 12.875.486
kapaciteti objekata:
(izgradnja,
kupovina, Kupovina
prosirenje, objekata:
adaptacija ili
rekonstrukcija | ProSirenje/
zgrada, adaptacija/
kapaciteta): rekonstrukei
s

Opreazn Nova: 6.112.390 | 1.079.154 7.191.544
proizvodnju
(Nabavka
postrojen)a, Polovna:
masina i opreme)
Ulcupna vrednostgiu o 17.759.271 | 2.307.759 20.067.030
osnovna sredstva (u evrima):

! Prethodni troskovi ulaganja u osnovna sredstva Korisnika sredstava pre podnodenja Prijave ne mogu se iskazivati. U cilju

utvrdivanja visine ulaganja u osnovna sredstva Korisnika uneti iznose opravdanih troskova koji ¢e tek nastati.
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7.2 Tlope3n H IONPHHOCH H OCTAJIH jABHH PHX0IH

U godini
Porezi, u kojoj U periodu realizacije
doprinosi, se projekta U periodu nakon realizacije projekta
carine i takse | podnosi (po godinama)
(u evrima): prijava:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Porez na
dobit 0 0 0 0 0 0 0 0
Porez na
zarade 2,350 18.787 40.909 40.909 40.909 40.909 40.909 40.909
Porez na
dodatu
vrednost 0 671.278 | 974324 | 1.284.038 | 1.284.038 | 1.284.038 | 1.284.038 | 1.284.038
Akcize 0 0 0 0 0 0 0 0
Carine 0 0 0 0 0 0 0 0
Doprinosi na
teret
zaposlenog 4.840 38.690 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246
Doprinosi na
teret
poslodavea 4.353 34.802 75.779 75.779 75.779 75.779 75.779 75.779
Ostali porezi
na
republié¢kom
nivou 0 0 0 0 0 0 0 0
Takse na
republi¢ckom
nivou 0 0 0 0 0 0 0 0
Porezi na
nivou lokalne
samouprave 2.190 2.190 2.190 2.190 2.190 2.190 2.190 2.190
Takse na
nivou lokalne
samouprave 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 13.734 | 765.747 | 1.177.447 | 1.487.162 | 1.487.162 | 1.487.162 | 1.487.162 | 1.487.162

7.3 lzvori finansiranja i obaveze prema izvorima

Predvidena struktura izvora finansiranja ukupne vrednosti investicije je sledeéa:

-Kroz kapital - poCetna kapitalizacija kompanije od strane majke kompanije,
-Sve dodatne potrebe za gotovinom ce biti obezbedene kroz kredite od domace banke,
-Nabavka poljoprivredne mehanizacije je planirana kroz finansijski lizing.

Zbog znacajne potrebe za gotovinom u prve dve godine razvoja projekta, zaduzenje kod lokalne banke ¢e dosti¢i
nivo od 17 miliona evra. Uzimajuéi u obzir veli¢inu projekta, planirano je da ovaj kredit bude potpuno otplaéen

u roku od 7 godina. Kamata koja se zaraéunava iznosi 5% godisnje.
g 1]

Otplata po¢inje u 2021.godini i kredit se u potpunosi isplacuje u 2027. godini.

Poljoprivredna mehanizacija u vrednosti od 2,6 miliona evra ée biti obezbedena kroz finansijski lizing od domace
banke i ovo ce biti jedini vid finansiranja od strane treceg lica za prvu farmu. Uslovi lizinga su: trajanje 8 godina,
ucesce 25%, kamata 5% godisnje i troSkovi obrade i odobrenja lizinga koji iznose 1% godisnje.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kapital 7.500.000 | 2.500.000
Dugoroéni kredit 14.731.217 | 1.481.660 786.773
Obaveze po osnovu
kredita 773.602 830.313 | 1.419.982 | 3.479.982 | 3.529.982 | 3.569.982 | 3.504.982
Obaveze za finansijski
lizing 147.858 826.409 293.721 293.721 293.721 293.721 293.721 293.721

7.4 Projekcija bilansa stanja, uspeha i novéanih tokova

Projektovani bilans uspeha za period 2018-2027, u 000 evra

2018 2019 2020 2027

Poslovniprinad | 719 | 5.014 | 10.464 13.547
Prihodi od prodaje 0| 3351 ] 839 13.547
Povecanje vrednosti
zaliha nedovrienih i

| gotovih proizvoda 0 0
Poslovni rashod 10.971
Troskovi materijala 6.633 | 6.633
Troskovi goriva i
energije 0 652 846 929 929 929 929 029 929 929
TroSkovi zarada 38 285 530 503 503 503 503 503 503 503
Troskovi
proizvodnih usluga 996 1.017 1.103 1.193 1.193 1.193 1.193 1.193 1.193 1.193
Troskovi
amortizacije 0 522 1.279 1.274 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269
Nematerijalni
troskovi 88 224 378 367 355 343 330 316 302 294
Troskovi holdin 347 | '

B
Finansijski rashod
Rodi kamata [ 530
Nel L :'mmm_ o
832 |

Prihodi od prodaje nastaju iz sektora stodarstva od prodaje tovljenika (10.2 miliona evra) i iz sektora
poljoprivrede od prodaje Zitarica (3.3 miliona evra). Stodarstvo je primarna delatnost kompanije. a
poljoprivreda prate¢a. U projektovanom periodu, cena tovljenika se oéekuje na nivou od 1,20 EUR/kg, to je
i procecna cena u poslednje dve godine.

Projektoyani bilans uspeha za 2018. godinu, pretpostavlja da ¢e se investicioni ciklus zapodeti polovinom
godine, kada ¢e se povuéi i dugoroéni kredit za potrebe investiranja u toku 2018. i 2019. godine. U 2019.
godini dolazi samo do prodaje Zitarica i ovo je godina punog kapaciteta za sektor poljoprivrede. U sektoru
stocarstva dolazi do proizvodnje prvih tovljenika polovinom 2020, a 2021. je godina punog kapaciteta u
stocarstvu, Sto se odraZava i na rast prihoda u toj godini. Oéekivana proizvodnja je oko 70.000 tovljenika
godisnje.

Cena hrane je planirana na istom nivou. Sa u¢eséem od 70% u ukupnim troskovima u sektoru stocarstva,
sto¢na hrana predstavlja najznacajniji tro3ak. Troskovi sirovina (stoéna hrana, seme, dubrivo, pesticidi), kao i
troSkovi goriva i energije i troskovi proizvodnih usluga (logistika, odrzavanje, skladistenje, zakup) su direktno
povezani sa obimom proizvodnje i prate njen rast.
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Tokom 2020. godine, cena kostanja tovljenika iznosi je 1.43 EUR/kg. Primenom savremene tehnologije u
proizvodnji o¢ekivana cena kostanja u narednom periodu pada na nivo 0,95 EUR/Kg.

Troskovi holdinga se odnose na upravnu kancelariju u Beogradu i obuhvataju menadzment, advokatske,
konsalting, revizorske i ostale usluge, kao i troskove same kancelarije. Ovaj trodak je alociran na sve farme i
zato se smanjuje proporcionalno sa rastom broja farmi svake godine.

Amortizacija se u najznacajnijem iznosu odnosi na opremu i sam objekat farme. Vrednost opreme je 5,2
miliona evra sa vekom trajanja od 12.5 godina, a objekat ima vrednost 9,2 miliona evra i vek trajanja od 35
godina.

Finansijski rashodi su planirani na bazi dugoroénog zaduZivanja na nivou od 14,7 miliona evra u toku 2018,
1,5 miliona evra u toku 2019. 0,8 miliona evra u toku 2020. godine, kroz dugoroéne kredite sa kamatom od
5% godisnje i grejs periodom sa rokom od jedne godine. Potpuna otplata kredita je planirana za 2027. godinu.

Vec¢ u 2020. godini farma uspeva da generiSe pozitivan neto prihod. Tokom prve dve godine posmatranog
perioda, neto gubitak se kreée na nivou od 1,3 - 0,1 miliona evra, a nakon zavrienog ciklusa investiranja, u
2020. godini, prelazi se u zonu pozitivnog poslovanja i neto dobit raste sa 0,4 miliona do EUR 2.6 miliona
evra u 2027. godini.

Projekcija bilansa stanja za period 2018-2027, u 000 evra

018 2019 2020 | 2021 2022 023 2024 2025 2026 2027
Stalna imovina 20.538 | 23.973 | 22.694 21.420 | 20.151 18.883 17.614 16.345 15.076 13.807
Obrina imovina 883 2.695 | 5.021 7.221 7.289 7.306 7.284 7.326 7.365 | 10.602
L. Zalihe 719 2.383 4.453 4.474 4.474 4.474 4.474 4.474 4.474 4.474
Materijal 145 277 324 345 345 345 345 345 345 345
Nedovrsena proizvodnja
poljoprivreda 574 1.149 1.149 1.149 1,149 1.149 1.149 1.149 1.149 1.149
Nedovriena proizvodnja :
stodarstvo 0 957 2.981 2.981 2981 2.981 2.981 2.981 2.981 2.981
I1. Kratkorolna potraZivanja 0 275 524 778 778 778 778 778 778 778
Kupei 0 275 524 778 778 778 778 778 778 778
Ostala potrazivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITL Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 164 36 44 1.969 2.036 2.054 2.031 2.074 2.112 5.349
Gotovina [ gotovinski ekvivalenti 164 36 44 1.969 2.036 2.054 2.031 2.074 2,112 5.349
Aktivna vremenska
razgranienja 0 0

0 0 0l 0

0| 24408
24.030
Osnovni kapital 7.500 | 10.000 | 10.000 | 10.000 [ 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10000 | 10.000 | 10.000
Nerasporedena dobit -1.338 | -1.487 | -1.119 577 2.408 4.402 6.569 8.915 11.454 14.030
Dugoroéne obaveze 15.106 | 17.924 | 18.500 17.679 14.646 11.401 7.942 4.370 600 0
Finansijski lizing 374 1.711 1.501 1.280 1.046 801 542 270 0 0
Dugoroéni krediti 14.731 | 16.213 | 17.000 16.400 13.600 10.600 7.400 4,100 600 0
Kratkorotne obaveze 154 231 334 386 386 386 386 386 387 379
Dobavljati 154 231 334 386 386 386 386 386 387 379
Pasivna vremenska
razgraniéenja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i i T T L — § T
Peive 1422 | 26668 | 27716 | I 22440 | 24.408
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Stalnu imovinu ¢ini sama farma, upravna zgrada, oprema, instalacije, osnovno stado. poljoprivredna
mehanizacija, gradevinsko zemljiSte. Sva oprema ce biti nova i uvezena iz Evropske Unije. Poljoprivredna
mehanizacija ¢e se obezbediti iz finansijskog lizinga od domace banke.

Vrednost osnovnog stada i nedovrsene proizvodnje se nakon investiranja poveéava do novoa kada se popune
proizvodni kapaciteti i vrednuju se prema fer vrednostima na trzi$tu za svaku kategoriju Zivotinja. Zalihe
nedovrs$ene proizvodnje projektivane su na bazi realnih proizvodnih kapaciteta farmi tokom i posle ulaganja i
fer trzisnih vrednosti.

U toku 2021. dolazi do postizanja punog kapaciteta u stocarstvu i povecéanja vrednosti zaliha koje su na istom
nivou do kraja posmatranog perioda.

Potrazivanja su projektovana na bazi prose¢nog broja dana potraZivanja u naplati (30 dana). Na isti nacin su
projektovane i obaveze iz poslovanja.

Osnovni kapital ¢e biti uplacen od strane osnivaéa iz Nemacke.
Finansijski lizing za poljoprivrednu mehanizaciju je sa rokom otplate od 8 godina.

Dugoroéni krediti ¢e biti otplaéeni u 2027. godini. Rok otplate je 7 godina, a godiSnja kamata 5%.

Projekcija tokova gotovine za period 2018-2027, u 000 evra

2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027
Profit -1.338 -149 368 1.696 1.832 1.994 2.167 2.346 2.539 2.576
Amorlizacija 0 322 1.279 1.274 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269
Promena vrednosti zaliha =719 | -1.663 | -2.071 =21 0 0 0 0 1] 0
Promena vrednosti potraZivanja ] -275 -249 =254 0 0 0 0 0 0
Promena vrednosti dobavljaca ; 103

s I

JUDRIRTIN | T
Kapital 0
lata dugoroénih obaveza 15.106 i . 24 . l . -600

Fun tokovi iz ey oy | HIme
Povecanje/smanjenje tokova . T
|_gotovine 3.237
Gotovina na pocetku perioda 0 164 36 44 | 1.969 | 2.036 2.054 2.031 2.074 2112
Gotovina na krajuperiodn | 164 | 36|  as| 1960 | 2036 | X 2| sse

Kao 5to je vec¢ reCeno, tokom prve dve godine posmatranog perioda posluje se sa gubitkom, a od 2020. godine,
prelazi se u zonu pozitivnog poslovanja.

Tokom 2018. i 2019. godine takode dolazi do zna¢ajnog povecanja nivoa zaliha nedovrSene proizvodnje zbog
punjenja farmi do maksimalnog kapaciteta i sadenja prvih useva.

Novéani tokovi iz investicionih aktivnosti prikazuju nivo ulaganja u osnovna sredstva u prve dve godine
koliko traje period realizacije investicije.

Sredstva za kompletno ulaganje u izgradnju farmi farmi i uspostavljanje poljoprivredne proizvodnje ¢e se
obezbediti iz dugoroénih kredita, $to je prikazano u sklopu novéanih tokova iz aktivnosti finansiranja.

Ukupna gotovina na kraju perioda je u konstanom porastu, osim u periodu 2018-2020. §to je dirketna posledica
visokog obima investicije.
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Ha ochoBy unasa 64a. ctas 1. 3akoHa o nossonpuspeisom semibuity ("Cir. riacHuk PC", 6p. 62/2006, 65/2008 - ap.
3aKoH, 41/2009 1 112/2015), na ocxoBy unana 15. cras 1. Ypeabe o ycnosuma, HauuHy i MOCTYNKY 3a OCTBAPHBAHHE MpaBa
NMPBEHCTBA 3aKyra, KPHTEPHjyMHUMa 3a yTBplHBAKE BHCHHE 3aKyTHUHE 3a [PABO TPBEHCTRA 3aKyna, Kao ¥ 10Ky MeHTalHju
Koja Ce /10CTaB/ba y3 3aXTeB 3a OCTBAPHBAtbEe Npasa NpBeHCTBa 3akyna (,Crykbenn rackuk PC”, 6poj 105/16), JaBHor
flo3MBa O yc/OBMMA 33 OCTBAPHBAH-E NpaBa NpPBEHCTA 3aKyna MOJbONPHBPEHOr 3eMJBMINTA Y APXKABHOj CBOjHHH Ha
teputopuju PenyGanke Cpbuje n 10KyMeHTalM|| Koja ce A0CTaB/ba y3 3aXTeB 3a OCTBapHBaKE Npasa NpBeHCTRA 3aKyna
00jaB/beH Ha 3BaHHYHO] WHTEPHET NPe3eHTALHjH MHUHHCTAPCTBA NOJFONPHBPE/E H 3alITHTE IHBOTHE cpenuHe M yiana 135,
W unana 16. cras 1., ctaB 6. u cras 7. [Nocnouuka o pany Komucuje 3a japamse carfaCHOCTH Ha HHBECTHIIMOHM MIaH y3
Mpe/UIor Mepa 3a peainsalyjy 3aKyna y nocTynKy OCTBAPHBAMGA PaBa NPBEHCTBA 3aKyNa MOBONPHBPEAHOr 3eMILHINTA
6poj 06-00-2/2/2017-14 0a 11.01.2017. roxuse, (y aamem Tekery: Komucuja), noctynajyhu mo 3axreBy crparnke .. Toennies
Invest* Jloo Beorpaa, Kues Muxannosa 1-3, Mb: 21075078 ox 14.03.2017. romuse, 6poj 320-11-01906/2017-14,
Komiicuja obpasoana Peuerem MEHHCTPA MOJBONPUBPEAE H 3AITHTE KUBOTHE CPEJIMHE 6poj 119-01-195/2017-01 on
28.04.2017. romuue (oGjasweno y ., Cayocbenom znacnuxy PC“ 6poj 41/17 00 28. anpuia 2017. zo0une), Ha ceHHLU
onpxkauoj nava 08. jyna 2017. rogune 1oHOCH:

OAJNYKY

Haje ce cariacHOCT HA HHBECTHIHOHH ILIAH NOJHOCHOLA 3axTeBa ,,Toennies Invest” Jloo Beorpaa, Kues
Muxaunosa 1-3, Mb: 21075078, 6poj 320-11-01906/2017-14. oa 14.03.2017. roause, y3 Ipeanor mepa 3a peanusaimjy
3aKyna y mocTynky 3a OCTBapHBae IpaBa NMPBEHCTBA 3aKyTa NOJsONPUBPEIHOr 3eM/BHIITA KOJH Ce HajNa3H y MpHIOry
OIyKe 1 YHHU HEH cacTaBHH 11e0.

Oépaznoxcerse

Hnanom 64a. cras 1. 3akona o nomonpuspeHoM semibuwty ("Ci1. raacauk PC", 6p. 62/2006, 65/2008 - JIp. 3aKOH,
41/2009 u 112/2015), nponucaHo je Ja mpaBo NMpBEHCTHA 3aKyna Ha nepuo a0 30 roanxa uMa MPaBHO NHLE KOje je yITHCAHO
y Perucrap no/sonpuBpeiHUX ra31MHCTABA M HAJIA3H CE Y AKTHBHOM CTAaTyCy H KOj¢ Z0CTABU HHBECTHIMOHHM 1LIaH Ha KOjH
CarJiacHocT, y3 Npe/ior Mepa 3a peanmm3alujy 3akyna, aaje Komucija, ¢ TuM o yKynHa noBpiiiHa npeasnliena 3a naparme
Y 3aKYT 110 OBOM OCHOBY He MOXKe 21a H3HOCH BuLue 01 30% 0/l yKyHe NOBPUIMHE NOJbONPHBPEAHOT 3eMIBHIITA Y Jp<aBHOj
CBOJHHHM npeaBuljeHe 3a AaBarbe y 3aKyl Y jeiHHALH JOKAJIHE CaMOyTIpaBe.

Hnanom 2. Ypeabe o yciosima, HauMHy W NOCTYIIKY 32 OCTBAPHBAM:E MPaBa NPBEHCTBA 3aKyna, KPHTEPH]yMHMa
3a yTBphHBatbe BHCHHE 3aKYNHHHE 3a NPaBO NMPBEHCTBA 3aKYINA, KAO W OKYMEHTALM{H KOjA €& [0CTaB/ba ¥3 3axTeB 3a
OCTBapuBate Npasa npBeHcTsa sakyna (,,CiyxGenn rnachuk PC”, 6poj 105/16) (y namem Tekety ., Ypenda®), nponucano
Je Aa npaBo npBeHcTBA 3aKyna MobONPHBPEAHOT 3eM/BHINTA Y APKABHO] CBOJHHH (Y JlaJbeM TEKCTY: MpaBo MpBEHCTBA
3akyna), na nepuozt 10 30 rofHHa MMa NpPaBHO JiMie Koje je 1) ymucano y Perucrap no/sONpHBpesHHX ra3HHCTaBa H
Haja3M ce y akTHBHOM CTATYCY; H KOje 2) 10CTaBH MHBECTHUHOHH NJaH KOjH Ce OAHOCH HA MHBECTHIIHOHO ylarame y
CEKTOp MOJbONPHBPEAE, OJHOCHO y CEKTOp TMOJBONPHBPEAHO-TIpepaliiBatike HWHAyCTPHie PaAM 3anouHbaka 00aB/barka
HOBE MOCIOBHE NCIATHOCTH, NPOWHpera nocTojehie AenaTHOCTH, AuBepcHpuKalije nocTojeher MPOM3BOIHOT porpama y
HOBE NPOU3BOJIE, KOjU HUCY O canpkanu y noctojehem NPOH3BOIHOM NPOrpamy Hili GHTHE NPOMEHE ¥ LIETOKYTHOM
MPOM3BOAHOM Mpolecy NocTojehie enaTHOCTH y CKJIaly ca 3aKOHOM KOjHM ce ypehyjy ynarassa.




Ha ceanuun oapxkanoj nana 29.05.2017. ronune, Komucuja je pasmarpana npeAMETHH 3aXTeB, KOjH je N0HeO
. Toennies Invest* Jloo beorpan, Knes Muxaunosa 1-3, MB: 21075078 u yTBpauia n1a cy HCNy#eH# ¢Br hopMaiHO TpaBHyA
YCIIOBH 32 OJJTy4MBab€ 0 3aXTeBY, /1a je 0HOCH 1ALl 3aXTeBa A0CTABHO YPe/IHY AOKYMEHTALH]Y Kao M J1a II1aHHPa ylarare
20.067.030 espa y narpajmby (apme y KHKHHIH, y CKIALy ¢a ONUTAM M NOCEOHHM MEPHIHMA 34 OLIEHY HHBECTHIIHOHOT
niaxa nponucanuM 4. 13. u 14. Ypenbe u ycaosuma JasHor, koju je pacnucan aana 13.02.2017. roaune u o6jassbed Ha
MHTEPHET CTpaHH MHHHMCTapCTBa NOJLONPUBPEIE H 3ALITHTE MUBOTHE cpenHe. MHBECTHUMHOM MaaHoM je npeasuheHo
sanouwsbasatbe 50 HOBUX pajHHKa Ha KOHKpeTHO] (hapmu. [lopen Tosa, npeasubena je W parapcka npon3BoabA, 4 CBE y
LHJBY 3a0KpYKHBamka NPOM3BOHOr npoueca. HaseneHo no/bonpuBpeano 3emibuilTe Of €€ KOPHCTHIIO 3a POH3IBOIY
XpaHe 3a JKMBOTHIbE. KA0 M 3a PasHOLIEHE, OJlIarambe H pacTypambe CTajbaka HacTalor y ToBy croke. [Tpema HaBomHMa U3
J0CTaBIbEHOT HHBECTHLHOHOT NJIAHA, IJIAHHPAHO je yarawe 1o ceakoj papmn on 12.875.486 egpa y objekre (npse roauxe
yJiacka y uHBecTuLHjy, npeasubeno je ynarame 11.646.881 espa, nok je y apyroj rogusn npeasubero 1.288.605 espa),
kao n 7.191.544 espa y onpemy, noctpojersa W maunse 3a papmy (npse roguse 6.112.390 espa u 1.079.154 espa apyre
roaure). Koncrarosano je u to aa je Jloo ,Toennies Invest” nmomreo 3aXTeB 3a OCTBAPHBAME JYTOPOYHOr 3aKyna Ha
3.002,8862 xekrapa Ha TeputopHju I'pana Kukunse, HHBECTHIHOHIM MJIAHOM je NPeANOKEHO PACHonarame 101ebeHHM
NoJbONPHBPEAHHM 3eMbHIITEM o 2018/2019. arpoekonomeke roaune. [Tpennokena IMHAMUKA W CTPYKTYpa yJjiarama je
nedunucana y cnegehoj rabenu:

1 |MWsrpaawa | Ipaljesunckn 11.646.881 | 20182019

objekara objexTH
2. | Habasxa onpeme | IMTocTtpojersa, 6.112.390 2018/2019
M MEXaHW3allHje | onpema, MalnHe u
MexaHu3auuja 3a
(apmy
3 | MaBecThuije npBe roinHe: 88.50%
. 17.759.271
4 | Msrpanma I'paheBunckn 1.228.605 2019/2020
ofjekara objekTH
5 | Habagka onpeme | Iloctpojemsa, 1.079.154 2019/2020
1 MeXaHu3auuje | ompema, MalIuHE U
MexaHH3alluja 3a
apmy
HHBecTHLH]a APYre FOAHHE: 2.307.759 11.50%
Vkynna 20.067.030 100%
BpeHOCT

V cknazy ca JOCTaB/bEHOM [WHAMHKOM WHBECTHLHMOHOr yjarawma W APYTHM MOAALMMAa U3 J10CTAB/LEHOr
HuBecTHUMOHOr NiaHa, MHBECTHTOP ce obaBe3ao na M3spuiy crneneha yrarama (moues of arpoekonomcke 2018/2019.
rojuHe, 3a Jokauujy y Kuxknnan):

1) sanoubaBare S0 HOBHX pajiHAKA Y CTAJIHU PAlHU ORHOC Y HapeaHe 3 arpoeKOHOMCKE FOJHHE H TO:

- TokoMm 2018/2019. arpoexonomcke roguse 5 pajHuka;

- TokoM 2019/2020. arpoexoromcke roxure 30 paaHuka;

- Toxom 2020/2021. arpoekoHOMCcKe rofuHe 15 paanuka;
2) uusectupa 20.067.030 espa, y cknaay ca JMHAMUKOM H CTPYKTYPOM M3 rope HasezeHe Tabene, kao M npemMa nojauuMa
u3 MuBecTHLMOHOT niaHa:

-y 2018/2019. arpoexonomckoj roguuun usnoc o 17.759.271 espa;

-y 2019/2020. arpoekosomckoj roannn u3uoc oz 2.307.759 eppa.

Cea ynarama ce 0JHOCE Ha HOBY OMpeMy, HOBY MeXaHW3aLHu]y 1 objekTe, y cknany ca YpeaboMm u JaBHUM MO3HBOM.



Ha cexnnun ofpwanoj 29.05.2017. roaune, Komncuja je Tpakuia AOATHO MOjallifbEIbe BE3aHO 3a Onike
neduHncame yHanpehemwa reHeTcKor foTeHMjana, Kao 3Ha4ajHor Aena uHsecTHinje. Jlonucom ox 31.05.2017. roaune,
Jloo ., Toennies Invest* ce H3jacHHO Ja he ..Ha dapmu y Kukuuan, Murumanso 10% ol yKYMHOT OCHOBHOI CTajd onTH
kpMaue Jopkump nin Jlaujapac, HHCTE pace, BUCOKOI FEHETCKAT notenuMjana, kao u Jlypok HepacToBH™. Kowmucuja je
OLIEHWIA [1a j€ HABEICHO M3jalllkErse je y CKay ca HiaHoM 3. ctas 2. Ypeabe, kao | ¢a NPHHIMIIOM YCBOJEHUM Ha v
cenunun KoMucuje 3a oCTBapHBaibe Mpasa NPBEHCTBA 3aKyra, KOjM ce 0HOCH Ha JEhHHULH]Y FeHeTCKOr yHanpehema
CTOYAPCTBA, a MO/ KOjOM Ce NojipasymMesa HabaBKa KBATHTETHOT NPHILIOAHOT Marepujana (JKuBa CTOKa, ceMe, eMOpHOHH)
YHCTHX paca, HAMEHEHHX 33 Aajby PenpoAyKIHjy, ca OArajuBa4kKHM BPEAHOCTAMA seliuM 01 mpoceka KOHTpOJHCaHe
nonynanuje y Perny6auun Cpoujn. Ha ocHoBy cBera HaBe/ICHOT, Kom#ucnja je KOHCTATOBAMA JIa je HCTTYHeH KPUTEPH]YM
KOj¥ C& O/IHOCH Ha IeHeTCKo yHanpeherse.

V uniby peanu3aliije HHBECTHLH]E HA TepuTOpHjH rpasa Kukun/e, MOAHET je 3aXTEB O/l CTPaHe HHBECTHTOPA 32
fofe/bUBAIbE MOBONPHBPENHOr 3eMJbHIITA YKYIHE MOBPLIAHC 3.002.8862 xekrapa. Hakos H3BpLUICHHX [pOBEpa
PACHONOKUBOCTH H YHEEHHIA BE3AHNX 34 J1aBatbe PHKABHOT MO/BONPHBPEHOT 3eMIBHIITA Y AYTOPOUHH 3aKyN y CKIany
ca npoNMCHMAa 32 OCTBAPHBAtbE NPaBa NPBEHCTBA 3aKyla, KOHCTATOBAHO j€ Ja YKyTHA PACHON0IKIBA MOBPLIHHA 3 KOJY HE
fiocToje Mperpeke 3a peaiusalujy 3aKyna H3HOCH 2.544 xextapa u 95 apu (crmcak mapuesia y moceGHoM, nparehem
nokymenty). Cee napuene cy obyxsahene [ofiMIILHM TIPOTPAMOM U NPEMET Cy laBarsa y 3aKyn.

Ynanowm 12. cras 1. VpenGe npomucano je aa KomucHja Ha OCHOBY nojaraka 13 3aXTepd, HHBECTHIIHOHOT TIIaHa,
K40 ¥ HA OCHOBY MOJIHETE JIOKyMEHTalje Jaje MPOLeHy ONPaBIaHoCTH J0/E/bHBarba 1paBa APBEHCTBA 3aKyra.

KoMmucHja je moceGHo LeHnIa H3HOC HHBECTUIIH]E 110 XeKTapy: 3HaYaj, eKOHOMCKY CHary M pedeperiie noaHocHoua
3axTesa, Kao ¥ NMOTEHIMjall 3a pa3Boj NoueTHe HHBECTHIIH]E.

KomucHja je yTBpAmAa Ja Cy HCTIyHheHa CBa OMiiTa MEpH/a U3 H/ata 13. cras 1. YpenGe: ga cy y nuraiby yiarama
y CEKTOp MOJbONPUBPEIHO-TIpepaHBaiKe WHLyCTpHjE, Te JIa Ce PAH O yNiarambiuma y HoBa OCHOBHA CPeACTRa, & KOja ce He
OJIHOCE HA MCKIbYYMBY PATapcKy POU3BOAILY, Y H3HOCY OX HajMarbe TPH XHJbaJle eBpa N0 XeKkrapy, ojl uera MHHHMYM
ynaraia y npepaljuBauke KananureTe H3HOCH 500 eBpa N0 XEKTapy, OJHOCHO HajMarbe 500.000 eBpa yKynHe HHBECTHLH]E,
y MepHoLy JI0 TPH FOANHE O/l laHa MOYeTKA yjlarama y CKiaay ca AHHAMHKOM npeBuleHOM YrOBOPOM, € THM Aa y npeoj
roJUHK MOpa GHTH peann3oBano Hajmarbe 30% uH BECTHIIH]E, OCHM Y jelMHHLIAMa TIOKAJIHE CamoyTipase KOje UMajy Marme
on 1.000 xekrapa Mo/bONPUBPEHOr 3eMIbHIITA Y JpAKABHO] CBOJHHM, Y KOJUMA YKYITHH H3HOC WHBECTHLIHje MOXKE OGHTH
mamn o1 500.000 epa. Komucuja je Takohe oueHH/Ia ia Cy HCNYHHEHA 1 CBA noceOHa MEpMJia 3a OLIEHY HHBECTHLIHOHOT
nnana, y cknany ca unasom 14. Ypenbe, a nocebuo cieaeha Mepuna: pedepenie NOAHOCHOLA 3aXTEBA, OAHOCHO HEMY
[OBE3aHMX JINLA; BPCTA M H3HOC HHBECTHLA]E YKYITHO, OAHOCHO TO XEKTapy: npeasnhers Gpoj HOBOOTBOPEHUX PaTHUX
MecTa; JONPHHOC HHBECTHIIHj€ NoOObIaky KOHKYPEHTHOCTH nomahe MNOJBONPHBPEAHE TNPOU3BOAE, OJHOCHO
noJbONpUBpeAHO-NpepahuBatke WHAYCTpHje; JONPHHOC WHBECTHLM]jE noBorkuaky nocnoBama octanux aomahux
[PHBPEJHAX AYIITABA, MPEay3eTHHKA W JAPYTHX MPaBHHX JHUA, OHOCHO MOBONPUBPEAHUX NPoH3BOhaya; 1OTPUHOC
pasBojy jeIMHUIIE JIOKAIHE CAMOYTIPaBe, y KOjy ce MHBECTHIIHja peau3yje; Te Ja ce WHBECTHIMja OTHOCH Ha HOBY OTIpEMY
n objekte.

Ha OCHOBY JOCTaB/beHE IOKYMEHTAUHje, NPeioKeHor HHBCCTHIHOHOr [1aHd, SKOHOMCKE KOPHMCTH 3a jaBHe
MPUXOJie, HABEJIeHe JHHAMMKE HHBECTHUMOHOT yjaramad, Komucuja je oleHHJIa 13 je ONpaBAaHo N0/1e/bUBAILE NpaBa
MPBEHCTBA 3aKyTia TOLONPHUBPEAHOT 3eMIBHILTA Y npkaBroj ceojunu (Ha npoctopy I'paga Kukusne, ykynHe noBplinHe
2.544.9500 xekrapa, CHHMCAK napiuena y rnoceOHoOM, nparehem mOKyMeHTy), 3a HHBECTHUHM]Y [loo .Toennies Invest™:
uarpaawy (hapme, ynarame y reHeTcko yranpelere, HabaBky MeXaHH3alHje 1 ONpeme, Y YKYITHOM H3HOCY Ol 20.067.030
eBpa (nMpema Hanpes HaBelenoj AWHAMULHA yJarakba O/l arPOEKOHOMCKE 2018/2019. roause). ¥3 3anoubaBame 30 HOBHX
pajIHHKa Yy CTalHW pajiHi OJIHOC.




WMmajyhn y Buay cBe Hanpen HasejeHo, Komucuja Aaje cariacHOCT Ha Npea/ioKeHH HHBECTHLIMOHH M/1aH Yy CKAaLy
caunatom 15. ctas 1. Ypen6e o ycnoBHMa, HaunHy H NOCTYIIKY 32 OCTBapHBakhe NpaBa NPBEHETBA 3aKyNa, KpUTEPH]yMHMA
3a yTBphHBaIbe BHCHHE 3aKyNHMHE 3a NPaBO NPBEHCTBA 3AKYMNA, KAO M JIOKYMEHTAUHUi KOJA €& J0CTaB/ba Y3 3aXTEB 32
ocTBapHBare Npasa npeeHcTsa 3akyna (,.Ciyxoenn rnacauk PC”, 6poj 105/16).

- Opnyky poctaputi: I'paackoj ynpasu rpaja Kukusje.

KomHcHja 3a faBame carJacHOCTH HA HHBECTHUHOHH IJIaH
¥3 HPEATIOr Mepa 3a peaiH3anujy 3aKyna y nocTynKy ocrsapHBama
NpaBa NPBEHCTEA 3aKYNa NO/BONPHBPEIHOr 3eM/bHINTA

Bpoj: 06-00-00002/49/2017-14
V Beorpaay, 08. jyn 2017.roguue




Ha ocHoBy usnaHa 64a. cras |. u 3, 3akona o nossonpuspeasom semmuwty ("Ca. rmacuux PC", 6p. 62/2006,
65/2008 - ap. 3axkoH, 41/2009 u 112/2015), unaua 15. cras 3. Ypende o ycnoBuma, HaYHHY H MOCTYNKY 33 OCTBAPHBAME
npaBa TIPBEHCTBA 3aKyna, KpUTepujyMHMa 3a yTBphHBaib€ BHCHHE 3aKynHHHE 3a MPaBO MPBEHCTBA 3aKyna, Kao M
JIOKyMEHTALHjH KOja C& A0CTaB/ba Y3 3aXTeB 32 OCTBapHBaLe npasa npsexcTsa 3akyna (,L,Cayxbenn rnacuuk PC”, 6poj
105/16), unana 15. TlochoBuuka o pany Komucuje 3a 1aBarke carfnaCHOCTH HA MHBECTHLMOHM MNJaH y3 Npeaior mepa 3a
peanusaijy 3aKyna y MOCTYNKY OCTBapHBama NpaBa MPBEHCTBA 3aKyna MoJbONpHBpeAHOr seMibHinTa Opoj 06-00-
2/2/2017-14 on 11.01.2017. roause, (y nasmem texcry: Komucuja), nocrynajyhu no 3axreBy crpanke ,,Toennnec Husect™
Jloo Beorpan , Kres Muxaunosa 1-3, MB: 21075078, ox 14.03.2017. roause, 6poj 320-11-01906/2017-14, Komucuja
obpasosana Pewiersem MHHHCTPA TOJBONPHBPEZE W 3ALITHTE KHBOTHE cpeaute 6poj 119-01-195/2017-01 on 28.04.2017.
roauHe (o6jaeweno y ,, Cayocoenom anacnuxy PC* 6poj 41/17 00 28. anpuna 2017. 200une), Ra CEAHULM OJIPXKAHO] JaHa
08. jyna 2017. rogute aaje cieaehin:

IMPEAJIOT MEPA 3A PEAJIM3AIIAJTY 3AKVYIIA ¥V [TIOCTYIIKY 3A OCTBAPHBAIBE ITPABA
IPBEHCTBA 3AKYIIA NOJbONPUBPEIHOT 3EMJBHILTA

V cknany ca snaHoM 15. cras 1. Ypenbe o ycioBUMa, Ha4WHY H MOCTYNKY 33 OCTBAPHBAILE MpaBa MPBEHCTBA
3aKyna, KpUTEpHjyMHMa 3a yTephuBare BHCHHE 3aKyNHMHE 32 MPaBO MPBEHCTBA 3aKyNa, K0 W JOKYMEHTALM)H Koja ce
[0CTaBIba Y3 3aXTEB 3a OCTBAapHBAH:E TpaBa npeexcTsa 3akyna (,.Cnyx6esn rnacauk PC”, 6poj 105/2016), Komucuja 3a
J1aBare carjacHOCTH Ha MHBECTHIMOHHM TLUIaH Y3 Npe/Ulor Mepa 3a pealu3alldjy 3aKyna y MOCTYNKY OCTBapHBara npasa
NPBEHCTBA 3aKyna MOJbONPUBPEIHOT 3EMIBHIITA, j€ OUEHH/A Ja je OnpaBjaHo J0/C/EHBAILE NpaBa NMpPBEHCTBA 3aKyna
MO/BOTNPUBPEIHOT 3eMJBHINTA Y APXKaBHO] cBojuHu (Ha npoctopy ['pana Kuxunae, obyxsahienor I'omuiimbim nporpamom,
yKynHe noppimne 2.544 xexrapa u 95 apu, cnucak napueia y nocebnom, nparehem JA0KyMeHTY), 3a uraBecTuimjy [loo
.~Toennnec Musect™: uarpaamwy Qapme, yrarame y reHeTcko yHanpeheme, HabaBky MEXaHH3allHje H onpeme, Y YKYITHOM
n3aHocy oa MuaAMaNHO 20.067.030 espa (npema nedUHHCAHO] AHHAMHLIH YJlarama o1 arpoekonomcke 2018/2019 roaune),
y3 3anonsbasare 50 HOBUX pajiHUKA Y CTaJIHH pajHH OJIHOC,

Pazmarpajyhn noaHetn 3axteB KomucHja je yTBpAHia a cy MCMyHEeHa CBA OMLITA MEpHA U3 uiana 13, cras |
Vpenbe: na cy y NMTamy yiarawa y ceKTop Ho/bONpHBpeaHO-npepalBayke HHAYCTPH]E, T€ Aa Ce pajiu O ynarambuma y
HOBa OCHOBHA CPEJICTBA, a KOja ce He OHOCE Ha HCK/BYHMBY paTtapcky MpPOH3BO/MY, ¥ H3HOCY O/l HajMame TPH XHIbaje
eBpa 1o XeKTapy, Oll Yera MUHHMYM ynarama y npepaljiBadke kanaiurere H3HocH S00 eBpa o XeKTapy, OHOCHO HajMame
500.000 eBpa ykynHe HHBECTHlIHje, Yy MEPHOAY AO TPH FOAMHE O jaHa MOYeTKa yjlarama y cKjaxy ca IHHAaMHKOM
npeasBuljeHOM yroBOpOM, C THM [a y NpBOj roauxu Mopa Outd peanusosaHo Hajmatbe 30% wuHBecTHUM]E, OCHM Y
jeAMHALIaMa JTOKaITHE caMoynpase koje HMmajy Matbe of1 1.000 xekTapa mos/bONPHBPEIHOT 3EMIBHLITA Y IPXKABHO] CBOjHHH,
Y KOjAMa YKYITHH H3HOC MHBECTHLIHje Moxke OuTH Mambk o 500.000 espa. Komucuja je Takohe olieHHaa aa Cy UenyrbeHa H
csa noceGHa MepHia 3@ OLEHY WHBECTHIIMOHOT NMiaHa, y ckjaly ca unaHom 14. Vpenbe, a nocebHo cineneha mepuia:
pedepenLe o HOCHOLA 3aXTeBa, OJHOCHO heMy MOBE3aHHWX JHLa; BPCTAa M M3HOC HHBECTHLM|E YKYMHO, OJHOCHO MO
xekTap; npeasuljesu 6poj HOBOOTBOPEHHX PAIHUX MECTa; AONPHHOC HHBECTHLM]e NOBOLIIARKY KOHKYpeHTHOCTH Aomahe
NOJBONPUBPEIHE TIPOM3BOAME, OJHOCHO MOJONPHBPEAHO-npepalBauke HHIYCTPHjE; AONPHHOC WHBECTHLIMjE
noBoskIamky MOCIOBaka OCTaluX JIoMahuX NpUBpeIHHUX APYLITABa, Mpeiy3eTHHKA W APYIMX MPaBHUX JMLA, OJHOCHO
MOJBOTIPHBPEIHAX Mpou3Boljaua; JONpUHOC Pa3BOjy jelMHMLIE JOKalHe caMoynpase, y KOjy Ceé HHBECTHILH]a peanu3yje; Te
Jla ce UHBECTHLIHja OJHOCH Ha HOBY onpemy u objexTe.



Komucnja je nocebHO MMana y BHUAY H3HOC WHBECTHIIM]E MO XEKTapy; 3Havaj, EKOHOMCKY cHary u pedepenie
NOJIHOCHOL1A 3aXTeBa, Ka0 M NOTEHIMja 3a Pa3sBoj No4eTHEe HHBECTUIIH]e.

V cknaay ca AOCTAB/bEHOM [MHAMUKOM HWHBECTHIHOHOT ynaramka M JpPYyrdM MOJauuMa M3 [0CTaBIbEHOr
WUHBeCTUIIMOHOT TIaHA, WHBECTHTOP ce obaBe3ao na W3BplM cieneha ynarama (mo4es oA arpoekoHomcke 2018/2019.
rojuHe, 3a nokauujy y Knkuuan):

1) 3anonusasare S0 HOBUX paJlHHKa Y CTATHH PajiHN OAHOC ¥ HapejiHe 3 arpoeKOHOMCKE FOJIHHE H TO:

- TokoM 2018/2019. arpoekoHoMcke rojiMse S pajHuKa;

- toxoM 2019/2020. arpoexonomcke roanne 30 pajHuka;

- okom 2020/2021. arpoekoromcke roguse 15 pagnnka;
2) unsectupa 20.067.030 eBpa, y ckiasy ca AMHAMUKOM H CTPYKTYPOM H3 rope HaBeJeHe Tabese, Kao u npema nojaunuma
13 VIHBECTHLHOHOI M1aHa:

-y 2018/2019. arpoexkoromckoj rogunau n3Hoc oa 17.759.271 espa;

-y 2019/2020. arpoekoromckoj rogusu u3noc oa 2.307.759 espa.

Casa ynarara ce 0JIHOCE Ha HOBY OMpeMy, HOBY MexaHu3alujy u objexre, y ckuagy ca Ypeabom i JaBHHM NO3UBOM.

VBoheme y NOCe NPeAMETHOT NOLONPHBPEIHOL 3eMJBHINTA je npeasulieHo noyes o arpoexonomeke 2018/2019.
rOJHHE.

Wmajyhu y BHaAy CBe Hanpea HaBejeHo, KomucHja aaje cariacHOCT Ha NPe/UIokeHH HHBECTHIIHOHH IJ1aH Y CKAany
ca yinadom 15, ctaB 1 u 3 Ypeabe o ycnoBuma, Ha49MHY H MOCTYNKY 34 OCTBapHBak€ MpaBa MPBEHCTBA 3aKyna,
KpUTEPHjyMHMa 3a yTBplUBaibe BUCHHE 3aKyMHHHE 3a PABO NPBEHCTBA 3aKyNa, Kao W AOKYMEHTallUjH Koja ce 1ocTaB/ba
y3 3aXTeB 3a OCTBapHBAMLE Mpasa npseHcTsa 3akyna (,Cayx6enn rnacuuk PC”, 6poj 105/16) n nocrasmba npeaveTHy
MpesIor Mepa 3a peanM3allHjy Npasa NMpBEHCTBA 3aKyna MOJbONPHBPEIHOr 3eMIBHINTA Y APKABHO] CBOJMHH Ha Jasbe
nocTynawme W HaIekKHOCT.

- pennor mepa poctaButy: I'panckoj ynpasu rpaja Kukusuie.

KomucHja 32 1aBase carjiacHOCTH HA HHBECTHIIHOHH NJal
¥3 HpeiJIor Mepa 3a PeasH3anujy 3aKyna y HoCTYIKY 0CTBAPHBAKA
npaBa NPREeHCTBA 3aKYNa HO/bOIPHBPEIHOT 3eM/bHINTA

Bpoj: 06-00-00002/49/1/2017-14
V Beorpany, 08. jyn 2017.roanne

Cr‘H"A A
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