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|. MIOBE3SUBAILE CPBUJE CA EBPOIIOM U
CBETOM

HacraBak nyra ka EBponckoj yHuju

I'naBum cTparemiku nusb Cpouje je npucryname EBponckoj ynuju. Ilpouec npucrynama EY
HUje cam ceOu b, Beh mpeacTaB/ba HajOOJM MOTYhM OKBHp 3a CBEYKymHE pedopme,
MojiepHH3aIn]y U pa3Boj CpOuje u y ToM cMHCITY Beh cMO yCITenHo Mpenuiy ayT nyT. Y HapeIHUM
roauHama, CpOuja he HacTaBUTH J1a paju joi yOp3aHHje 1 ocBeheHuje Ha UCITybhaBamy IPaBHUX
Y MHCTUTYIIMOHAIHUX YCIIOBA 3a MpHCTyname EBporickoj yauju. EBporncka yHHja je Hacrajaa
K20 MHPOBHH TpPOjeKaT, a JaHAC MPeACTaB/ba y30p JAeMOKpaTHje U J0Ka3 /ia je cBeTJHja
oynyhnoct Moryha 3a cBe Hanuje Koje Texe Mo00/blIAKY KUBOTAa CBOjux rpahana u
noopocyceactBy. Cpouja je 0ujia u jecre 1e0 eBpoOICKe NMOPOANIE HAPOJAA YHje Cy YIOPHIITE
3ajeIHHYKe BPeIHOCTH M HUBHIN3aLUjcKka focTurayha.

Mu jecMo u xenumo Ja OyneMo 3HayajaH MapTHEP KOjU JIOMPUHOCH OOJIHMKOBAWY 3ajeTHUYKE
€BpOIICKEe CyAOMHE M Ty HMCTYNaMoO 3apaji HallMOHAJIHOT mpocreputeTa. He cmMemo 3abopaButu
3amTo Tpeba na Oyaemo uianuna EY. To je murame oapkaBama UACHTUTETA Y OKBUPY BEJIHKE
€BPOIICKE MOPOIMIIC HAPOa, AJIM U MUTamke 3ajeHnuKe OyayhHocTu U pa3Boja kako CpOuje Tako
M Haller PerruoHa y CMHUCIY MOJpPIIKE pa3Bojy o0pa3oBama, €KOHOMHjE, OTBapamy HOBUX
TP)KUIITA U PAJHUX MecTa, BeheM 3amonubaBamy MIAINX, U3TPAIbU Cella M TPaioBa 1 MHOTHM
JIPYTUM BaXHUM LIMJbeBUMa. BaikHo je 1a cBu pazymemo na wjaancTBy y EY Texumo 3apan
Hale 3ajeqnnuke OyayhHoctu, 3apaj reHepanuja xoje noJase, pepopmuinyhu Apymrso y
00/be, MpaBeHUje, TO0CTYNHH]e, OoraTuje, kopucrehn Hajoobe eBpoONCKe Moeie H MPaKce
Ha Tom nyTty. Luss CpOuje HUKako He Tpeba Ja Oyjae MyKOo WIAHCTBO M 337J0BOJBCTBO OpojeM
OTBOpPEHUX MOIJIaB/ba Ha TOM IyTY, Beh U3rpajima MOJEpHe JpKaBe Kao KpeAUOWIHE U YCIIELIHe
ynanuie EY koja Ha Haj60sbM MOTYhH HAUMH KOPUCTH YWIAHCTBO, ajH U J1aje JOMPUHOC Pa3BOjy
3ajeTHIYKE eBPOTICKE MOPOTUIIE HAPO/Ia.

EBponcka yHuja je Ham HajBehu mapTHep y morJjieny pa3BojHe nmoMohu, ajau u TProBuHe,
HAPO4YMTO HA U3BO3HOj cTpaHu. Jlo cana je uz EY nonupano npeko 3 munujapiae eBpa, ca 0Ko
200 munmona eBpa rogumime. Jlo kpaja 2021. ronuae ovekyje ce aa EBporicka yauja o6e36enu
6ecrioBpatHy QuHaHcHjcky nomoh CpOuju y u3Hocy of npeko 1 muinjapae eBpa. Y HapeaHOM
NepUoJly O4eKyje ce rmocreneHo nosehame n3HOCa MOMONhHK Kao mocienuia HarpeTka y npouecy
€BPOINCKUX MHTErpalmja 1 yClemHor nporpamMupama u cuposohewma UITA. ITopen noapuike u3
cpencraBa UITA II na nanmmonamHom HEBOY, EY 00e30eljyje u OGecnmoBpaTHY MOAPIIKY KPO3
WNuBectunimonn oksup 3a 3anaguu bankan (WBIF) y n3nocy ox 120-150 munnona eBpa roguiisme
3a moTpede MpuIpeMe U peanusalije NPUOPUTETHUX MHGPACTPYKTYPHHUX IPOjeKaTa y PEruoHy
3anaaHor bankana.



Ox BemMKe je BaXKHOCTH Ja C€ OBa CPEJICTBA UCKOPUCTE, HAPOUUTO HA JIOKAITHOM/OMIITUHCKOM U
pernoHanHoM HuBOY. CXomHO ToMe, jomr Buiie hemMo paauTd Ha ToBehamy BHIJBUBOCTH
IpeTnpUcTynHUX (HoHI0BA paau moOoJblIama Kopriihema THX (HOHIOBA 32 CBEYKYITHU JIOKATHH
U PErHOHAIHU Pa3BOj. 3aTO je HEOMXOIHO Ja BHIIE YYUMO M Ja e(pUKACHHje KOPHCTUMO Ta
CpencTBa, jep he ce HoBaIl KOjU J10JIa3H YIACKOM Yy YIAHCTBO, a TO je o1 1 10 2 Muinjapae espa
TO/IMIIILE, CBE BUIIIC yBehaBaTH U 32 TO MOPaMO M3TPaUTH KaraluTeTe U pecypce Beh paHac.

Haxon ¢popmupama HoBe Biane, peBuaupahemo ruian 3a yckiiahjuBame HallMOHAIHUX MIPOIHCA Ca
npaBHuM TekoBuHama EY (HITAA), paguhemo Ha ycBajamy BEIHKOT Opoja Mpomuca Kojuma ce
nomahe 3aKOHOABCTBO ycarjaliaBa ca mpaBHUM TekoBuHaMa EY u 06e30eanhemo ¢puHaHcHjcKa
CpeICTBa M WHCTUTYLHMOHAIHU OKBUDP 3a IbUXOBY NpuMeHy. To je Beoma BakaH JeO Halle
npurnpeme 3a npucryname EY.

Kako 6u npumena 6uj1a ycneuiHa, HeONXOAHO je 1a cBaku rpahanun u rpahanka oyay 0osbe
uHopMHUCaHH U a2 MOTIYHO pa3yMmejy Ha koju HauuH CpOuja ocTBapyje cBoje oHOCEe U
oynyhe wiancTBo y EBponckoj yHuju, KakBy TO J00MT IOHOCH HAIIOj 3eM/bM M KaKBa je
KOPHUCT 0] TOora. Y by OfipXKaBama CTaOMITHE MOJIPIIKE eBPOIICKUM HHTErpalyjaMma, Mu hemo
kao Bnaga oTBopeHo u TpaHCapeHTHO KOMYHHIIMPATH ca rpaljanuma, jep umamo o0aBe3y J1a uM
MpUOTHKUMO IITA HAII 33jeHUYKHU NyT Ka EY 3Hauu, mra oHu MOTy J1a 04eKyjy U IITa MOTy Ja
ypaze Jia Taj myT yop3amo.

Cpbuja je mouetkoM 2014. roamHe oTIOYETa MPETOBOPE O WIAHCTBY, YCIENIHO OKOHYala
AQHAJTUTHYKHU TIPETJie]] CeKTOPCKUX IMOJIMTHKa U npaBa EY (T3B. ,,screening ‘) cpemunom 2015.
TOAMHE, a 0J1 Kpaja Te TOJMHE JI0 JaHAC OTBOPEHO je& JECeT MPEroBapavKuX MOTIaBIba, 011 KOJUX
Cy JIBa pUBpeMeHO 3aTBopeHa. O30MIbaH MyT CMO MPEIUTH Y MPOLIeCy MPUCTYITHUX IPETOBOpA 32
ywranctBo Y EY u y Tome, nopen Biazae uuja je yiora riiaBHa ¥ HajOJTOBOPHHUja Y OBOM IIPOIIECY,
MMaMo BEJIMKY NOAPIIKY ¥ oMoh rpaljana, opranusanuja HUBUIHOT IPYIITBA, MEJIM]a, aKaJIEMCKe
3ajeJJHHIIEe U MPUBATHOT cekTopa. OBO je K/bY4HO MecTO rpahaHckor amjasora, y Kome CBH
APYIITBEHU AKTEPH OATOBOPHO Y4eCTBYjy, THMe OCTBapyjyhu HalMOHAJIHO jeAUHCTBO MO
NUTABAMa HANMOHAJHOTI CTPATEeUIKOr onpenebema myra Cpouje y 3ajeHHIY eBPOICKHX
3emasba. CTy0 Tor aujasnora npejactaBba Haronannu KoHBEHT 3a EBporicky yHHjy, miuatdopma
Koja okyrba npeko 700 opraHuzainyja HUBUIHOT IPYIITBA Y pajHe rpyle Kpo3 Koje HeBJIaJuH
CEKTOp MpaTu W ydecTByje y nperoBopuma Cpbuje ca EY. Bnana je 3nauaj KonBenra, anu u
yapykemwa npuspene, npeko [Ipuspenne komope Cpbuje, mpeno3Haia oJl Mo4yeTka Mperopopa u
penoBHO HH(POPMHUCAKHE U KOHCYJITAIMje ca 3alHTEePEecOBAaHOM jaBHOIIhy yrpamguina y
onroapajyhe oanyke koje ypehyjy nperoapauku mpoiiec. Y HapeIHoM nepuoay, Hacrapuhemo
jOII MHTEH3MBHMH M jOII HHKJIY3MBHMjH AUjaJIOT Y TOM NPaBIy, I/le 10 KpPaja oBe roguHe
HaMepaBamMoO JAa mnpeacraBumMo EBpomnckoj xkomucHju nperoBapadke no3uumje 3a cBa
NOIJIaB/ba KOja HeMajy MepuJia 32 OTBapame.

Y nociaeawum roguHama yBehan je HuBo TproBuHcke padmere ca EY. Vkyman obum
tproBune Cpbuje ca EY Ha kpajy 2008. roguHe U3HOCHO je HEelTo Bullle oA 13 munujapau espa,
IpH YeMmy je yBo3 Ouo BuIile Hero aymio Behu on u3Bo3a y EY, y3 nmokpuBeHocT yBo3a U3BO30M



on 44,4%. Ha kpajy 2016. rogune ykynan obum tproBune CpOuje ca EVY je usHocuo 19,8
MUJIHjapId €Bpa, Y3 MIOKPUBEHOCT YBO3a U3BO30M 01 81%, 11ITO 3Ha4YM Aa je 0OMM TProBHHE 3HATHO
noBehaH y3 KOHTUHYHpaHO Behu pacT cTomne n3Bo3a, Hero yBo3a. EBponcka yHuja ocraje rinaBHu
CNO/bHOTProBuHckn naptuep CpoOuje, jep ce oko 65% TproBune obdaB/ba ca Jp:kaBaMa
wiannnama EY. XemuMm na HamomMeHem Ja ce MPUBOJC Kpajy aKTHBHOCTU 33 YUIABECHE Y
Ceercky TproBuHcky opranuzandjy (CTO), mro je wHa4ye jeqaH O]l YCJIOBa 3a MPHUCTYIAE
EBporickoj yaujH.

Opnyuna je Bect 3a rpahane CpOuje u To Aa je 3HaTHO yBehan oOuM mHBecTuija u3 EBporncke
yauje y Cpoujy. Ty GenexumMo KOHTHHYUpaHU PacT U3 TOAMHE y ToauHy. Tako je, Ha mpumep,
o6um nnaBectuija 2013. roguHe u3nocuo 576 mwimona espa, 2014. ronune 1,1 munujapay eBpa,
a 2015. rogune 1,53 munujapau eBpa mTO npeactaBba 72,4% YKYMHUX CTPAaHHUX JTUPEKTHHUX
WHBECTUIIH]a.

ITapTHepcTBa IUPOM CBETA

Bnana Cp6uje HacraBuhe 1a BOAM AaKTHBHY CIIOJbHY IOJUTHKY, JaCHO HpOQWIMCaHy U
OCMHUIIJbEHY; CIOJbHY MOJIUTUKY KOja JONPUHOCH 00JbeM No3ULMOoHUpay PenyOnuke Cpouje Ha
PErMOHAIHOM, €BPOIICKOM U LIMpeM Mel)yHapoaHoM Iutany. OB/e o4eKyjeM BeJTHKY MOAPILIKY
npenceqnuka PenyoOuauke, umajyhn y Buay mwerosa opiamhema, a npe cBera, Ha HeroBo
BEJINKO JP/KABHMYKO MCKYCTBO, KAa0 M MOIITOBaM-€ U YIJIe/[ KOjU Y’KUBA Y CBETY.

Kao u y nperxoanom nepuoay, ¢pokyc he u gasbe OuTu Ha jadyamwy Mel)yHaponHoOr monoxaja u
yrinena Penyonuke CpOuje 1, y TOM KOHTEKCTY, HA MHTEH3UBUPAkY OUIaTepaaHOT aujaiora u
capa/ilbe Ha MYJTUJIATEPATHOM IUIaHY ca 3eMJbama IMPOM CBeTa. 3ajeJHO heMO KOHTHHYHPAHO
paauTH Ha ePUKACHO] MPOMOLMJU U pealin3aliji CIOJHbHOMOJUTHYKUX MPUOPUTETA U UHTEpEca
CpOuje, umajyhu y BUIy Aa je Hall iusb yop3aHa unterpaunja y EV y3 ouyBame TepuropujaiHor
UHTETPUTETa M CYBEPEHUTETa 3€MJbE, Kao M 3allTUTa HAIIMX Jp>KaBHUX HHTEpeca Ha
Mel)yHapOoHOM IJIaHy.

Hacrasuhemo na pagumo Ha ynanpehemy capagme ca Pyckom ®egepanmjom ca 4ujuM
HAPOJAOM TajuMoO MCTOPHjCKY W YBPCTY Be3y, Aa pa3BujamMo OJjuckoct ca Hapoanom
Peny6inkom KunoMm, y3ajamHo mpujaTesbcTBO ca YjenumeHuM Apanckum Emmupartuma,
3anmo0uMbeMo capaamy ca UHAHjoM U CBaKaKo 1a 10JaTHO OCHAXKYjeMO CBe Hallle 0JJHOCe ca
Cjenumwenum /[Ip:xkaBama W JApyruM HapoauMa H JpskaBamMa mupom cBera. Hame
OTpeJIesbehE 3a Pa3B0j MPUjATEILCKUX OJIHOCA, KA0 M EKOHOMCKHX M CBHX JPYTUX 00JIMKA capaimbe
ca 3eMJbaMa LIMPOM CBETA, JOJAATHA j€ AMMEH3Wja Haller CIIOJbHOMOJIMTUYKOr aHTaXKMaHa U y
MOTIIYHOCTH j€ YycarjlallleHo ca IMpoiecoM eBpouHTerpanuja CpOuje Koju jecte U ocTaje
npuoputeTad. Ynpano 3ato CpOuja sxenu aa rpaau u rpaanhe Hajoosbe Moryhe onHoce ca Pyckom
®enepaunjom u Hapognom Peny6mukom Kunom, CAJl, anu ucto To he na unnu u ca Kopejom,
Wnnujom, Jananom, Yjenumenum Aparnckum Emuparuma (YAE) u cBuM octanum 3emipama ca



KOj HMa CMO I'paanjin HpI/I_] aTCJbCTBO I[eLIeHI/Ij aMa, a IIOHETJA€ U BEKOBHMA ITOJIUTUYKE H €CKOHOMCKE
capame.

OrpomaH je, 1 10 cajia Hije HCKOpHIheH, MOTEHIM]jall 3a TIPUBJIAYCHE JUPEKTHUX HHBECTHUIH]A Y
Cpbujy. Y Tom cmucny, HoBa Bnama PemyOnuke CpOuje Tpebano Ou y HapeaHOM MEpHOay Ja
YYUHH CBE J1a T000JbIIIa EKOHOMCKE OJTHOCE M Ca €BPOA31jCKUM €KOHOMCKHM CaBE30M, C jellHE, U
ca 3emsbama bPUKC-a (bpasun, Pycuja, Manuja, Kuna, Jyxxna Adpuka), ca gpyre cTpaHe.

Takohe, Pemybnmka CpOuja he cBojuM aHraxxmanoMm y MmelyHapoIHUM oOpraHusandjama u
MyJATHIATepaTHUM (OpyMHUMa HACTaBUTH Jia, Y MEPH CBOjUX MOTYHHOCTH, [aje JONpPUHOC
ouyBamy MelyyHapogHOr MuUpa u 0e30eqHOCTH, U3Mel)y ocTaior u aHra)kKoBambeM MPECTaBHUKA
Cpbuje y MmupoBHUM orepanujama YH, Te 1a y okBHpy 3ajeHHUYKEe Oe30eHOCHE U of0paMOeHe
noyutuke EY HacTaBu 1a fenyje ca CBOjUM MapTHEpUMA.

Baucka capagma ca 3eM/baMa y peruony

Capanma ca cycenuma he cBakako OMTH jegaH 01 HajBaKHMjUX MpuopuTeTa paaa Baage y
HApeIHUM ToAuHAMa. Beauky myT cMO MPENUIH Yy MHJbY YCIIOCTaBJbamba ITOOPUX CYCEICKHX
0JIHOCa ca OMBIIMM jyrOCIOBEHCKHUM perybinkama u Ty je CpOuja nMana KJby4dHy H, pekia Oux,
HCTOPH]CKY YJIOTY. Y TOM MpaBIy U jOIl MHTCH3UBHU]E BHIUM YJIOTY Hallle 3eMJbE Y HAPETHOM
nepuonay, rane CpOuja 3aucta Tpeba na Oyae TilacaH 3arOBOPHHMK U JIMJEP YBPCTHX CaBe3a y
MOJUTHYKOM, E€KOHOMCKOM U KYJITYPHOM pa3BOjy peruoHa 3amagHor bankana. Jauame
peruoHaHe CTaOMIIHOCTH U YHaNpeljuBame 0JJHOCA ca CBUM 3eMJbaMa y OKpYkKermy Tpeba 1a Oyze
Hara Bu3uja 3a oyayhHocT.

Hcrakaa o0ux na he Baaga CpOuje HacTaBUTH 1a ce aHTaKyje HA 04yBamby IPaBa U MHTepeca
CPIICKOI HApoJa Yy PeruoHy y cKJaay ca HopMaM MelyHapoaHor mpaBa, Kao mITO HMCTa,
YcTraBoM M 3aKOHMMA rapaHTOBaHa NpaBa, J0C/IeIHO NMOMTYje Kaaa je ped o rpahanuma
Peny6smke CpOuje npunagHuumMa Ipyrux HapoJaa ¥ HAalMOHAJHUX MalbHHA

KocoBo u MeToxuja

beorpaa he nacraBuTH 1a BOAM MOJMTUHKY MHUPa M capaame kaaa je Kocoso u Meroxuja y
NUTalky, ca MWbeM MOCTH3aHkha HCTOPHjCKOT KOMIPOMHCA W TNOMHpPEHa CPICKOTr H
ajoanckor Hapoaa. [Ipuoputetn y ToM cmuciny Owhe odyBame MOJUTHYKE CTAOMIIHOCTH HA
teputopuju Ayronomue [Tokpajune (AIT) KocoBo u Meroxuja cripoBohemem yTBpheHe nprxaBHe
MOJINTUKE, HACTaBaK Bohemwa nmperosopa ca [IpuBpemenum uncturymujama camoympase (ITHC) y
[Ipumtuau, yHanpeheme eKOHOMCKOT pa3BOja M YCJIOBa JKMBOTa M €KOHOMCKO OCHAKHBAHE



cprickor ctaHoBHUIITBA HAa KocoBy u MeToxuju, kao U HacTaBak 00pOm 3a ouyBame U 1noBpahaj
y3ypIupaHe NpuBaTHE U AP>KaBHE UMOBHHE U MOJIPILIKE MOBPATKY HHTEPHO pacesbeHUX JIHUIIA.

HacraBuhemo u 6opOy 3a ouyBame Hallle KyJITypHE U JIyXOBHE OalllTUHE y TOKPAjuHH, Koja je
6naro ceux rpahana CpOuje u menor Cprickor Hapoa.

Wucuctupahemo na ce cBa criopHa MHUTama IITO MPe MOHOBO pemiaBajy y okBupy Jujasora.
OcTtaheMo 10c/1eIHE ¥ OUTYYHH Y HAMepPH 12 00e30eIUM0 HCIybelhe CBUX CIIOpa3yMa Koju
cy aoropopenu y Jujajory kako 6ucMo 3amtutiin uatepece u 6ez6ennoct Cpba y Ilokpajunm,
aJli ¥ KaKo OMCMO CTBOPHJIM YCIIOBE 3a YHarpeheme KBaIuTeTa )KUBOTa CBUX IpahjaHa Koju Tamo
KHBE, Y [IMJbY UMIUIEMEHTAIIN]€ IIOCTUTHYTHX CIIOpa3yMa y YTBp)eHUM BPEMEHCKHM POKOBHMA U
Ha HA4YMH KOju y HajBehoj mepu mTuTH uHTEepece PemyGnumke CpOwuje, CprcKor U JIpyror
Heall0aHCKOT cTaHOBHUINTBA Ha KocoBy 1 Meroxuju.

IToce6Ho hemMo MHCHCTHPATH HA TOMe /2 je HEONXOAHO IUTO NMpe Mpeay3eTH KOHKpPeTHe
KOpakKe y HWbY YCHOCTaB/bamba 3ajeHuIle CPICKUX ONMIITHHA, U TO HA HAYMH KaKO je
npeasuheno [IpBum cnopazymom u Onmrum npuHounuma u3 2015. ronune. Mmajyhu y Buny
yuemrhe npeacennnka Byunha y moctusamy OBUX Criopa3yma, Kao U H-erOBO BEITMKO MCKYCTBO Y
Mel)yHapoaHMM [OCIOBMMA, aJIM U yCTaBHa oBiauthema koja uma kao [Ipencennuk PenyOnuke,
6uhy cnoboxna, kao u 1iena Brnana, na ce najpehoj moryhoj Mepu y TUM MOCIOBHMa OClIalbaM Ha
WBera.



1. BPKU ITPUBPEJJHU PACT

MakpoeKkoHOMCKA CTA0UIHOCT

[Tpuoputer oBe Brnane y Hapenqnom nepuoy Ouhe oapkaBame MAaKPOCKOHOMCKE CTAaOMITHOCTH U
HAacTaBak 3arno4yeTux pedopmu y obdnactu japaux punancuja. [Ipe Tpu rogune, Biana je xpadpo
U OJJTy4YHO YIIIA y cipoBoheme (rckamHe KOHCOMUAAlN]e, I/1€ j€ MOCTUTIIa 3aBUTHE pe3yJTare.
[Tnanupanu pok 3a cTykTypHo npuiarohaBame on 4% bJII1-a Ouo je Tpu rogmHe; MU CMO TO
OJIpaJINJIM 3a JIB€, MPEBA3MIIABIIM TUME CBa OYEKHBama. BaskHo je HariacuTu na je Baana y
TOM Ipollecy HMAaJia BeJIMKO pa3yMeBame rpaljana Koju cy mojHe/ M OrpoMaH TepeT, LITO je
MOpa ce NMPHU3HATH PETKOCT Yy CJIAMYHHM CHTyalMjaMa Kaja cy norpedHe TellKke Mepe
mreame. 11 Ha Tome uM xBaja.

VY mpeTxogHOM TEpHOAY, HANpaBJbEHU Cy 3HAYajHH KOpaly y ypehemy jaBHUX (HUHAHCH]a.
Mehynapoaau monerapuu ¢oun (MM®), Ceercka Oanka u apyre mehyHapoane gpunaHCcHjcKe
MHCTUTYIIH]E IPpeno3Hany cy Hanope rpahana u Biaage CpOuje. Y crnenHo cMo nponui Kpo3 mecT
peBH3Hja apaHkKMaHa U3 MPeAoCTpokHOCTH ca MM®-0oM U caza mposia3umo kpo3 cenmy. Keanm
Ja MCTAaKHEM /1a KpajeM OBe roJMHe YCHENIHO 3aBPIIABAMO TPOTOJMINILH APAHKMAaH ca
MM®-om, a 3aTuM hemo, y ckiaay ca morpedaMa U 'y capaimby €a IPUBPEAOM U HUBUJIHUM
APYIITBOM, OJJIYYHMTH O Ja/JbUM KOpaluma.

OmuHM pe3yNTaTh Cy Ce OJpa3uiu U Ha nmoBehame mosepema kKoje nmoepuonu nmajy y Cponjy.
Kpeautna arennnja Myau3 nosehana je Hail KpeIMTHU PEJTUHT y MapTy OBe rojiuHe ca HuBoa bl
Ha ba3, nok cy ®uu u Crangapa u [lypc HegaBHO MOTBPAMIN KPEIUTHH PEJTHHT C TTIO3UTUBHUM
m3rneauMa 3a yHamnpehemwe. To 3Haum ga je yrien CpOuje mopactao u Ja je TOBEPEHE Yy Halle
MHCTUTYLIMje oBehaHo.

Manac kaga npen Bama npencras/bam nporpam Biaane CpOuje u 3a meroso cnposoheme
TpaxkuMm mnoapmky Hapoane ckynmrTuHe, ApKaBHa Kaca je y pgo0pom cramy, a
MAKPOCKOHOMCKH IOKa3aTeJbH M3Pa3uTO NO3MTHBHU. 3arudemo cypuuour y Oyupery,
uHpIanmja je y npeasulleHuM rpaHmnamMa, a UMaMo M TPeH] CMambema jaBHOI Ayra u
aepunuTa miaarHor Omiaanca. Hujenna Biaga no cajga Huje 3amodesia MaHJIaT ca TAaKo
no0puM crameM y Oyuery kao oBa. Ha Tome Mopam na 3axBaiuMm nperxoanoj Buaam u
HEHOM IpeaceHUKY AJsiekcanapy Byuunhy.

Jlambe cMameme Aeuimra

OBa Buajga mianumpa Ja HACTaBH PHUIOPO3HY KOHTPOJY TPOIICHAa HOBLA M A OAPKHU
(puckanHy IMCHMIVIMHY M KYJITYPY OArOBOPHOCTH Yy YIpPaB/bamby jaBHUM (pMHAHCHjama.
Bnana he Outu y notnyHoctu nocehena HacTaBKy cMamemwa aepunuta. [Ipensuhenn nepunur
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3a oBy roauny je 1,7% BbJ/III-a. Jlo xpaja rogune Biaga nimanupa 1a 101aTHO cMambu AePUIUT,
Kako OM OH OMO HUXH OJ] INTAHUPAHOT, a Y 3aBUCHOCTH OJ] MPUBpeAHE akTUBHOCTH U pacta bJI1-
a, HYDKM U OJ1 TPOIIOroIuIlIber. OBO OM CTBOPHJIO 10AaTHH (PUCKAJIHM NTPOCTOP 32 moBehame
IJIaTa ¥ MeH3Mja, HOBe MHBeCTHLHje Y HHPPACTPYKTYPY WIM YaK NMpPeBpPeMeHy OTIIATY
KpeauTa mro 0u yop3ajio cMameme jaBHoOr Ayra.

Ham uuss je xa g0 2019. nepunut ommre ap:kase oyae ucnoa 1%. [Ipema pesynraruma koje
je mo canma mocturia, CpOuja Beh mMoxe na ce cBpcTa y paHT (MCKATHO BHUCOKO OJTOBOPHUX
3emasba. C jakoMm (puckamHOM auciUIuiMHOM U aedummtoM o 0,5% mo 1%, sxenumo j1a ctaneMo
pame y3 pame ca HajoArOBOPHHU]UM 3eMJbaMa y CMHCITY (ucKaiHe oAroBopHocTU. Ca 3aBpIIETKOM
CTPYKTypHOT TpmiarohaBama, yHanpeheme crama jaBHUX (¢uHaHCHja JoBemthe W 10 maaa
TPOIIKOBA MO OCHOBY KamaTa, ITo he najbe AONPHHETH cMamewy nedunurta. Mmajyhu oBo Ha
yMy, Hallli MHJbEBH Yy (PHCKaIHOj MOMUTHIM cy Beoma peannu. HamoBe3yjyhu ce Ha ycmex
nperxoaHe Biaje, skeJiuM 1a 3a BpeMe OBOI' MaH/IaTa MOCTABUMO CTAHAAPA Y YIPaB/bamby
jaBHuM ¢puHaHcujama koju he npaTutu n 6yayhe Biane nakon 2020. roguHe u npemMa Kojem
he ce U BLUXOB ycnexX MEpPUTH.

3HATHO CMAambEHH-E JaBHOT Jyra

Pact jaBHOT nyra je HaKOH HM3a TOJUMHA CTABJbEH IMOJ KOHTPOJY U caja je Ha HuBoy ox 67,1%
Bb/il1-a. duckaaHa OArOBOPHOCT M CTPOTa KOHTPOJIA MOTPOILIHE, KOju he 3a mociuenuiyy uMaTu
cMameme nedunuTa, omoryhuhe n HacraBak cMamema jaBHor ayra. Ca gassum pactom B/II1-a u
HUCKHM JepuImMTOM, IUVIAHMPAMO Ja 10 Kpaja MaHaaTta oBe Biage HHUBO jaBHOr ayra
cnyctumo ucnoa 60% B/II-a. Taj Tpena he HemocpeaHO yTHUIIATH M HA CMambEHE TPOIIKOBA
3a]1y’)KUBambA.

300r BHCOKHX TPOIIKOBA 3aJyXKHWBama y Mpouuioctd, camo y 2016. ronunn matuiau cmo 128
MWJIMjapiy TUHapa Ha OTIUIaTy Kamarta. To je mpeko munujapay espa uinu 3,1% namer BJI1-a.
Kako 6ucre 60sp€ pazymenu o K0joj KOJIMYMHU HOBLIA TOBOPUMO, Harjacuhy aa ce THM U3HOCOM
Moyke (pUHaHCUpaTH u3rpaama 150 kunomerapa ayronyra — roauime! Cutyanyja je ciiuyHa U 'y
2017. ronunu, u Tek oa 2018. MoxkemMoO 1a 0O4YeKyjeMO cMambeHme THX TPOLIKOBA KOjH HaM
Ao0Jiaze HA HAIUIATY YcJel Jouler ynpaB/bamba jaBHUM (puHAHCHjaMa Y IPOLLIOCTH.

HacraBak peopmu y ynpaBibamy jaBHUM (UHAHCH]aMa

Kako Oumcmo ocTtBapuim 3anpraHe IU/beBe, MOpPaMoO J1a HacTaBumo pedopme Koje cmo
3amo4esiM U 1a y LeJIOCTH CIIPOBeeMo porpam pegopMe ynpas/bama jaBHUM GUHAHCHjaMa
10 Kpaja manjaara ose Baane.

VY oxBupy pedopme ynpaBbamka jaBHUM (uHaHCcHjamMa moOosbliaheMo Haraty npuxona,
ojayahemMo KkamanuTeTe 3a yOpaBJbake jaBHUM AyroMm, nosehahemo kpeauOGuiuTer
MaKpOEKOHOMCKHX MpPOTHO3a, yHampenuhemo OYLIETCKO IUIaHHpame, Kao W IMPUOPUTU3ALN]Y
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(uHaHCUpamka CTpaTelIKUX HWHBecTHIMja. Takohe, miuaHMpaMO M TPHUMEHY BHILETOJUIIEHET
IIPOrpaMcKor OylieTupama 1 Ipyre Kopake aepuHrcane mporpaMmom.

JenHa oy 3HAYajHUJUX CTaBKU K0joj hemo /1a mocBeTUMO NoceOHy NMakmky jecTe yHanpeheme pama
u npoueca y Ilopeckoj ympaBu, mTO ce orjena y MOCTENEHO] MPOMEHU OOMMa U CTPYKTYpe
JbYJICKAX pecypca W yCIIOCTaBJbalby CHUCTEMa 3a MPOICHY PU3MKA. YCIEUIHO CIpPOBOhEHE Te
pedopme omoryhuhe na ce moseha HamaTa mopesa, o KOr ce pMHAHCHpA HAlll jaABHH CEKTOD,
Halle MmKoJje, OoJHUIE U M3rpaama uHPpacTpykrype. O oBoj Temu hy aerasbHHje TOBOPUTH Y
HACTaBKYy.

Kako O0umcmo 00e30eqmiin 0o/be yciayre rpahanmma m Behu npuBpeanm pact, MopamMo ja
euKacCHUje KOPUCTUMO pecypce KOju Cy HaM Ha pacnoJsiaramwy. CBU CMO CBECHHU J]a U3BPIICHE
MHOTHX TIpOjeKaTa 3a Koje cMo o0e30enmnu GpuHaHCHpame KacHH. [IyT Koju HHje 3aBpIICH HE
noHocu HoBar y Oyuer. Hema Hamnare myrapuHa, Hema noBehama Opoja Typucra HUTH Behe
MOTPOIILE Hame pode u yciryra. Tako Hu y 6osHuUIH, Koja je 90% mu3rpaleHa, He Mory aa ce jiede
Jbyau. CBaku J1aH Kallllkbelbha HE 3HAYM caMoO OJJlarame Ipyxkama yciyra, Beh u ryouTak HOBLA
KOju OM ce ciiio y Oyuer.

Hmajyhu cBe 1oy BHAy, Biaana he moce0Hy mnaxmy NmocBeTHTH 00/b0j peaju3anuju
KaNUTAJIHUX MHBecTHIMja. Mako je muxoBa peanu3zanuja nosehana ca 40% na 65% toxkom 2016.
TOJUHE, JOII YBEK Cy HMPHCYTHH HEIOCTalld KOjU Ce Orjelajy y HEMOCTOojalmy oAroBapajyhe
MIPOjEKTHE JOKYMEHTAIlje, MOTEIKONN Y eKCIPONpPHjalliji 3eMJbHILTA, HEJOBOJHHO] KOHTPOIU
n3Bohaua. To je moBenmo 10 mpoOWjama YrOBOPEHHX POKOBa, MoBehama IieHE pajgoBa y TOKY
M3BOhema M CIIOpOT M3IaBama MOTPEOHNX 103Boa. Ueka Hac AYT M TeXaK M0cao Ha TOM IUIaHy.
He oxkpehemo riaBy, cyouaBamo ce ca npod;ieMuMa U peliaBaMo uX KOPakK Mo Kopak.

VY norneny ynpasibama MPOjeKTUMA, TOCEOHY MaxKky heMo MocBeTUTH ehUKACHH]EM KOpUIITNEHY
cpencraa EY. Yuanpehewe nmpaBHOT U MHCTUTYITMOHAITHOT OKBHpa 32 (YHKIIMOHUCAKHE CUCTEMA
3a ympaBibame cpeactsuma EY je mpeaycioB koju MOpaMo Ja MCIYHMMO Kako OMCMO OHIn
CIPEeMHHU 32 Kopuiiheme CTPYKTypHUX ¢oHIoBa EBporcke yHuje.

Ja i hemo u kosmmko y Oyayhnocru mohu 1a cMambuMO nope3 U JONPHHOCE HA 3apaje U 1a
nopehamo mjare y jaBHOM CeKTOpPY JAMPEKTHO 3aBHCH O]l HAaler ycmexa y crnpoBohemy
pedopmu. O THM KOpalMa MOXKEMO Jla pa3roBapaMo UCKJbYIHBO YKOJIMKO Ipeasulene pepopme
Oyay oclieJHO cipoBol)eHe U BUXOBH Pe3yATaTH jacHO BUAJbUBU. Keaumo 1a nosehamo niare
HACTABHMIIUMA, JIeKapuMa, NMOJMIAjUuMa, BOjHUIMMA, KA0 M /a cMambuMo ontepeheme
nocjI0aBana, aju He IO LEeHy Yrpo:kaBama (HUCKajaHe CTAOMJIHOCTH — TO OM OMJI0
NMONYJUCTHYKH U HEOATOBOPHO. M0KeM0 12 TPOIIMMO CaMO OHOJMKO KOJIHNKO HMaMO.

Bosbu KBaUTET yCiIyra jaBHOT CEKTOpa

Bnana Peny6nuke CpOuje Beh Tpehy roamHy 3apenoM yCHIEHNIHO CIPOBOAM IPOIEC
panmoHanu3anuje u gpuckamune konconuaanuje. Ox kpaja 2013. rogune, Kaja je CTyMuIa Ha CHAary
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3a0paHa 3amnolljbaBama, OCTBAPWIM CMO CMameme o1 39.473 3amociieHHX y jaBHO] YIIpaBH, Y3
yimrene y oyigery camo y 2016. ronuamn y usHocy oxa 5.2 munujapae auHapa. KymyaaTtuBHa
ylITe[Aa, OCTBAPeHA Y YUTABOM MePUOY O/ NMOoYeTKa palMoHATU3aluje 10 JaHAC, H3HOCH
0sm3y 22 Mmuiujapae AnHapa.

Cponja je jenna ox 3eMa/ba ca HajMambUM OpojeM 3amocjIeHUX y jaBHOj ynpasu y EBponu.
HakoH HEKoIMKO KpyroBa cB€OOYyXBaTHE pallMOHAIM3aIMje Opoja 3anocineHux, ganac y Cpouju
umamo 6,4 3amnocieHa y jaBHoj yrpasu Ha 100 cTanoBHHKa, 10K je ipocek y EBporickoj yauju 8,5.

OBe u HapeaHe roarHE y (POKYCY HAM je MHTEH3MBAH PaJl HA PEOPraHU3aANUjH Ka0 JPYroM
cTy0y mpoueca onTuMusaunuje. Y ToM mpouecy, Ap:kaheMo ce 0CHOBHOI NMPUHIUIA KOjHU
HaJIa)e /Ja Kao Jp:KaBa ,,ca Mame ypaaumo Buime“. [Ipuopurer Biage CpOuje y HapeaHOM
nepuofy 6uhe ,,ypaauTu Bumie, OJHOCHO YYUHUTH YUTAB CUCTEM, a U YILITEIe KOje CMO IMMOCTHUTJIH,
OJIP’KUBUM U TIPYKUTH 00Jbe yCIIyre rpahaHnma Kpo3 pecypce KojuMa pacroIaskeMo.

Beoma je BayKHO M TO IIITO CMO YBeJIH jeJHY HOBY KYJITYPY U NPHHIMI PAa3MUIIBAKA Y OKBHPY
jaBHe ynpae CpOuje: 1aHac HHCTHUTYUHje PasMUILbBAjy O CBOjUM MOTpebdamMa, aju MCTO
TaKO ¥ 0 BUIIKOBHMA M HepanuoHaaTHocTUMA. CBaKy HHCTUTYIIU]Y Y CUCTEMY CBOJIMIN CMO Ha
HUBO MOJ]aTaKa, aHaJn3a, 3aKJby4aka U aprymMeHara u CBU Cy ce€ Ha Taj mpuHLIUI HaBUKIU. OBO je
HApOYUTO M3PAXKCHO Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, TJIe CMO y Capajiibi Ca CBUM jCIUHHIIAMA JIOKATTHE
caMOyIipaBe yCHOCTABUJIH MoJIeJI 32 opehuBame oNTHMATHOT 0pP0ja 3amocjaeHux.

Nmajyhu y Bugy cBe HaBeleHO, MOXKEMO 3aKJbYUYHUTH Jla caM Opoj 3allOCIIEHUX Y HAIIO] JaBHO]
ylpaBd HHje TpoOieMaTH4aH, HApOYWTO CajJa — HAKOH JBa cBeoOyxBaTHa Tamaca
panmonanu3anuje. MehytuMm, ocTaje nutame TpPoLIKoOBa oapel)eHux cekropa jaBHe ynpase y
oanocy Ha BJ/III, ca jenHe crtpaHe, Kao U MUTame e(PUKACHOCTH YCJIyra Koje TH CEeKTOPH
Npy:Kajy, 0AHOCHO TpedaJio 0u 1a mpy»kajy, HamuM rpahanuma, ca npyre. OHO 1ITO j€ KJbYIHO
JecTe 1a y HapeJIHOM IepHoly MOPaMO KPeHYTH ca TpaHcGopMalujoM U peopraHu3alujomM
HALIHKX ,,MPEKHUX" CHCTEMA, a TO Cy Ipe CBera 3paBCcTBO, HIKOJICTBO, Peny0mukn ¢ona 3a
3apaBcTBeHO ocurypame (P®30), Peny6umuku ¢oHI 32 NEH3MjCKO W HHBAJIHICKO
ocurypame (ITMO), Hanuonanna ciay:x6a 3a 3anombaBame (HC3), morom IMopecka ynpaga,
I'eopercku 3aBoj, UTA.

VY3 ontumuzanujy Opoja 3arociieHuX, aKkTUBHO heMo pajiuTH M HA BUXOBOM YCABPIIABAIbY.
Hanpt 3akona o HanmonanHoj akajgeMuju 3a CTpyYHO ycaBpIlIaBamkE Y JaBHO] YIIpaBH pe3yitupahe
ycrioctaBibarbeM HanumonasiHe akajaeMuje 3a jaBHY ynpaBy Kao HE3aBHCHE WHCTHTYIH]jE 3a
KOHTHHYHPAHO 00pa3oBamke IPKABHUX CITYKOCHUKA.

[lapanenHo ca oBuUM mpouecoM paauheMo ca TpajoBUMa M ONIUTHHAMA Ha J1aJboj
JelleHTpaIn3alrju, uMajyhu y BUay eBpoIcKe CTaHap/ie Kao U UCKYCTBa Pa3BUjeHUX €BPOIICKUX
3eMasba. ['paioBu 1 ommTHHE OU Tpebaso Ja aJeKBaTHO MpaTe penyOoJndKH HUBO, a IIEHTPaIHA
BJIACT J]a yCBaja KOHCTPYKTHBHE MHUIMjaTUBE KOj€ J10JIa3e ca JIOKaia, Kako OM Jip)kaBHA yrpaBa
¢byHkuonucana epukacHo y nenuHu. Ham k/by4HHu 3aJaTak U Wb KoMe cMo nocsehenu
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jecre 1a HaM jaBHa ynpaBa Oyde euKacHuja M J1a NOCTaHe UCTHHCKHM CEPBHUC HAIIMX
rpahana u npuspene.

KonTposmcana nadaanuja u cTabUIHOCT (PUHAHCHjCKOT CEKTOPA

Crabunna nHdanyja u Kypc 1uHapa

VY mocnenme TpU roJuHE cToma MH(Iauje je Hucka u cradmiHa u kpehe ce y mpensuheHnm
rpanunama. CrtaOwiHOCT WH(IAIMje W KOOpJAWHAIMja MOHETapHe U (HUCKATHE TIOJUTHKE
JIONPUHOCE TPEIBUIJBUBOCTH IIOCIOBamkba IPHUBPEAES M OIIITEM I00O0JbIIAY ITOCIOBHOT
amOujenta y Cpouju. OuekuBana uHpaanmja y Hapegnom nepuoay je 3 + 1,5%, mro je
HajHUZKU IMJbAaHH HUBO 10 caga. Mako cMo nmanu pact uHdianuje y npBa 4eTupu Mecela OBe
TOZIMHE, OHA CE CaJia MMOJIAKO CTa0mIIN3yje U 04eKyjeMo aa he ocraT y npeaBul)eHUM rpaHnLiama.
Takolhe, BaXHO je HAIIOMEHYTH J1a je Kypc AuHapa Beh HHU3 roguHa ctabWiaH, MITO JOMPHHOCH
00JpeM IUTaHUpaBkY (PHUCKaTHE MOTUTHKE, M U JIAKIIEM NI0CI0Bamky npuBpene. OuexyjeMo na ce
OBaj TPEH CTAaOMITHOCTH HACTaBU y TOJMHAMa Ipel Hama.

CrabmiHOCT PUHAHCH]CKOT CEKTOpa U pelllaBambe MpodiieMa HeHAIIaTUBUX KpeauTa

[ToBepeme y momahy Bamyty ce mocrterneHo Bpaha M yneo Kpemura oI0OpeHHX y IMHapUMa
KOHCTaHTHO pacte. OBe roguHe cMo JOOWJIM M IpBY JAMHAPCKY OOBE3HMIY KOjy je H3jana
EBporicka 06anka 3a 00HOBY U pa3Boj (EBP/I), o motBplhyje cTabMIHOCT U OJPKHUBOCT JOOPHX
pesynrara. Y HapeJHOM IEepHOay O4eKyjeMO HAaCTaBaK JUHApH3alyje JoMahe npuBpeae U 1ajbu
naj KamaTa Ha KpeIuTe y JAWHapuma, ITo O0u oMoryhuso jakuie 3aayxuBame rpahana u Behy
aKTHUBHOCT MIPHUBPEJIE.

Bnana he y napennom nepuoay ocurypatu koopauHaijy ca Hapoagnom 6ankom Cp6uje (HBC),
Kako Ou ce o6e30eamna cTaOMIIHOCT (PMHAHCHJCKOT ceKTopa. Y roJuHaMa Ipex Hama Ouhe
noTpeOHEe HHTEH3UBHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH y OaHKapCKOM CEKTOPY KaKo OMCMO OCUTYPAJIH Ja
je TUKBHUAAH, BHCOKO KalmWTajdu30BaH W cTabwiaH. HuBO HeHArIaTUBUX KpeAHWTa MoKa3zyje
TEH/EHIM]y Omajama U TPEHYTHO H3HOCU ckopo 17%. CrpaTermja 3a peliaBame NUTamba
npoOiaeMaTHYHUX KpeauTa je ycBojena 2015. roauHe, akIMOHM TIJIaH j€ CIPOBEJIEH H 0YEKY]eMO
Jla pe3yTaTH OBUX Kopaka Oyay BUIJbUBHJHU JI0 Kpaja OBE M TOKOM cienehe roanHe Kpo3 Jajbu
a1 HUBOA HEHAIJIATUBUX KPEINTA.

Ca Haponnom Oankom CpOuje hemMo akTUBHO NpaTUTU CTamke (PUHAHCHJCKOT CEKTopa U
npaBoBpeMeHo pearoBath. OBa Bmajga mma nyHo nosepewe y pax HBCu nomryjyhu meny
HE3aBUCHOCT 3ajeTHUYKU PaId Ha OCTBAPUBaby MOTITYHE EKOHOMCKE CTAOMITHOCTH.
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OcHoBe IpUBpeIHOr pacTa

3axBasbyjyhu oaroBopHOj ekoHOMCKO] moiutuiid Bmage CpOuje y mpeTxXogHOM NEpHOIY,
€KOHOMH]a je TIOCTaBJbEHA HA 3JIpaBe HOTE€ W OCUTYpaH je ctabuian ayropodnu pact b/II1-a. ¥
HapeIHOM mepuoay o4vekyjemo oap:xkuB pact B/III-a 3acHoBaH Ha pacTy MHBeCTHLHja,
nosehawy H3B03a pole U yciayra, Kao M cMamemy yjaela jaBHHX pacxoaa M JAeduuura
tekyhux Tpancakuuja y B/III-y. 3a onpxuBy €KOHOMCKY CTAOMIHOCT M MHKIY3UBaH PacT y
roauHama mnpej Hama, KJby4aH je HacTaBaK pecTpyKTypupama MpuBpee, MoceOHo y Aely jaBHOT
CEKTOpa, Jajbe yHampelheme MOCIOBHOI OKpYKeHa, IMIHPEHEe U MOJEpPHHU3aIja MPOU3BOJHUX
KalaluTeTa u MoCTULIa¢ HHOBAIIMja U Pa3Boja.

Pact 3acHOBaH Ha MHBECTHUIIM]aMa U U3BO3Y

VY 2017. roguau, maaupanu cmo pact b/AII-a ox 3%. Y romuHama mpex HaMa, 0O4eKyjeMo pact
peanor B/II1-a ox Hajmame 3,5% ronumime. Y ocTBapemy TOT IUIaHA 3HAYajHY yiory he urpaTtu
HU3BO3 U I/IHBCCTI/IHI/Ije, IMPBCHCTBCHO Y IMMPUBATHOM CCKTOPY, Ca OUCKHMBAHWM TI'OJUIIHBLUM pacTOM
on 5,4%.

Baxxno je ucrahm na je mpomemeH MoJes NPUBPEIHOTr pacTa. YMECTO 3a1yKUBamka U
MOTPOILHE, KOJU Cy HeKaja OMIIM OCHOBHH MOKPETauYM CPIICKE €KOHOMHU]E, PacT ce cajia 3aCHHBA
Ha OJIP>KMBHUM HM3BOPUMA, IPBEHCTBEHO HA U3BO3Y M MHBECTUIIHM]jaMa.

VY npBa uetnpu mecena 2017. umanm cmo 634 MIIIMOHA €Bpa JUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIIH]a,
OJTHOCHO 6,4% BWIIIE Y OJHOCY Ha WCTH TIEPUOJ NPETXOTHE TOoMuHE. Y Aa/beM MPHUBJIAYEY
HHBecTUIHMja mnoceOHO heMo ce ¢okycupaTn Ha HHBecTHIHje Yy 00J1aCTH BHCOKHX
TeXHOJIOTHja, KOje HCTOBPeMEeHO 3HaUe U BUIIA IPUMAaKa 32 Hallle PaJHUKe, 3all0llUbaBambe
HAIIMX MJIATUX CTPYYHaKa, Ka0 W BHCOKY /J0JATHY BPEIHOCT W BeJMKH H3BO3HU
NMOTEeHIHjaJl.

Kazna roBopuMoo MHBECTHIIMjaMa, BaXKHO je U OCBPHYTH C€ Ha TO KOjuM jenoBuma CpOuje cy oHe
HajnoTpebHMuje. Paau paBHOMEpHHUjer €KOHOMCKOT pa3Boja Halle 3eMibe, mpuoputer he OuTH
IIpUBJIaY€H-€ MHBECTULIM]A Y HEPAa3BUjeHUM cpeanHama. To Huje J1ak 3aaaTak. IHBeCTUTOPH Kere
MyTHY UHQPaCTPYKTypy, 00pazoBaHe KaJpoBe U eUKacHY JIOKAJIHY camoyrpaBy. Takolhe, BaxkHa
j€ ¥ eKOHOMCKa aKTHBHOCT Ha JIOKQJTHOM HHUBOY PaJyl MOTCHIMjATHAX CapaJHUKa, Kao U OJIM3nHA
aepoApoMa WM IUIOBHOT ITyTa. MHOre Hepa3BHjeHE OINIITHHE HE HCIyHaBajy HaBEICHE
KPUTEPHjyMe IITO OTeKaBa MPUBJIaYCHe HWHBECTUIIN]A.

Hamum Hanopu y obnactu pedopme oOpazoBama, pa3Boja HHPPACTPYKType, JUTHTATU3ALU]e U
pedopme npkaBHE yrpaBe JUPEKTHO he yTHIaTH Ha MoOoJbIIake MHBECTUIIMOHOT MOTEHIHjalia
HepaszBujeHux JnenoBa CpOuje. YcmocTaBibamke HHIYCTPUJCKUX 30HA, CyOBEHIMjE, M3rpajiiba
yTHE HHPPACTPYKTYPE U CMamkhehe aIMUHUCTPATUBHUX Mpenpeka 1 ontepehema Kao mociaenuna
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yBOohewa eYmpaBe  KOHKPETHM Cy NpUMepu TNpojekata Biage koju gompuHoce 00Jb0j
WHBECTHUIIMOHO] KIIMMU M PABHOMEPHOM PETHOHAITHOM Pa3BOjy.

N3B03, kao Baxan cTy0 noBehama b/I[1-a, 6enexu pact Beh HeKoMMKO roauHa yHa3aa. Taj TpeH
j€ oIlp’KaH M OBe ToAMHE ca cToroM pacta ox 11,8% y mpBa ueTupu Mecena y OQHOCY Ha UCTH
Mepuoj] mpeTxoaHe roaunae. [lampu pact u3Bo3a he MOMpUHETH U CMambemy NeUIUTa TUIATHOT
Owanca, ITO je BPJIO 3HAYajHO 3a HAIlly MAKPOEKOHOMCKY CTaOMITHOCT.

[Tocebny naxmy hemo mocBeTuTH noBehamwy M3B03a y 00J1aCTH HHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja. Y
2016. roquau KT cexTop je octBapno u3Bo3 o1 740 MUIMOHA €Bpa, 0K je Yy MPBOM KBapTaJay
OBe TroJHHe pacT U3B03a y 0B0Oj o6aactu 6uo 21,7%. Kako 6ucMo omoryhuiam pact uzBosza y
0BOj oOytactu, a Tume U pacT b/II1-a, nianupamo ga paaumo Ha yKJambamwy 6apujepa ¢ Kojuma
ce UT xomnaHuje cyouyaBajy y mocjioBamy ca MHocTpaHcTBOM. KoHkpeTHO, panuhemo Ha
pemaBamby MUTama PE3UACHTHOCTH, IUIATHOT IMPOMETa Ca WHOCTPAHCTBOM Y OBOj 0O0JAacTH,
MIOPECKOT TPETMaHa U Ha OTKJIamamy JIPYIHX Ipenpeka Koje CToje Ha IyTy pa3Boja HHOBaIMja U
Beher u3Bo3a UKT cekropa.

HpxaBa he Takohe HacTaBUTH Ja TTOIp>KaBa pa3BOj HAMEHCKE HHIYCTPHje, KOja je y ITYHOM 3aMaxy
¥ 32 4Mje MPOU3BOJIC MOCTOjH MOTPaXKkha Ha CTPAHUM TPXKUIITUMA. J[ajbe MHBECTHUIIH]je Y Ty 00J1acT
rapanToBahe MojepHM3alMjy W pa3Boj mpou3BoAHUX Kamarnurera. OBo he o0e3beautu Behy
KOHKYPEHTHOCT M MOTPaXIy 3a HAIIMM MPOU3BOJMMAa HAMEHCKE WHAYCTpHje, a TuMe U Behy
MIPOU3BO/IY U 3aTI0NIbABAE.

HapaBHno, Hacrojahemo na Ha HajO0spM MOTyhHM HAaYMH MCKOPHCTUMO M HAIll TIOJHOTIPHUBPEIHU
MOTEHIINjaJl ¥ TOMOTHEMO JioMahum npom3Bohaunma na o6e30e/e miacMaH Ha CTpaHa TPXKUIITA.
N3B03 Meca y Kuny je mpumep qo0pe mpakce, Kojy )KeJIUMO J1a HAaCTaBUMO U MPOIIUPUMO Ha APYTE
npous3BoJe u apyra TpxkumrTa. Kako Oucmo mosehanu u3Bo3 y oBOj obsacTv, HacTaBUhemo
MPErOBOPE O YKJIamamky TPrOBUHCKUX OapHjepa ca 3eMbaMa Koje Cy MOTEHIIMjaIHa TPXKUIITA 3a
Hamie mpou3Boae. Takohe hemo paguTu M Ha TMOACTHIAKY YKPYIHaBamba IMOJFONPUBPEIHE
MIPOU3BO/IHE U J0JaBamka BPEIHOCTH MPOU3BOANMA KPO3 BbUXOBY Mpepaay ca UJbeM rnoBehama
KOHKYPEHTHOCTH.

VYHarnpeheme mocioBHE KIuMe

[Tocnenmwe Tpu rogunre Biaga Cpbuje je paauiia Ha U3rpalbu UMHIIA HAIIE 3€MJbE Ka0 TTOBOJHHE
JeCTUHAIM]je 3a ynarame. PajoM Ha yHampehemy ycioBa 3a mocioBame, CpOHuja ce Ha JIMCTH
Caetcke OaHKe Koja rmopeau ekoHoMuje ceera ca 91. mecra 2014. rogune nomnena Ha 47. MecTo 'y
2016. rogune.

Bnana Cpbuje je mocBeheHo pamwia Ha pedopMmaMa M3/1aBama J03BOJA 32 IPaalmy Koje Cy
crpoBejieHe Op30 M e(huKacHO U Koje cy oMoryhmie na gaHac MOKeMO Jia KaKeMo Jia ce JJ03BoJIe
3a rpajamy npubaBsbajy Opske Hero Kkaja 1o caja u TO eJIeKTPOHCKUM MyTEM.
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[Tocnemuuno, pedopme cy mpernosnare u 'y “Doing Business” (JIb) ussemrajy CeTcke O6aHke, y
KOME CMO 3a caMO TpHU roauHe ca 186. MecTa y 00yacTv J03BOJIA 33 TPy HANIPEIOBAIH Ha YaK
36. mecTo, 1ajyhu Tako jacan curHai JoMahuM U cTpaHuM WHBeCcTHTOpUMa J1a ce CpOuja mpeaaHo
MIOCBETHUJIA CTBapamy aMOMjeHTa KOju oMoryhasa /1a ce aIMUHICTPATUBHE MTPOLEAYPE HEOTIXOTHE
3a TIOCJIOBAE CIIPOBEAY Op30, JTaKO U €IEKTPOHCKH.

Cana xana je CpOuja 3HaTHO 00Jb€ TTO3UIIMOHUPAHA U Kaga cMo jocrend Mehy npeux 50 3emasba,
O6opba 3a naspyu Hampenak he OuTu jorr u3azoBHUja. JKenrMo J1a HACTAaBUMO Ja PaguMoO Ha OBUM
pedopmama u npuoputeTn oBe Biane y HapenHum roanHaMa he outu 6asupanu Ha pedopmama y
00J1aCTH OTHOYHIbaha MOCIIOBaba — OTBapama (GupMe; 3aTUM pedopMH yIHca TpaBa CBOjJUHE;
JajbeM yHanpehemy cucteMa nM3aaBama J03BOJIA 32 TPpaby; yHanpehewy CTedajHOr MOCTYIIKa,
yHarnpelemby cBUX MOPECKUX MOCTYIIaKa.

/Keaumo 1a cTBOPMMO APKaBY KOja MOJACTHYE IPeAY3eTHHUIITBO M KOja 0JIaKIIABA MOCTYNAaK
oTBapama pupme. lako cmo TpenyTHo Ha JIb nuctu nosunmonupanu 106po y oBoj obnactu (47.
MECTO), yBemheMo eIeKTTOHCKY perucTpanujy GpupMe U THME JI01aTHO CTUMYJIMCATH TPUBPEIHY
akTuBHOCT. Panmhemo Ha ToMe 1a ce oMOryhu eJIeKTPOHCKO MOJHOLIEH-€ 3aXTeBa ATeHIUjU
3a npuBpeane peructpe (AIIP) 3a permcrpaunujy ¢upme/npeny3eTHHUKe pagambe, MyTeM
€JIeKTPOHCKOT HIAJTepa, Tako Ja ce pupma Moke ocHoBatu oJl Kyhe u y3 nomoh pauyHapa, 0e3
notpede 3a YeKambEeM y peloBUMA.

Takolhe, paanhemo Ha yKuaamy nedara, Kao peJMKTAa HeKaJalllber HAYMHA M0CI0BabA.
[IIupoka pacmpocTpameHOCT YHOTpeOe medyara IMocTaja je €HIEeMHYHA, Medar ce 00aBe3HO
ynorpebJbaBa Ha jeqHOCTaBHUM (opmyrnapuma, oOpaciuMa, IprujaBaMa M 3aXTEBHUMA, Ta YakK U
Kaga ¢upma npuma MOWTY — Jakie cBakogHeBHO. Behumna Tux cutyanuja y kojuma ce
ynotpe0bJbaBa MeyaT HHje MPOMNKMCAHA 3aKOHOM WJIM je CYMITHUHCKM HenoTpeOHa. Cenrhemo
ynotpeOy rneuyaTta Ha HajMamby MOryhy mMepy, yBol)emeM eeKTpOHCKOT reyara 3a JOKYMEHTa Koja
Cy M3/1aTa y eneKTpoHcKoM oOmuky. To he Outu omoryheHo 3akoHoM koju he perynucatu
€JIEKTPOHCKO MTOCIIOBAE.

Jpyra Baxna pedopma kojy he oBa Biaga cmpoBecTm y TOKY CBOr MaHJara je
N0je/IHOCTAB/bEeb¢ YIIHCA NIPABA CBOjUHE Y KATACTAP M YCIOCTAB/bakhe AKYPHOI KaTacTpa
HENMOKPETHOCTH Y peajHoM Bpemeny. [lojenHocraBuhemMo ymmc Tako 1a HOTap, 0JMax HAaKOH
COJIEMHM3alllj€ YyrOBOpa O MPOMETY HEMOKPETHOCTH, MO CIy:XO0€HO] AYXKHOCTU Ipocielyje Taj
YroBOp KaTacTpy, paayl HBEroBOT YIHCa y KaTacTap y3 yMameme Takce. JaBHU je MHTepec J1a ce
perucTparuja rmpaea crpoesie Op30 U eNeKTpOHCKH, ynMe he ce moBehaTn mpaBHa CUTYpPHOCT.

Paguhemo Ha nassem yHanpehemy u3agaBama 103B0JIa 32 TPaAlby U CMambeby MPoUeAypa.
OyHKIIMOHAIHU cOPTBEp 3a MpHOaBIbamk-e eNIEKTPOHCKUX JI03BOJIA 32 IPaiby je Beh ycrocTaBIbeH.
Y nameMm mnepuoay paauhemo Ha yHamnpehewy Tor codTBepa U yBohewmy JOJATHUX
(YHKIMOHATHOCTH, YKJbY4yjyhu pa3Bujame 10JJaTHUX MOJIyJa 3a MOJHOLIeHhE U 00pany xaiode.
Kao monartak, pasBuhemo THIICKE MOJENE JIOKAIMjCKUX YCJIOBa, PEIICHma W YCIOBa jaBHUX
npenyzeha kako OM ce cTaHAapIn30BANIO MTOCTYIAlkhe M MHBECTHTOPUMA JTaBaJia TpEIi3Ha U jacHa
YIYTCTBa U YCJIOBH 3a rpajiy. Baxkan kopak y Aasboj pedhopMu je U yKuJame Iedara JUYHe
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JIUIICHIIC TpOjeKTaHaTa W oMoryhaBame Ja ce TeXHHYKa JOKyMEHTaIuja, Koja ce u3pahyje y
EJIEKTPOHCKOM OOJIMKY, MOTIUIIE €JIEKTPOHCKUM IIEYaTOM WIIU JIa CE JIMIICHIIA TPOjEeKTaHTa MOXKE
MIPOBEPUTH YBUAOM y 0a3y ymneHIu nupektHo. [lojauahe ce koHTposia pokoBa 3a HM3IaBambe
JIOKAIMjCKUX ycJIoBa, rpal)eBUHCKHX 03BOJIa U yHnoTpeOHMX no3Bosia mupom CpbOuje, a y
Beorpany nu HoBom Cany, kojuma npuctike 1 Hajehu 6poj 3axTeBa, mojeqHoctaBihe ce MHTEpHA
MOCTYTamka pajan OpIKer U3/1aBama J03BOJIA.

Jame, keaIuMO Ja ce Takce M HaKHajle y4YHHe NpPeABHAbHBHMjUM M IPHMEpPEHUjHM.
Pasmorpuhemo moryhnoct na ce, kpo3 u3mene 3akoHa o PenyOnuukuM aJIMUHUCTPATUBHUM
Takcama, IPOLEHTYaTHH 00payyH TaKCH 3aMEHU aJIEKBATHUJUM MOJEIIOM.

Kako Owmcmo mojemHOCTaBUIM TPOLEAYpPY NPHUKJbYYKa oOjekaTa Ha JUCTPUOYTUBHH CHCTEM,
npeuusupahemo oapende 3akoHa O IJIAHUPAKY U M3TPalbU U 3aKOHA O eHepreTuiu. JonaTHo,
mojeHOCTaBuhe ce mporeaypa MpUK/bydekha Kpo3 jaCHO MPOIKUCHBAKE HEOMXOTHUX KOpaka H
JOKyMeHaTa Koje je MmoTpeOHO JOCTaBHTH, TaKO Jla C€ 32 MHBECTHUTOPA OBaj MOCTYNAK YYHHU
TPAHCIIAPEHTHUM, JACHUM U MPEABUIHBHM.

Kana je peu o nporenypama Koje ce oJJHoce Ha ropese, yBoleme o0aBe3e MoqHOLIEHa IPHjaBe
U miahama nmope3a Ha UMOBHHY €JIEKTPOHCKHM ITyTeM je jeaH o1 mpuopurera. Mi3meHom
3akoHa O Mope3rMa Ha UMOBHHY U 3aKOHA O TIOPECKOM IMOCTYIKY U IMOPECKOj aJIMUHUCTPAIIH]H,
yBemheMo MOryhHOCT TpujaBe M HaIUlaTe MOpe3a Ha UMOBHUHY EJICKTPOHCKHAM IyTeM, MPEKO
noprana e-Ympasa. PeBumaupahe ce mocrojehu cucrem Haruiate Haknama 3a yHampeheme u
3aIITUTY XKUBOTHE CpeIuHE Koja ce Hamahyje y BenumkoMm Opojy JIOKaTHUX camoympasa. Taj
CHCTEM CaJla U3UCKYje MPEBUILIC TPY/Ia U CPEICTaBa JOKATHUX CAMOYIIPaBa, HAPOUUTO aKO CE UMa
y BHJ1Y U3HOC KOJU ce Haruiahyje.

YcBajamem 3akoHa o cTeuajy yop3aheMo nocTynak u y4uHHTH NMOCT0Ba-€ NMPeIBUAbUBUM
U Ayropama HamatusujuM. Hanpr 3akoHa je Beh cipeMaH 1 y HapeIHUX HEKOJIMKO Henesba he
ce Hahu mpen Bnamom. Taxobe, u3meHama 3akoHa O MpPHUBpPEAHUM JpyluTBUMa nosehahemo
TpaHCHAPEHTHOCT Kpo3 jaBHe 00jaBe nHpopManuja 1 nosehame OArOBOPHOCTH AUPEKTOPA JaBHUX
aKIIMOHAPCKUX JIPYILITaBA.

3anonbaBame KPo3 pa3B0j HHOBATUBHOT NPely3eTHUINTBA U MAJIMX U CPeAHHX
npenys3eha

IToBehame 3a110CIEHOCTH KPO3 MPENY3ETHULITBO

VY nocneamux HEKOJIMKO T'OJMHA OCTBAPEHHU Cy 3HAYAajHU PE3YNITAaTH Ha MOJbY 3alolllJbaBamba.
Hauwme, He3zanocineHocT je cmameHa ca 23,9% Ha 14,6%, KouKo je M3HOCHIIA y TPBOM KBapTaly
oBe ronuHe. IIpema mnomammma ILleHTpanHor peructpa 00aBE3HOT COLMjAIIHOT OCHIypama
(IPOCO) y mpBa "etupu Mecela yKyHa 3amocieHocT je moBehana 3a 2,7% y 0OAHOCY Ha UCTH
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MepHOJ] MPETXO0/IHE roguHe. BaxkHO je HAalmoOMEHYTH Ja je MO3UTHUBAH TPEHJ jOlll BUIJbUBUJU Y
MIPUBATHOM CEKTOPY I/ie je pacT u3Hocuo 5%.

Ham npuoputet y HapeiHOM Tieproay Ouhe 1ajbe CMambemhe He3amoCIACHOCTH, TPBEHCTBEHO KPO3
Pa3Boj MPEay3eTHUIITBA U MATTUX U cpeamuX npenyzeha. TexxuhemMo na He3amocaeHOCT CITyCTUMO
omu3y npoceka EBporicke yanje. Ca 1ajbuM majoM HE3aroCIeHOCTH 0Y€KYjeMO H MIOCTETCH PacT
3apajia, To 3Ha4u ¥ Behu )KUBOTHHU CTaHAap/ 3a Haiie rpalaHe.

Pa3Boj manux u cpenmux npeayzeha

CekTop Manux u cpeamux npenyseha u npemysernuka (MCII) uunu 99,8% ykymHor Opoja
IPHUBPEIHUX CyDjeKaTa U reHepuile oKo 2/3 3aI0CIeHOCTH U IpoMeTa He(PUHAHCH]CKOT CEKTOpa
Peny6inke CpOuje. BaxxHOCT OBOT ceKTOpa ce oriiesia U y YnibeHUIM Aa oH unan 32,8% b/II1-a
u yuecTByje ca 44,1% y n3Bo3y HepMHAHCH]CKOT CEKTOpa.

Busuja oBe Brname je pa3Boj Npeay3eTHHINTBA 3aCHOBAHOT HAa 3HAKky M WHOBATHBHOCTH.
[Ipeny3ernuiin Mory jaa moOeie y TP)KUIIHOj YTaKMUIM HA CBETCKOM TPIXKHUINTY M 3HAYajHO
JOTIPUHECY T000JBINAKY )KUBOTHOT cTaHnapaa y Pemyomumu Cpouju.

[Ipeny3eTHUIITBO Kao KapujepHU U300p

IIpema ucTpakuBamwy cTaBOBa IpeMa NPEAY3€THUIITBY, CBAKH APYrH He3amnocjaeHu y Cpounju
Bepyje Aa moceayje 0coOMHe HEONXOJHEe A2 NMOCTAaHe NMpPeAy3eTHUK, 0K IOJOBHMHA HHUX
AKTHBHO pasMMILba WM Beh pagum Ha Tome! OBHM Jbyau YMHE BEIMKU MOTEHIMjal 3a
IIPUBPEIHU pacT U oBa Biiaga HamepaBa /1a ©X y TOME MaKCUMaIHO NoAp>kU. CBaKH NMpeay3eTHUK
j€ BaxkaH, a OHM KOJU Cy YCIIEIIHU MOpajy KOHAYHO JOOUTH IPYIITBEHO NPU3HAEKE U MOJPIIKY
KAaKBY UMaj]y y Hajpa3BUjE€HUJUM 3eMJbaMa.

Perynaropau okBHp KOju BOJIM payyHa O Majauma

Nmajyhu y Buy 3Hauaj Manux npeayseha u npeay3eTHUIITBA, TOCEOHO je BaXKHO BOAMTH padyHa
0 epekTHMa MpUMEHe MpoIuca Ha MoclioBambe Mainux npenayseha. ITotpebHoO je ycBojuTH Haveno
,,MHCIIUTH IIpe cBera o ManuMa’” koje EY npumemyje u npenopyuyje beroBy NpuMeHy y 3eMJbaMa
YJIaHUIIaMa MPUIKKOM MPUIIPEMe U U3MEHE MPOIHca.

PuHaHCHpame NPEeTy3eTHUILTBA

Kaxo 6u ce cmammiie Temkohe ca kojuma ce MCIIII cycpehy y norneny npuctymna Kpeautuma
ycien HemocTaTka cpejacTaBa obOe3dehema mnm yBehaHor pusuka (uHaHCHpama, TOTPEOHO je
YIOKUTH JOAATHE HANOpe 3a pellaBame Mpobiiema cpezicTtaBa obe3dehema Kpo3 JOHOIICHE
3aKOHCKE pEryjlaTHUBE 3a OCHUBAKE M (PYHKIMOHHCAHE HAIMOHAIMX, JIOKATHUX U y3ajaMHUX
nieMa KpeJUTHUX rapaHifja u pa3Boj HAllMOHAJIHE TapaHIIMjCKe IIeMe.
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I"apannujcke meme, Koje cy BpJIO BaKaH HHCTPYMEHT 3a OJIaKIIaBamke MPHUCTYyNa (UHAHCHjaMa 3a
MCIIII xpo3 ybnaxaBame yciioBa y IOTJIeay HEOIXOIHUX CpelicTaBa 00e30ehema nmpu qooujamy
kpenuta, y Pemmryonuiu CpOuju cy TpeHYTHO HEJIOBOJHHO pa3BHjEHE.

Muxkpodunancupame y Penmyonauum CpOuju je ciabo 3aCTyIIbeHO HaKo je TO BaKHA alTepHATHBA
3a €KOHOMCKHM Hajcinabuja mpenys3eha, koja 4ecTto HE MOTy Ja HCIIYHE YCIIOBE 3a J00HWjame
Oankapckux kpenuta. OpraHuszamyje Koje ce oBuM nociaom 6aBe y PemyOmumm Cpouju nobujajy
(uHaHCUjCKY MOAPIIKY MelhyHapOJHUX JOHATOpa, ald HE MOTY HEMOCPEIHO Ja CpEelCTBa
tacupajy, Beh To pajie myTeM rapaHTHO JETO3UTHHX IIeMa TaKo J1a MUKPO(PHUHAHCHJCKU CEKTOP
Jlaje rapaHTHE JIENo3uTe OaHKaMa, ITO 3HATHO YCIIOKEbaBa MPOLEYPY U MOCKYIUJbYje Ta CPelICTBA
3a Kpajie KopucHuke. Y npxaBama EY oBaj Buj (uHaHCHpama YMHHM 3HATaH JIeO MOHYIE 3a
MUKpo u Mana mnpenyseha. Takolhe Benmuka cpencTBa 3a OBaj MHCTPYMEHT HM3JIBajajy ce U W3
cpencraBa EY — Ha mpuMep, NpeKo CTPYKTYPHHUX M KOXE3MOHHX (OHIOBA y OKBHpPY Iporpama
3ajeqHUUKa aKIMja 3a MOAPIIKY HHCTUTYLHjama 3a Mukpodunancupame y EBporu (JASMINE).

VY Cpbuju TpeHyTHO HE TMOCTOjU MPABHHU OKBHP 32 paJl MUKPO(DWHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja, Ma
heMoO ycrnocTaBUTH peryJaTOpHU OKBHP 32 OCHHBaH-€ M PaJl HeOAHKAPCKUX Helemo3uTHHX
KPeIUTHUX HHCTUTYIHja, KOJUM OH Ce YTBPMO IOCTYIAK JULEHIMPaka U Ha[30pa 3a CBE BPCTE
CIICIjaJIM30BaHUX KPEIUTHUX YCTAaHOBA KOje He MpUMajy Jerno3uTe rpahana.

Pan npymraBa 3a nu3uHr u (akropunr ypeheH je 3akoHoM, anu je paau nosehama obuma
TpaHCakKlja MOTPEOHO YKJIOHHTH peryjaTOpHa OrpaHHYCHa ca KojuMa ce OHa cycpehy u
npuOIMKHUTH Te n3Bope puHancupama MCIIIL

[ToTpe6HO je m0O0IBIIATH 00ABEIITEHOCT MPEAY3ETHHKA O PA3IMYUTHM PACIIOIOKHBUM U3BOPUMA
(¢uHaHCUpaka U IUXOBUM KapakTepucTukama. Takohe je BaxkHO mnoBehaTu kopuurhemwe
cpencrasa u3 nporpama COSME u Horizon 2020 u [Iporpama 3a pa3Boj npenyseha u nHoBaiuje
3anannor bankana (WB EDIF) koju cy Ha pacnionaramy Penyonunu Cpouju.

I[O,Z[&THa BpCAHOCT KpO3 MOJCPHO ITOCIOBALEC

IIpema HM3Bemtajy o rio0anHoj KOHKypeHTHOCTH CBETCKOr eKOHOMcKor (opyma, PemyOnuka
CpOuja 3ay3uma 119. ox 138 mecta npema cohuCTUIIMPAHOCTH TPOU3BOIHOT MpoOILIEca.

Y oBoj 00;1acTH MOpaMO 1a NOCTUTHEMO BEJHKH HANPeIaK, U cBeo0OyxBaTHH Hanopu Baane
y npaBuy aurutanusanuje u Behe ynorpede mogepuux rexsosoruja omoryhunhe nomepame
aomahe nponsBoame y npaBuy o0pajie ca BUIIMM CTENEHOM /10/IaTHEe BPEIHOCTH.

[Ipuctyn crpaHuM TpKUIITHUMA

Peny6nuka Cp6uja je mornucHuna Crnopazyma o ciio0O0JIHO] TPrOBUHH y LeHTpanHoj] EBpomnu
(CEFTA criopa3ym) u uMa BHIIIe OMIaTepATHIX M MYJITHIIATEPATHUX TPrOBUHCKHX CIIOpa3yMa ca
EVY, Pyckom ®enepannjom, Permrydnukom TypckoM, 3eMibama wiaHuama EBporickor yapyxema
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cnoboane Tproune (EFTA) u npyrum 3emsbama. CBe OBO YMHM 3HA4YajaH MOTEHIIM]aJT 3a CPIICKE
m3Bo3Huke. Illto ce thue Cjenumennx Amepuukux JlpkaBa, Ha cHa3u je OMNIITH CHCTEM
npedepennyjana. Oa Biaga he pagutu Ha 60o/beM HHPOPMHUCAY MaTUX M CPEIBUX Mpeay3eha
U Tpeay3eTHHKAa O MOTyhHOCTMMAa KOje HaBEICHH CIIOpa3yMHU NpYyXkajy W mojcturahe cpricke
KOMIIaHH]e J1a T€ MPETHOCTH KopucTe y HajBehoj Mmoryhoj mepwu.

[Ipeny3eTHUIITBO MIIaIuX, )KEHCKO U COLIMJATHO MTPETy3€THUIITBO

Osga Bnaga he craBuTh akiienat Ha omoryhaBame MiIaguMa aa pajie, CTBapajy ¥ CIpoBOe y AeI0
CBOje HJIeje U MHULHUjaTUBE KpO3 OMJIQJAMHCKO Ipeay3eTHUIITBO. [loacTunahemo omiagunHCKO
NPEeAy3eTHUINTBO Kpo3 pedopMy oOpa3oBama, pa3Boj MPENTy3eTHHUKOr OyXa M JaJbu PasBoj
LeHTapa 3a KapujepHo Bohemwe. XKenmumo aa Mitaau Kpo3 00pa3oBambe pa3BHjy MOKPETAUYKU AyX U
CTEKHY BHIIIE CMEIOCTH U OABAXXHOCTH Ja CE YIIyCTe y HOBe noayxBate. To je oHo mTo y U3paeny
30BY ,,chutzpah“ W WTO WX je JOBEJIO y CaM CBETCKM BpX Kaja Cy y NUTAalky HHOBAIHjEC H
MPEy3eTHUILTBO.

[Ipyxamem (puHAHCH]CKE MOIPIIKE 32 MOKpETame OW3HMCA KEIUMO Ja 0XpadpuMo Miaje 1a
peanu3yjy cBoje mociaoBHe uaeje u ycnejy y Cpouju. Pa3zpojeM MEHTOPCKHX MporpaMa y capaimbu
ca Pa3Bojuom arennujom Cpouje (PAC) u IIKC noapkahemo pazMeny 3Hama U Mpey3eTHUUKIX
UCKYCTaBa M TaKO TIIOCTETIIEHO CTBAapaTH MpEXY IMOJPUIKE 3a pa3Boj OMJIAIUHCKOT
NPEey3eTHUILTBA.

XKene mpeny3eTHUIIM YMHE YETBPTUHY YKYyIMHOT Opoja mpuBpenHuka y Pemyomumm CpOuju, a
MpHUCYTaH je u TpeHa nosehama Opoja xeHa Ha yenaHuM ¢QyHKIMjama npeayseha.

EVY kpo3 Akt o Manum npeayzehuma Haryiamasa /1a j€ )KEHCKO IpPeTy3€THHUILTBO IPUOPUTET, U
OpOJHMM aKTHBHOCTHMA C€ KEHE MOJCTHYY Ja 3all04HibY CBOJE MPENy3€THUUKO MOCIOBAKE WU
jadajy nocrojehe, Kpo3 MEHTOPCKE IIeMe Ha mpumMep. Biaia nocnenmsux roaHa cBe BUIIE CTaBJba
aKIEHAaT Ha EHCKO MPEeNy3eTHUIITBO M HACTOjU Jla oMoryhu J00po MOCIOBHO OKpYXKEHE 3a
pa3Boj *KeHCKor npeny3eTHuTBa y Penyonuiu Cp6uju. OBa Bianga he taj Tpena HacTaBUTH.

CouMjanHo MNpeay3eTHUINTBO OJUIMKYje Ce€ BEJIMKOM HHOBaTMBHOuIhy u crnocoOGHouthy na
KOMOUHYje pa3jMuuTe pecypce Kako OM YCHEIIHO 00aBjballo CBOjy €KOHOMCKY AEIaTHOCT M
WCIYHHWJIO JPYIITBEHY MHCH]Y.

[ToBospaH MpaBHU OKBUP, IPEIHOCT MPHU jaBHUM HabaBKaMa, JIPYIITBEHO OJITOBOPHO IOCIIOBAE
M JIOCTYIMTHOCT MUKpO(HHAHCHpamka caMO Cy HEKe O] OMIMja KOje OTBapajy IIMPU MPOCTOp 3a
pa3Boj COLIMjaTHOT MPEeay3eTHUINTBA U KojuMa he ce oBa Biana 6aButu.

Bnana he Takole moxpskaBaTH »K€HCKO MPEIY3€THUIITBO, IPEIY3€THUIITBO MJIaIUX U COLIUjATHO
MPEIy3eTHUIITBO U KPO3 Pa3BOj yCIyra opraHu3oBamba 00Oyka, MEHTOPCTBA M JPYrux oOJIMKa
CTpY4YHE NOJIPILKE NPEAY3ETHULINMA.
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HNHcTuTymje Koje noapkaBajy npeay3eTHUIITBO

[Totpebno je nmoxcrunatu MCIIIT na uckopucre cBe MoryhHocTH Koje MM Hyau EBporicka mpexa
npenyseruumrsa (Enterprise Europe Network, EEN). EEH je majscha eBpomcka Mpexa 3a
MOCJIOBHY TOJIPIIKY, aKTHBHA y Buie ox 49 3emaspa mmpom cBera ca Bumie oa 600 mapTaepa
(areHumje, yHHMBEP3HTETH, HCTPaXMBAYKO-TEXHOJOIIKE pPa3BOjHE HWHCTHTYLHUjE, U CJ), H
npencrasiba Hajpehy melyHapomHy opraHu3aujy Koja MPOMOBUIIEC M TOMaXe paa MaluX M
cpenmux npenyseha. [IpuBpenna komopa Cpouje koopaunupa pag Mpexe y CpOuju u, 3ajeHo
ca MapTHepuMMa, YYeCTByje Yy pealu3aldju THUX akTUBHOCTH Yy okBupy EVY Ilporpama
3a KoHKypeHTHocT npeay3eha u MCIT (EU Program for the Competitiveness of Enterprises and
Small and Medium-sized Enterprises — COSME).

JenoBamem EBporicke mpeke mnpenyserHumrTBa y CpOuju Mama u cpelma mpemyseha u
MPEeIy3eTHUIM Y MO3UIUjUA Cy Aa 1o0ujy mHpopManuje O yCIOBHMA 3a yJIa3aK Ha TPXKUIITE
EBporicke yHuje (pesieBaHTHY 3aKOHH, AUPEKTUBE UT/I.), IPUIIMKaMa 3a U3B03, jaBHUM HabaBKama,
HOBHM TEXHOJIOTHjaMa, IMOTCHIMjAIHUM MapTHEpUMa, MOTYhHOCTUMA TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M
OxBupHHM Tporpamuma EBporicke yHHje, Kao M Ja ca jeHOT MeCTa MMajy IMPHCTYIl HOBUM
TEXHOJIOTHjama.

Cvmameme cuBe eKOHOMHUje

CuBa eKOHOMH]a je Y3pOK 3HaYajHUX I'yOMTaKa 3a Hally IPUBPEAY U OYUET JpiKaBe..

C o63upom na cy 2017. u 2018. roguna npornamieHe ['onunama 60pdbe IPOTHB CUBE €KOHOMH]E,
npuoputetr Biane he outn nyna ummiementanuja Hauuonannor nporpama 3a cyzoujame
cHBe eKOHOMHje.

[Ipema u3Bemrajy 3a 2016. ronuny, koju je KoopauHaimoHo TeIO yCBOJWIIO y TPBOj TOJAMHHU
CUCTEMAaTCKOT crpoBohema Mepa cy30ujama cuBe eKOHOMH]E, IIOPECKH IPUXOIU Cy MpeMalliin
I1aH 3a 73 mMunujapiae AuHapa, mro je 6,5% Bulle y 0JHOCY Ha MpeTXoAHy roauny. Hajsehu
JOTIPUHOC Jlalie Cy KaTeropvje y KojuMa Cy MHCIEKIUjcku opranu u [lopecka ympaBa akTMBHO
paaunu Ha cy30Hjamby CHBE €KOHOMHjE — IITO CE€ MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha MoBehame Harmate
[1/IB-a, moToM akIu3a, ajau ¥ ropesa Ha 1oxojak rpahana.

HNmajyhu y Buay y3poke, mocjeauile U CBe MojaBHe 00JIMKe CHBE €KOHOMMje, HAPEIHUX
ronuHa 6asuhemo ce npeBacxoaHo:

Cy30ujambeM HeJIerajHoOr IMOCJ0Balkba Kpo3 epUKACHMjU HAA30P HA TOKOBHMA CHBe
€KOHOMMje, jauamkeM WHCIEKIMCJKOT HaJA30pa M e(pUKacCHUjUM IPOLECYHpamEeM IpeKpliaja u
KPUBHYHUX Jiela M3 00JacTH CHUBE EKOHOMHje. YCIOCTaBJbAEM CUCTEMa €-HHCIEKTOp
omoryhuhemo edukacHuju paa HMHCHEKIMje, aHATU3y PU3MKA W KOOPIMHAIM]y HMHCIEKIHja.
[Inanupamo cucteMcko yHampeheme crpoBohema MpeKkpLIajHOr MOCTyNKa, uMajyhu y BuUIY
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aocanallilkbe CKPOMHE PE3YITATe Y JMHAMHUIUW pelllaBakba MpeIMETa U OCYI'_)I/IBaH:y no4YrMHuMJIana,
KOjI/I je 3a nocjaeanny nMao ga je PU3UK HC3AKOHHUTOT ITOCJIOBakA 10 Cada 010 MMHHMAJIaH.

Y muiby epuKacHHje KOHTPOJE W TIOMITOBaEka MOPECKUX IMPOIMHKCA OYEKYje HAC M TEMEJbHO
cupoBoheme aktuBHOCTH mpeaBuljenux [Iporpamom Tpancdopmanuje Ilopecke ympaBe koje
o0yxBarajy peopraHu3alrjy OBOT Tella, TEXHOJIOMKO yHampeheme M jadame KaapOBCKHX
kamanurera. JIo kpaja roguHe, cBe mopecke mnpujaBe he ce paautu enekTpoHcku. Takohe, 6poj
ucnoctasa [Topecke ynpase Ouhe cmamen ca canammux 178 Ha 36 y by ontumusanuje u sehe
epukacuoctu. Ilopen Ilopecke ympaBe, TOKOM OBE TrOJIWHE y IUIAHY HaM je jadame JbYIACKUX
pecypca y CBUM WHCIIEKITU]CKUM city>k0ama. U 1o cama cy MHCIIEKIIH]CKe CITy)k0e OMIe n3y3eTe o1
mpolieca panuoHanu3aimje Opoja 3amocieHuX, a caja heMo TMOCTUTHYTEe yIITee Ha TOM IO0JbY
MCKOPUCTHTH YIIPABO 3a jayame Kajpa y OBOM CErMEHTY, Kao BPJIO BAYKHOM MEXaHU3MY 3a 00pOy
MIPOTHB CHBE CKOHOMHM]E U KOHTPOJIY IPUMEHE JIOHETUX MPOIHCA.

Yuaanpelhewem pucKaIHUX YCI0Ba 32 NOCJI0Ba-€ 32 OHE KOJU MOCJIYjy JIerajJHo — Ipe cBera
KpO3 pa3MaTparme MOIYRHOCTH 1 yCIIOBa 3a cMameme (pruckanHor u napaduckairnor ontepehema
MIPUBPEIHUKA, IOPECKO pacTepeheme MoYeTHIKA Y MTOCIIOBaby (CTapTamnosa), To jecT ocnobahame
o miahama CBHX Mopes3a M JAONPHHOCA CTapTanoBa y MPBOj FOAMHHU pajna ¢ 003UpoM Ha TO Ja
TPOILKOBH 3all04Mb-arba OM3HUCA TIPE/ICTaBIbajy MpeBenrKo onTepeheme 3a BehnHy noyeTHHKa U
JIECTUMYJIHINY TPEIy3eTHUIITBO M JIETAIHO IIOCIOBaWkE y MOYeTHOM mepuoxy. OBe roaune
npenBuleH je M MHTEH3WBAH pajl Ha MPHUIPEMH HOBOT CHUCTeMa (DHMCKaTU3alyje W MPOIIHpPEHha
oOyxBara ¢uckanuzaiuje, koju he ce nmpumemuBaru y 2018. ronnaun. HoBu cuctem he outn
TEXHOJIOIIKMA HampenaH M jelIHOCTaBaH 3a Kopumiheme, cMmamuhe orepaTuBHE TPOUIKOBE
npuBpeny, a noehahe epukacHocT y KoHTpoiu Iuiahama [1/]B-a. 3ajeqHO ca HOBUM CHCTEMOM
¢duckanuzanyje npurnpemMuheMo ceT Mepa 3a MoJCTHIamke U noBehamwe ydentha 6€e3roTOBUHCKOT
wiahama pobda u yciyra, kako 6McMo To je Buie Moryhe ocurypanu npaheme TOKoOBa HOBIIA.

Cmamene aIMUHMCTPATUBHOT onTepehema 3a npuBpeny u rpahane kpo3 uspaay perucrpa
aIMHHUCTPATHUBHUX MOCTYNAKa, JOHOIIEHEe 3aKOHA KOjUM he ce ocurypaTH ONTHMH3AINja
aJIMUHUCTPATHBHUX TIOCTyIaKa, YBOhEHmE EJNeKTPOHCKE YIpaBe W OJIAKIIABAKE JIETATHOT
3arolbaBama. Tako Ha IpUMED, Y IIUJbY PETYINCcamka CE30HCKOT 3arolybaBama, y 2017, roguHu
TUTAHUPAaMO YBOl)eHe eIeKTPOHCKOT CHCTEMA 32 jeTHOCTABHO MPHjaBJbUBAE CE30HCKOT paja, 1o
y30py Ha Mahapcku Mojiel, JOHOLIeHheM 3aKOHa O CE30HCKOM pajy y nmosbonpupenu. Mako je
WHcnekTopat paja MocTurao oJuIMyHe pesyiarare, 6poj HedopmanHo 3anocieHux y [V kBaprany
2016. n3znocuo je vak 570.700, ox yera mpeko 65% panu y nossonpuBpenu. Hamopan pan u
KPYITHU KOpalx y 0BOj 00JIaCTH HaM TeK MPeCToje.

Capaamom ca rpahanuma y 3ajeIHMYKOM paay Ha cy30Mjamby CHMBe €KOHOMHje, Kpo3
(dbuckanHy IyTpH]jy, €AyKaI|jy U 3ajeTHUYKe akiuje. Y roguHama 6opOe mpoTHUB CHBE EKOHOMHU]E,
Bnana he ycmepuTH naxkmy 1 Ha jayambe CBECTH O MTOPECKO) OATOBOPHOCTH U PaIUTH HAa TOME Ja
ce MOTHBHIITY TpaljaHu ¥ IpUBpea 1a ce npuapyxe Hamnopuma Brage Cpouje y cy36ujamy cuBe
exoHomuje. CaMo 3ajeZJHO MOXKEMO Jia HalpaBUMO BUIJBHMBE pe3yiTare, KOju he IonpuHETH
00JbeM )KHBOTY CBHX TpahaHa.
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PemaBame cratyca ap:kaBHux npeny3seha

[Tutame npexyseha y qpkaBHOM BIACHHUILTBY j€ Mpo0JIeM KOjU MOCTOjU BHILE O JBE JICIICHU]E U
cBaka Brana no caga je mokymiaBana Jia ra peuid. Benuku kopauu cy HampaBJbeHU JI0 caja y
PECTPYKTypUpamy U npuBaTu3anuju Tux npeayseha. Ocrano je na ce pemu craryc 153 nmpenyseha
ca 52.000 3anocnenux. [man Brnane je ma oBaj mpoliec mpuBeae Kpajy U Tako pacTepeTu Oyuer
Jp>’KaBe KOjU U3 FOJIMHE Y TOAMHY MOKpUBa ryOuTKe npenyseha 4uju je BJaCHUK JIp)KaBa.

Peopranmu3zanuja Benukux ApkaBHUX cucTema je Beh y Toky. Illto ce tuue ,,EnextponpuBpene
Cpbuje” (EIIC), jom gocta Tora je OCTalo Ja Ce ypaau Kako OMCMO OCHTYpaid CTAOWIIHO U
poGuTaOUIHO MOCI0Bake. [I03UTUBHOM MOCIOBaYy OM JONPUHENTA TPXKUIITHA [[CHA SIICKTPUYHE
eHepruje, Kao 1 MocTereHa onTuMu3anuja Opoja 3amocinenux. Takole, MpeIcToju u TaJbl paja Ha
CMamehy I'yOHTaKka Ha MPEKH, Kao ¥ Ha 00Jb0j HAIUIATH MOTPAKUBAKA. Y HAPESTHOM IEPUOTY
hemo maxxspuBo npatuth pan EIIC-a u kopake koju ce npeay3uMajy ka yHanpehemy mociioBama,
KaKo OMCMO OCHUTYpAJIH Jia POIeC ONTHUMHU3AIUje pajia OBOT npeay3eha Oy/ie 3aBpIleH yCIeNIHO.

Cpbujarac ©uMa HOBY OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY M 3a Iera je yCBOjeH IUIaH (PMHAHCH]CKOT
pECTpyKTypHUpama Kako OU ce MOCTHIJIA YTOPOYHA OJPKUBOCT M HUCIUIATUBOCT IIOCJIOBAa OBOT
npenyseha. YHaanpelheme HamiaTe noTpaKuBama | peliaBame MUTama 3aaykeHocti Cpoujaraca
Ouhe rinaBHU 3a1anM 3a 0By Biagy y ronquaama mpes Hama.

[ITo ce TMyYe meTpoXeMHjCKOr KoMIulekca koju umHe Ilerpoxemmuja, Asorapa m MeTaHoJICKO-
cuphernu kommiekce (MCK), MuHHCTapCTBO MPUBPEE j€ KpajeM MapTa 00jaBUIIO jaBHH TIO3UB 3a
IPUKYIUbalkE€ MHUcCaMa O 3aWHTEpecOBaHOCTHM 3a oBa mpeayseha. Jlo cama cy mmcma o
3aMHTEPECOBAHOCTH MPUCTHTIIA 32 CBAaKy O/ OBUX KOMIaHHWja U MU heMO Ha OCHOBY MOHyHAa Y
HapeIHOM MEePHOAY IOHETH OJUTYKY O JaJbUM KOopaluma, uMajyhu Ha yMy MHTepece 3all0CIeHUX.

Kenesnwnriie, kao jeman oa HajBehux ¥ HAJKOMIUIEKCHUJUX CHCTEMa Y HAIIO] 3eMJbU, Takohe cy
HampaBwiIe ojipel)eHn momak y morjeny peopranusaiyje y mpeTxoJHoM nepuony. Jambu xopamu
Ha ONTHUMH3AIMjH FHUXOBOT IIOCIIOBama TEK Mpeacroje. bpoj 3amocieHux y MOBe3aHHM
npeny3ehnma XKenesnuia 10 cana je cmameH 3a npeko 3.000. To je cBakako qompuHENno 00JbeM
MOCJIOBalky, all MOpPaMO Ja YYMHUMO J0JIaTHE Harmope Kako OMCMO JOCTUIIM LHJbaHU Opoj
3anocneHux. IlapanenHo ca oBUM IJIaHMpaMoO Ja Pa3MOTPUMO OIPABJAHOCT MOCTOjaba HEKUX
KEJe3HUYKHUX JIMHUja, Kako OMCMO TMOCIOBame TOor npeay3eha yUYMHWIM MO3UTHBHUM H
OJIPYKUBHUM.

Haxon ycBajama YIIIIP-a, PTh bop penoBHo ucmiahyje o6asese u camo y 2017. je ucruiaheno
32,4 munmoHa eBpa mosepronuMa. OBo npemysehe je o1 BelMke BaKHOCTH He camo 3a bop Beh u
3a neny Mcrouny CpOujy W Hamy eKoHOMH]y y menuHH. [IperoBapamo ca TOTEHIIHjaTHUM
naptaepuma o 6yayhnoctu PTh bopa u BepyjeM aa hemo ycnenHo 3aBpiuuTi Ty Ipuyy.

MuHucTapcTBO pylnapcTBa M €HEpreTHKe 3ajeJHO ca eKcrnepTckuM ThuMoM C(Bercke OaHke
MHTEH3UBHO panu Ha llpojekty pecTtpykrypupama U ¢uHaHcujcke koHcomupauuje JII TIEY
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PecaBuna. To npenysehe Mopa dhyHKIMOHHCATH €PUKACHH]E, Y3 MOJACPHHU3AIN]Y TTPOU3BOIHUX
mpoIlieca, MOCTEIEHO 3aTBapamke Hee(UKACHUX PyIHUKA M ONITUMU3AIH]y Opoja 3aroCIeHUX, IIITO
he moBectu u 10 oapeheHor cMamUBamka HUBOA IP)KaBHUX CYOBEHIIH]A.

HM3rpaama undpacrpykrype

3aBpuieTak KOpuaopa U HOBU IyTEBU

Benuku Hampenak je mocTUrHYT y oBoj obmactu. [IpuBomaumo kpajy msrpaamy Kopumopa 10
BpeaHOT mpeko | mmmmjapay eBpa. @usnuka Hanpenak pagosa Ha Kopumopy 10 mzHocu 78%.
Nmamo 3aBpmenux 57,5 kM Ha McrouHom kpaky ka byrapckoj m 47,8 kM Ha Jy)xHOM Ka
Makenonuju. [Ipeocrane neonnne Ha Kopumopy 10 (29 km Ha Mcrounom kpaky u 26,3 kM y
I'pnennukoj kaucypu u 8,8 kM o Cprcke kyhe 1o JIeBocoja Ha Jy)xHOM Kkpaky) hemo HacTojaTH
Jla 3aBpIIMMO TOKOM HapeaHe T'O/IMHE.

Ha npaBuy ka Lpuoj I'opu (Kopumop 11) cmo 3aBpmmnu 52,5 kM ayromyra (neonune: Y0 —
JlajxoBary u Jbur — Ilpespuna). Ynoxxkuhemo Hamope na y MpBOj MOJOBHUHH HapeaHe TOAMHE
3appmmMo 50,2 kM ayromyra u To aAeonune O6penoBan — Y06 u JlajkoBan — Jbur. To 3naum na
hemo tana umartu nipexo 102 kM ayTomyra Ha oBoM mpaBily, oa OOpeHoua ao [Ipespune.

N3Boheme pamoBa je y Toky Ha neonunu Cypuun — Ob6penosar (17,6 km), a Beh y mapty 2018.
TOJUHE IUIAHUPaMO Jla 3aIOYHEMO pajioBe HA jour 31 KM Ha OBOM ITyTHOM TpaBly (ICOHHUIIA
[Ipemuna — Iloxera). Komepiujaiau yropop 3a u3rpajmby O4eKyjeMo Ja MOTHUIIEMO JI0 Kpaja
JIeTa OBE TO/IMHE.

VY 6muckoj OynyhHocT hemo carnenatu MOryhHOCTH M OnIMje 3a U3rpaamwy neonune Iloxera —
Bosape (10 rpanune ca Lipuom ['opom), kao u antepHaTUBHE HaUMHE (PMHAHCUpama caoopahajHe
nH(ppacTpyKType Kpo3 yuenrhe NpuBaTHOT CEKTOpa y PUHAHCUPAEy U U3TPAHU.

Ha o6unazuunm oxo beorpama cmo yroBopmiu pagose Ha 19,5 kM tpace o1 OCTpyKHUYKOT MOCTa
no netsbe bybam [lotok. M3rpanmom oBe aeoHuUIle, a TPYAUMO CE Jia Ha H0] 3al0YHEMO PaJIoBe
Beh y aBrycty oBe roauHe, komiuietupahemo cektop b o6unasnuie oko beorpana.

VY nepcrnekTUBY HMaMo U HacTaBaK pajoBa Kako OMCMO Y MOTIYHOCTH 3aBPIIMIIN 0OUIIa3HUILY OKO
beorpaga m3rpaamom cekropa L[ on merse bybaw Ilotok no IlanueBa, ykibyuyjyhu u
KEJIE3HUYKO-APYMCKH MOCT IIpeko JlyHaBa.

Jla 6ucMoO MoApKaly MPUBJIAYCHE JUPEKTHUX CTPAHUX HMHBECTHUIMja, MOOOJBIIATN MOCIOBHO
OKpYXXE€H€, NPOMOBHUCAIN pPaBHOMEpPAH PETHOHAIHU pa3Boj U omoryhmiau O6osbM HpPUCTYI
rpagosuma kao mro cy Kpymesan, KpasseBo, Kypmrymnuja, [Ipoxymse, [lanyeBo, Bpmran, uta.,
IUTAHUPAMO J1a HaCTaBMMO €a U3paJioM MPOJeKTHE JOKYMEHTalUje U y CKilaay ca MoryhHocTima
KPEHEMO €a U3rPaJHBbOM:
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— Ayronyra Ilojate — IIpessuna (138. MopaBcku kopunop, nyxune 111 km). OBa ctpaTemka
caoOpahajuauna he mosesatu Kopunope 10 u 11 u mpencrasibahe BaxkHy Be3y rpajioBa y Cpiry
Cpouje;

— Ayronyra unu 6p3e caodopahajaurie beorpan — [lanueBo — Bpmai — rpannma ca PymyHujom
(92 k™) xoju he mogaTHO ojavyaTH HAIY TO3UIM]Y PETHOHATHOT caoOpahajHOr YBOPHIITA;

— Ayronyra Hum — Mepaape (77 kM ayxune) — npojekar he 3HadajHo gompuHeTH Behoj
koHKypeHTtHocTu CpbOuje y caobpahajuoj uadactpykrypu. Hactojahemo na cnenehe ronune
3aI0YHEMO Ca U3TPaABoM Te caobpahajuuiie;

— @pymKkoropckor Kopuaopa, ayxune 45 km, koju he y npBoj ¢a3u nopesaru ommruae Hosu
Can, Upur u Pyma, rae ce nanaze oko 30.000 peructpoBaHUX MaJIMX U CPebUX npeay3eha.
Wnejau mpojexaT ce MpuBOIU Kpajy;

— Ayronyra unu 6p3e caodpahajuuiie IToxxera — Korpoman, myxune 60,6 KM 10 TeHEpaTHOM
npojekty. OBaj mpojekar je o] peruoHaj Hor 3Hadaja jep mosedyje Kopuwmop 11 ca
Bumerpagom u nasee ca CapajeBom.

Hacrojahemo na y mro Behoj mepu uckopuctumo OecrioBpatHa cpeactBa EY 3a ¢mHaHcupame
MHOPPACTPYKTYPHUX TMpOjeKaTa, MOCEOHO OHMX KOjU JONPHHOCE PETHOHAIHO] WHTETPAIU]jH.
MoryhHocT armcopriyje JoJaTHUX cpeiactaBa w3 VHCTpymMeHTa 3a moBe3uBame EBporme
(Connecting Europe Facility) hemo Takole na carieaamo y HapeaHOM HEPHOY.

VY HoBeMOpy OBe roJMHe IUIAHUPAH je 3aBplieTak MocTa Ha [IpuHu Ha nokauuju JbyOoBuja —
Bbparynau, kao u gpymcko-xenesHuukor mocra y Hosom Cany (PKexesbeB MOCT). Y aBrycTy oBe
ronuHe oTBapamo u 5,5 km Ha uncuioH (Y) kpaky Kenebuja-Cybortuiia.

VY HapeaHoMm nepuoay hemo HHTEH3UBUpPATH pajioBe HA pexaduiuTanuju myTae mpexe. Jlo cana
CMO pexabmiuToBaiu HemTo Mame o 200 kM myteBa mmpom CpoOuje, a odeKyje Hac 030usbaH
nocao: jour 900 kM Mopamo J1a pexaObUIUTyjeMo Y HapeJHUX Map roavHa. TpeHyTHO Cy MPOjEeKTH
3a cBuXx 900 KM Jie1oM y IPUIIPEMH, a JIEJIOM Y MOCTYNKY HaOaBKe.

o kpaja oBe rogmHe oO4YeKyje ce mo4YeTak npedanuBama oapxkaBama 3.000 km
caodpahajHuna Ha HAJHHOBATMBHHUjH M €KOHOMCKH HajepuxacHuju Haumn (performance-
based maintenance), a y miany umMamo Aa 1eJy HAIMOHAJHY Mpexy — cBux 16.000 xm
cao0pahajHuna — npedanuMMo Ha OBY BPCTY ojp:kaBama. Performance-based maintenance uiu
OJIp)KaBame MO0 YYMHKY IPEICTaBJba IPUCTYIl OJpKaBamwy IIyreBa II€ C€ NPUBATHU MApPTHED
obOaBe3yje na he ma oxpkaBa caoOpahajHuily mo yHampesn AeUHUCAHUM YCIOBHUMA Tj.
"performance crangapauma', YuMe ce OCUTypaBa KBAIUTET U HUBO YCIIyTe KOPUCHUIIMMA ITyTEBA.
OBoO je BenUKHU KOpaK Harpes y 0JJHOCY Ha JI0CaJalllby MPaKCy.

Beh y centemOpy oBe roaune 3amouehemo u pedopMy myTHOT cekTopa Beh y cenTemOpy oBe
TOZMHE 3aTO IITO 32 LUJb KMaMO J1a MHCTUTYLIMOHAIHO o0jayaMo U TpaHcdopmuriemo JII ,,ITyresu
CpOuje®, ojauamo kamanuter MuHUCTapcTBa rpal)eBuHapcTBa, caobpahaja u MH(pacTpykType
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Ka0 M OCTAMX PEJICBAHTHUX Teja W TeHEPAIHO Ja YHANpeIMO YIPaBJbakbe€ W MEHAIMEHT
nyreBuma y Cpouju.

V¥ 2018. ronuan obyuarhemo 20 peBusopa 3a 6e30eH0CT y caoOpahajy, mto he qonpuHeTH jayamy
kamanurera Pemmydnuke Cpbuje y mosby 6€30eTHOCTH Kpo3 00aBe3HO Carjie/iaBambe U KOPEKIHje
TEXHUYKE OKyMEHTAIlMje ca OBOr acmekTa. MHuIMjaTuBa mojapazymeBa OOyKy, TECTHpPamE U
cepTudUKaIM]y KaHAUIaTa.

MonepHu3aiyja sxeJIe3Hule

[ToGosbmame y MyTHOM CEKTOPY je caMo JIe0 Haller TUIaHa 3a JaJbu Pa3Boj HHPPACTPYKTYpHE
mpexe. [ToBezanoct CpOuje ca ocratkom cBera he Takohe mounBaTH U Ha TeKyheM moOosbInamy
U IIUpPeHY Kamalyrera, TaMo TJe jé TO MOTPeOHO U €KOHOMCKHU OIPaBJIaHO, HAIE KEJIEC3HUYKE
MpEexKe, JOK CMO TPXKHINTE 32 KOpulTheme KeJle3HHIKe HHPPACTPYKType OTBOPUIIH 3a nomahe n
CTpaHe MPEBO3HUKE.

Nsrpaheno u pexkoncrpyucano je ykymao 137,2 kv npyra. [Tocie 50 - 60 roguna Ha BehuHu ipyra
MakcuMasHa Op3uHa je moaurayta ca 30 mo 50 km/h ma 120 km/h.

3aBpuieHa je xenesHnuka cranuna [Ipoxonm — ®aza I. Hakon 40 romumna peanu3aiijoM OBOT
MPOjeKTa CTaHUIlA je MOJCPHU30BaHA YrpaJibOM CaBpEMEHE ONpeMe Yy CKIaay ca €BPOICKUM
CTaHJapAuMa Kako OM MmocTalia KJby4Ha CTaHHUIA JKele3HHYKor uBopa beorpar.

VY Toky cy pamoBu Ha 85,1 km mpyra, rae he HakoH 50 roauHa OUTH PEKOHCTPYHCAHH
HajontepeheHuju nenoBu npyre Ha neoHun usMmelhy beorpaga m Pechuka, kao u Pecnuka u
BasseBa u camum M he Outn yHanpehena 6e30€IHOCT U KOHKYPEHTHOCT KEJIE3HUIE Ha OBOM
MPYXHOM ITpaBILy.

VY oktobpy 2017. ronune ouekyjemo 3aBpuietak 77 kM bapcke npyre o Pecnuka 1o Basbesa.

VY 2017. roguHu MIIaHUpaH je moveTak panona Ha join 154,9 kM. Beh y jyny kpehemo ca panoBuma
Ha xxene3HnukoM Kopunopy 10 na neonnuu Crapa ITazoBa — Hou Can nyxune 40,4 kM, rie hemo
3aMoueTH U3rpaiby TyHeNa U BUjayKTa, Koje puHaHcupamo u3 pyckor kpeaura. Jlo kpaja ronuHe
he 3amouetn panoBe Ha neonunama beorpan Llentap — Crapa [lazoBa (34,5 km) u Cuheso-
Jumutposrpan (80 km).

[Touerak panosa Ha neonunu beorpan Llenrap — Crapa [1a3oBa, koja ce puHaHCHpa U3 KHHECKOT
KpeauTa, O4YeKyje ce y HOBeMOpy OBe roJIMHE.

VY ToKy je m3pama TeHJepa 3a HM3rPaalky HHTEPMOJATHOT TepMHHaNa y batajHunm, koju je
¢unancupan cpencrsuma u3 UIMA 2015.

Hcnopyueno je 48 HoBux Bo3oBa (21 kpeaut EBPJl u 27 pycku Kpeaur).

CMmamseH je 6poj 3al0CIIeHUX Y KeJIe3HNYKUM npeay3ehnma u ucrutahene cy oTnpeMHuHe 3a 3.146
3anocienux. @opmainHo je OycraBibeH caoOpahaj Ha 1098,7 kM mpyra Koje AelieHHjaMa HUCY Y
eKCIuIoaTanuju. Perien je uCTOPHjCKH YT 3a eNeKTPUYHY €Heprujy y u3Hocy o 5,11 munujapau
TMHAPA.
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HHuTten3uBaH pa3Boj aBuocaoopahaja

Toxowm nporexiux roauna, Cpouja je moyesa 1a HOCTaB/ba TeMeEJbe KaKo OM MOCTala PErHOHATHH
aujaep y odiactu Ba3ayniHor caoOpahaja. YKynaH nmpUxoJ Ba3aylIHOT CEKTOPa PacTe M3 rOJHHE
y roguny. Y 2013. u3Hocuo je 320 munmona eBpa, aa 6u ce y 2016. mosehao 3a 70%, na 550
MHWJIMOHA €Bpa.

[Mornucano je, paTu(UKOBaHO M yCarjalleHO BHINE OJ TPHUIECET CliopasymMa O Ba3AyIIHOM
caoOpahajy, ox kojux cy Haj3Hauajuju cropazymu ca CAJl, Kanagom, HP Kunom u Jy:xnom
Kopejom.

VY 2017. roqunu Ba3aymiHu caoOpahaj obaBsbahe 32 aBuokoMmIlaHWje HA YaK 74 NEeCTUHAILH]E Y
penoBHOM M 23 y HepenoBHOM (uapTep) aBHo-caoOpahajy. Tume je ykynmHu Opoj aAecTuHaImja,
koju je y 2013. rogunu uznocuo 63,y 2017. nosehan Ha 97.

Y mwpy nobospliama moBe3aHoctu PenmyOnmke CpOuje ca cBeroMm, Bmama je HacraBmia ca
Pa3BOjHOM IOJIMTUKOM CTBapama MOT'YNHOCTH 3a IYTrOJIMHUjCKH Ba3aylIHHA caoOpahaj. CBakako
Haj3armaxeHuje je Omio ycnocrabibame nupektae auHuje Ep Cpbuje on beorpana go byjopka,
CA/.

Ham iuss je ga ce Penybnuka CpOuja y HapeJHOM Mepruoay MOBEXKE ca 3eMJbaMa AaJIeKOT UCTOKaA,
a npe cera ca Hapoanom Penmybnukom Kunom. OuekuBame je Aa ce cpeAMHOM cenTemoOpa
beorpan nosesxe ca [lekunrom mpeko [Ipara, aBa myra HeesbHO unMe he ce oTBOpUTH MOryhHOCT
3a OnMKUM M Op>KUM KoHeklMjama u3Mely aBa Hapopna. JlogatHo, cpenuHoM cienehe roaune
OUeKyje Cce MoYeTaK NUPEKTHUX JieToBa Ka [IekuHry. Y TOKy je MmocTymak jJo0ujama ogo0pema
IUBWJIHUX Ba3AyXxoruioBHUX BiacTu Hapoaue Penyonuke Kune u Penyonnke Cpouje.

Ha Aepoapomy ,Hukona Tecma” y nperxomne Tpu roaune (2013-2016) mosehan je obum
caoOpahaja 3a 40%, omHocHO 3a 4.924.992 nytHuka. Pact ce HacraBba u'y 2017. roguau. Haume,
aepoIpoM OeJIekH MOopacT y MPOMETY IMyTHUKA U poOe 3a 9% y 0HOCY HA UCTHU TIEPUOJI MPOIILIS
roguHe y o6e kareropuje. [lo cBUM mociaoBHMM TMoKa3zaresbuMa, Tekyha roguHa Ouhe roguHa
Jajber ycrioHa.

Ins Bnage Penydumke Cpouje je na ce cprncku Ba3aylHu caodpahaj y cBUM cerMeHTHMa
YHanpeau y ckiajay ca Hajoo/boM Mel)yHapoaHom mpakcoM, pazsujajyhu aepoapom ,,Hukona
Tecna®, beorpag kao yBopuiTe MyTHUYKOI U poOHOr caoOpahaja Ha bankany, yHanpehyjyhu
noBezaHocT CpOuje ca wmehynapomuum Ttpkumruma (Connectivity Index) u yOp3asajyhun
eKoHOMCKH pa3Boj Cpowje.

Hacrojahemo nma aepompom ,Hukonma Tecma®“ Oyae jom wMoaepHuju, Oe30emHUju W
npo¢dUTaOWIHU)U U ca 3HaUajHO MoBehaHNM KanaluTeTUMa KOju MOTY J1a OJIpKe OUYSKUBAHH PaCcT
caobpahaja y Hapennum nenenujama. Mmajyhu oo y Buay, Bnana Penyomuke Cp6uje je 2016.
rOAMHE 3amoyeia aHaiau3y MoryhHoct yuemha NpUBaTHOT CEKTOpa Yy peaau3aluju
MHPACTYKTYpHUX MpojeKaTa Ha 6eorpaackoM aepoapomy. Biiaja je HakoH clipoBeIeHUX aHaIu3a
Y TIPOIICHA U3BOIJBUBOCTH MOTYhIX MoOjeia n3abpaia MOl KOHIIECH]€ Y Tpajamy o 25 roanHa,
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ca aepUHUCAHMM MHHAMAQIIHUM TEXHUYKUM 3aXTEBHMa Y IOTJICAY MPOIIUPEHA U H3TPAlbhe
nHppacTpykType aepojapoma. Y TOKy je MehyHapomaHW jaBHHM MO3MB 3a JlaBame KOHIECH]E 3a
(dbuHaHCHpaWke, pa3BOj KPO3 U3IPAABKy W PEKOHCTPYKIH]Y, OJPKaBalke W YIPaBIbambe
uHPACTPYKTYpoM aepoapoma ,,Hukomna Tecna“ u o6aBibame eIaTHOCTH OIepaTrepa aepoipoma.
Brnana ouekyje na he ce mel)yHapojHM KOHKYPCHU TIOCTYIIAK 3aBPIIUTH KPajeM OBE TOAMHE.

JenaH o HamMX NMPUOPUTETHHUX, CTPATEHIKUX HU/beBAa jecTe Ja IITO BHUINE TYPHCTA U
MOCJTOBHUX JbY/AH YIO3HA HAIY 3eMJbY M HAIl HAPOa. AepoapoM ,,Hukosa Tecina® kao Ham
HajBehu mel)ynapoauu aepoapom npeacrasiba ,Bpara Cpouje“. Biaga Penyoiauke CpOuje je
UACHTU(UKOBAJIA OBAj TIPOjeKaT Kao Pa3BOjHU, AYTOPOYHH, MYITHIUCIUILIMHAPHA B CTOTA YIIaxe
3Ha4ajaH THMCKH Harop 3a BEroBy YCIENIHy peanu3anujy. OuekyjeMo Ja o OBE TpaHCaKIHje,
YyHje ce 3aTBapame OueKyje 10 Kpaja mpsor kBaprana 2018. rogune, Oyner Penybnuke Cpouje
JTUPEKTHO TIPUXO/Tyj€ BHIIE CTOTUHA MHJIMOHA €Bpa.

Ha Humkom aepoapomy ,,Koncrantun Benuku™ Bumectpyko je moBehan odum caobpahaja. ¥
2014. mpeseseno je cera 1.300 myrHuka. HakoH momaTHOT ompeMama W OCaBPEMCHHBamba,
aepojapom je mocturao pekopaaux 125.000 npeBexxenux nytauka y 2016. roguan. Y 2017. je y
MpBUX NeT Meceru npeeskeno 123.000 myTHUKa ¥ 04eKyjeMo Jla YKynaH Opoj 0 Kpaja TOAuHE
oyne vak 250.000 myrnuka. Takxohe, yBemeHo je meT HoBuX nuHHja 3a bepnun, Mumnano,
Hucengopd, bparucnasy u Lupux.

VY by noJipiike paBHOMEPHOM PETHMOHAIIHOM pa3Bojy, Biana he HactaBuTH 1a paay Ha JajbeM
pa3Bojy jour aBa acpoapoma: ,,[lonukse y Yxkuny u ,,Mopapa“ (Jlahepuwn) y 6mm3unn Kpasbesa.

Hckopumhewe no/bonpuBpeIHUX NOTEHIM a1

INoseompuBpena je jeaHa o KJbYYHHUX I'paHa y MPUBPEIHO] CTPYKTYPH Hallle 3eMJbe, a YCIOBH 3a
WeH pa3Boj y CpOuju cy U3y3eTHO MOBOJHHHU.

VY 2016. roguan yaeo nosporpuspene y bIII-y je 6uo 16,5%, wiu Buiie o 6 Muiujapau espa, a
YKyHaH U3B03 MOJbONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUX NMPOU3BO/IA J€ U3HOCUO CKOpPO 3 MUIIMjapie eBpa.
Cpbuja uMa BeIMKHM MOTEHIMjasl Y BUAY Teorpad)cke TMO3WIM]Ee, PAa3HOIUKOCTH HaIle 3eMJbE,
HBEHHUX MPUPOJHUX OorarcraBa, KIMMAaTCKOT (hakTopa, UT.

O BenuKOM MOTEHIIM]jaly CPIICKe MOJHONPUBpPEIE TOBOPHU U MOCHeIbU n3BeTaj CBeTcke OaHKe 0
MOCJIOBalky y TMOJBOIIPHUBPENN, KOJU MPEIACTaBJba PAHT JIMCTY IOCIOBHOT OKpyxkema (Doing
Business) 3a mospompuBpeny u npenyseha koja mociyjy y Tom cektopy. Jla mojacHum, y oBom
m3BemTajy CBercka OaHKa je W3MepWiIa M yKa3aja Ha 3aKOHCKE Tpemnpeke 3a mpemyseha koja
MOCITY]y y OBOj oOactu y 62 3eMJbe CBETa y Mpeko 12 MOKpUBEHUX TeMa, OJ1 KOJHX je 0caM Tema
OIICFLEHO: MEXaHHu3aIuja, ceme, hyopuBo, GuHAHCUpamHE, TPXKUIITE, TPAHCTIOPT, MHPOPMAITMOHE
¥ KOMYHHKAITMOHE TEXHOJIOTHje U BOJIE, Y3 MOMOh JIBe BPCTE MHINKATOPA, MPABHUX WHIHKATOPA
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u uHaukaTopa eukacHoctu. OBo je Tpehu n3Bemraj CBercke 6anke, a Cpouja ce npBH MyT
HaILJIa HA JIUCTH, HA BUCOKOM 11. mecTy.

Wnak, Opojuu cy mpobiiemu y oBoM cektopy. OHH ce OJHOCE Ha HEMOBOJBHY CTPYKTYPY
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3UHCTaBa, TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKY 3a0CTaJOCT jEJHOr Jejia CeKTopa,
NPEBACXOJHO CPEIbMX M MaluX Ta3JWHCTaBa, ci1a0y OpPraHU30BaHOCT Yy 3alIpyre, Kao |
HEZI0BOJLHO BHICOK CTEIEH mpepajie y nocrojehoj mpexpamMOeHoj HHIYCTPH]U.

OBzme Oux Takohe MCTakia cBe ydecTaldje M IO IOCIeAMIlaMa CBE TEeXKE KpHU3e H3a3BaHE
MPUPOTHUM (paKTOPOM (TIOIIIaBe, CYIIIe, Ipaja v APYro), a IOTOM U CBE 3aXTEBHHU]E MPOodheCHOHATHE
M3a30B€ TOJHONIPUBpPEIHUKA KOju ce cycpehy ca mojaganuMm mnpuTuciimMa 300r pacTyhmx
CTaHJapAa W perynaTtuBe. Pesynrar oBora cy, mopel reHepalHe INTETe, BOJATHIHOCT IIeHA U
IyOMTaK U3BO3HUX TPIKHIITA.

Jla OucMo moapXKalM JajbU pa3BOj CEKTOpa W YMAmHIM IOCIEAUIE OBAaKBUX IPOMEHA Y
OynyhHocTu, ynarahemo y kKanuTaiHe CHCTeMe 3a HaBOAmaBame: 14 cucTeMa YKYITHO, 01 KOjUX
11 y BojBogunu u 3 y uentpannoj Cpouju. Tu cuctemu he cmMamuTh pus3nk oj cyma u noseharu
MIPOJYKTUBHOCT MOJHOIIPUBPEIHE IPOU3BO/HE HaBOJAmaBameM HoBUX 25.000 xexrapa 3a
MIOBPTapCKy, BOhapcKy M paTapcKy MPOU3BO/Y. YKYIHA BPEAHOCT IIpojeKkaTa U3HOCH OKO 3,5
MUIHjapad auHapa (32 MUIMOHA aMepHUYKUX J0J1apa), a POK 3a 3aBpIlIeTak pajaoBa je kpaj 2018.
roguHe. Y TOKY je NpUIpeMa TeXHH4YKe JOKYMEHTAlMje 3a NMPeocTaJuX O0KO 7 MHIHjapau
auHapa (65 MUJIMOHA aMepUYKHX Ji0j1apa) U3 KpeauTHe JuHuje PoHxa 3a pa3Boj Ady
Jaoduja. [Topen xanuTanHuX cucTeMa 3a HaBOJwaBamke MuHUCTapCcTBO he ynaratu Uy cucreMe
3a HaBO/HAaBakE 3a MaJla MOJbOIIPUBPEHA Fa3JUHCTBA.

Hakon momutaBa, y nepuoay 2014-2016. ronune, u3BpiieHe cy OpojHE XWTHE MHTEPBEHIM]E U
XUTHU CaHAIMOHU PaJIOBH Y BPEHOCTH 01 3,8 MIWIHjapIu IuHapa, Ha mpeko 310 nokanurera. Y
TOKY CY XMTHH PaJIOBU 3a OTKJIamame MOcieaula NoMmIaBHuX Tajnaca y Mapty 2016. roguse u
dopmupame cucreMa 3a 3amITUTY JlydaHa on BelaMKUX Boja peke bjenmuiue M mpuroka, Kao u
panoBH 3a 3amITuTy Paimike on Benukux Bojaa peke Pamke. 3a oBo je o6e36eheno 380 mMunnoHa
nuHapa u3 Oyuercke pesepse. PagoBu he 6utu 3aBpuenu 1o kpaja 2017. rogune. [Ipunpemsbena
j€ TeXHUYKa JIOKyMEHTalllja U TUME je ocTBapeHa MoryhHocT kopuiihema 3HauajHUX CpeCTaBa
3 MmehyHapoHUX H3BOpa (puHAHCHpama U OyueTckux pesepsu Cpouje.

Brnana CpbOuje je nonomemem ojarorapajyhux akarta, o006e30emmia MoryhHocT edukacHor
U3BpIIEHA OBUX KAMTAIHUX PajloBa KOJU MMajJy CTaTyC XMUTHUX PajioBa M0 3aKOHY O IUIAHUpAkby
u usrpaamu. To ce OJHOCHM Ha PEKOHCTPYKIH]Y OJ0paMOEHUX JIMHUja O TMOIUIaBE y 30HU
rpanackux moapy4ja, (BameBo, Ilapahun, Cunajuan, Kpymam, Y06, CmenepeBcka [lanmanka,
[TerpoBan, Anexcunan, OOpenoBan, Yauak, Jlyganu, HoBu Ilazap, Pamka), koja je moOuia
MIPUOPUTET 3a (UHAHCUPAEE U3 CpeicTaBa Koja cy o0e3z0ehena kpo3 mehyHapoane punancujcke
apamxkmaHe y u3Hocy oa 33 muimoHa eBpa (kpeaut Cpercke Oanke u EY mpermpuctymHu
¢donnosn). [Inanupanu pok 3aBpuierka je 10 kpaja 2019. roguse.
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PenatuBHO BHCOKO yuenrhe ceKTopa MOJHONPUBPENEC M MPEXpaMOCHE WHAYCTPHjE Y YKYITHOM
BAll-y y CpOuju nenmuMudHO je onpa3 MOBOJBHHX MPHPOJHHX YCIOBa M pecypca 3a
MOJBONIPUBPEIHY MPOU3BOKY, Oyayhu ma xKopumheHO MOJHONPUBPETHO 3EMIBHINTE YHHH OKO
40% TepuTopHje, anH je y BEIUKOj MEPU U TOCIEIUIIa HIUCKOT TEXHOJIOIIKOT HMBOA OCTaTKa
pUBpE/IE.

VYuemthe mosponpuBpeaHO-TIPEXPaMOCHOT CEKTOpa y YKYIMHOM M3B0O3y m3HOocH 21,4% y 2015.
TOJUHM, Y3 pacTyhu TProBUHCKYU CY(GUITUT. Y3 CTATHHU PacT U3B03a, OTBAPajy c€ HOBA TPIKUIITA U
mupe noctojeha. ITo nmpeu myr CpOuja Moke 1a u3B0o3M jarmehe Meco Ha TpxuiiTe Kune, a 10
Kpaja roIMHEe 0YeKY]jy Ce J03BOJIC 32 U3BO3 CBHELCKOT Meca, MIICUHUX TIPOM3BO/IA U CYBHX IIJbUBA.

3aKOHOM O TIOJHOTIPHUBPEIHOM 3EMJBUIITY OMOTYheH je JYropodHH 3aKyll 3eMJbHINTA 32
WHBeCTULIMje y mpepahuBauke Kamanurere. OBO MMa 3a UJb CTBAPAE NOJATHE BPEAHOCTH H
noBehame KOHKYPEHTHOCTH HAIIMX IOJHOIPUBPEJHUX MPOM3BO/A HA CTPAHHM TPIKUIITUMA.
VYBeleH je pen y u3HajMIbUBaE TIOJBOIIPUBPETHOT 3EMJBHUIITA, MITO j& Pe3yATHPATIO TUME J1a je Y
2016. roguau u3naro y 3akyn 50.000 xa Buille y 0IHOCY Ha IPETXOHY arpOEKOHOMCKY TOAMHY.

Y npBux 100 gana Buane usmennhemo 3akoH 0 MO/LONPHUBPEIHOM 3eMJ/bHUIITY U THMeE
oHemoryhuTu normyHny Judepaju3anujy npojaje no/b0npuBpeaHOr 3eM/bUIITA CTPAHIUMA.
[Ipensunehemo nyrauke BpeMeHCKe pOKOBe Koje he Mopatu a uciyHe ¥ pU3UUKa Ul — CTPaHIH
U CTpaHa MpaBHA JHIAa — a cBe heMo yCIOBUTH OyropoyHuM npeduBamumteMm y CpOuju umm
Iy’KMM BpeMEHOM er3uctupama y AIIP-y. Tume cipeyaBamo cTyname Ha CHary JIOLIIHMX peliemha
Koja cy yrBphena Criopasymom o cradbunusaruju u npuapyxkusamy (CCIT). Cee Te n3mene ouhe
y CKJIaJIy ca yIOpeaHUM pelIehuMa 3eMajba Koje Cy y Mocleamne ABe aenenuje yuue y EY.

Byuyer u noacTuaju 3a NoJbONPUBPETHUKE

Arpapuu Oyrier 3a 2017. ronuHy U3HOCH OKO 44 Munujapae quHapa, mto je nosehame ox 8,11%,
OJTHOCHO OKO 3,3 MumiMjapje auHapa Buie y ofHocy Ha 2016. ronuny. Byuyer 3a moapuky
HHBECTHIMjaMa y MO/bONIPUBPeaH MoBehaH je BuIIe 01 YeTHPH MyTA.

IIpBu myT, yBemeHH Cy NOACTHLAJH 3a MJaje mno/bonpuBpennuke a0 40 rogumna, y
MAKCHMMAJHOM HM3HOCy ox 1,2 MuiamoHa auHapa u 10 75% O0ecnmoBpaTHO 0 BPEIHOCTH
HHBeCTHULHje.

VY ToKy je mpHjeM 3axTeBa 3a Jojeny OecrmoBpaTHux cpencraBa oa S0 mo 65% on ykymHe
MHBECTHUIMj€ Y IOJIpyYjuMa ca OTeKaHUM yCJIOBHMa pajia 3a pa3Boj pepahuBaukux KaraluTeTa,
HabaBKy oIpeMe U MeXaHu3aluje.

Tpu cTparenika nuba NoJbONPUBPENE

IIpBu b je pa3Boj No/bLONPUBPEHE NPOU3BOAE Y CEKTOPHMA I'/le HMaMO KOMIIapaTHBHE
NPEAHOCTH KA0 P KaBa, Kao IITO Cy CEKTOPH POM3BO/ ¢ NoBpha, Boha, cToyapcTBa, a moceGHO
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KpO3 CUCTEME I/Ie T IIPOU3BOIM 100M]jajy A0AAaTy BPEIHOCT Kao LITO j€ OpraHcKa Mpou3BOAba U
MIPOU3BO/IHA TPAIUIIMOHAIHUX U IPOU3BO/IA Ca reorpadCKUM MOPEKIIOM.

JApyru ce oqHoCcH Ha ycKiIahuBamwe ca 3ajeTHHYKOM arpapHoM nojauTukom EBporncke yHuje.
Kpajem roamne 3aBpiiaBaMo ca akpeauTalijoM 3a Kopuiheme npetnpuctynuux Gonnosa EY 3a
pypanau pa3Boj — UITAPJI. Kpo3 kopumheme MITAPJ] cpencraBa u yckinaljuBame 3aKOHCKE
perynartuse, npunpemuhemo Cpbujy 3a kopumheme ¢onmoBa EY 3a aupektHa ruahama y
MOJHONIPUBPEIM U PYPaTHOM pPa3Bojy, KOjU Cy BHUIIECTPYKO Behw HEro cpeicTBa y OKBUPY
arpapHor Oyuera PenyOmuke Cpbuje. MHcTUTynHMje W TMOJbONPHBPENIHA Ta3qUHCTBA hemo
npunpeMuTd 3a ynazak Cpb6uje y umanctBo EVY. VYcmocraBuhemo U pa3BUTH HE3aBHCHE
naboparopuje U cucTeMe 3a KOHTPOIY KBaJUTETa W 3ApaBCTBEHE 0€30eIHOCTH XpaHe, YHUME Ce
noBehaBa cuUrypHOCT TOTpoIlaya MOJHONPUBPEAHUX IMpousBojaa W mpepaheBuna. Taxobe,
ycroctaBuheMo CHCTEME CIEIAJBbHBOCTH TAE CE MPOW3BOAA XpaHE MPAaTH M KOHTPOJUIIE O
MOMEHTA TPOU3BOIHE 10 MOMEHTA OTPOIILE, a 1a CE TIPUTOM HE YIPO3H OAPKUBOCT Y CMHCITY
ouyBama H yHarpelema )KUBOTHE CPEIIHE.

Haj3zan, d¢oxycupahemo ce Ha mnoapmky wuHBecTHHHMjaMa Yy pa3Boj mnpepaluBauko-
npexpamOeHe HMHAYCTPHje Y LW/bY A0JaBalka BPEeJHOCTH NPUMAPHMM HPOM3BOJHMA.
[IpepahuBauko-npexpambena uHaAycTpHja je noues o1 90-ux roJuHa NpoLUIOr BeKa JIeBacTHpaHa
Uy B€H pa3Boj ce Hyuje ynarano. Crora je BpJio BaXXHO MOJICPHU30BaTH NpepaljuBayke KananureTe
jep ce Kpo3 mpepangy AoOHja A0AaTHA BPEAHOCT MOJHOIPUBPEIHUX MPOU3BOJA, YIONIJbaBa Ce
CTaHOBHHMIITBO M 00e30ehyje ce curypHuje TpKUIITE 3a MOJHONpUBpenHe npousBohaue. Kpos
Mepe MHBECTUIIMOHE MOJpUIKE, moacTuiiahe ce n3rpaama HOBUX W MOJepHU3aIHja nocrojehnx
Karanurera 3a npepany koje he mohu na oarosope Ha cBe Behe 3axTeBe y norieay KBajluTeTa u
MapKeTHHra Ha JoMaheM U CBETCKOM TpXKUIITY. Y crnocTtaBuheMo, OOHOBUTH U pa3BUjaTH OJIHOCE
y JIaHIly BPETHOCTH TMPOM3BOIHKE U Tpepaje, u3mel)y npousBohaua, mpepahuBava, Kymaia u
M3BO3HUKA KPO3 BUXOBO YAPY)KHUBamke U Mel)ycOOHY capalmy.

Yia3uMo y MaHAAT ¢ HAMEPOM /1a M3IPaJiMMO NO/bONIPUBPEIHN CeKTOP 3a 00y OynyhHocT
CBHX HAC — CEKTOP KOju je TuBepcu(PHKOBAH M aIeKBATHO IIPOMOBHCAH 0/] CTPaHe JIpiKaBe,
TeXHOJIOIIKM HanpeJaH W MOJEPHM30BaH, a mpe cBera eduxacad. [Ipunaronuhemo
oOpazoBame TmoOTpebamMa eduKacHE TMOJHONPHUBPENIHE TPOU3BOAKE, Kako OM  Hamu
MOJBONPUBPETHUIIN, ATl M ocTanu rpahanu, umanu nupekTtHy kopuct. [lompxahemo yBoheme
WHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y TIOJHOIPUBPEIH, y CKIIaay ca HOBHM TPEHIOBHUMA O TPEIU3HO]
nossonpuBpenu. Cunepruja UT cexTopa u nosbonpuBpesie — Kpo3 pa3Boj HAyYHUX HUCTPaKUBaHba
— noBe3ahe Jbyze koju page y nqomahem UT cekropy ca mossonpuspenom. OBo hemo noctuhu
ycrocTaBjbamkeM MpBor EY 1eHTpa U3BpCHOCTH 3a HampenHe TEXHOJIOTHje y 00JIacTH OAp>KHBE
nosbonpuspene. Paguhemo 1 Ha IpOMOIUjH arpoTypu3Ma C LIUJbEM JTUBEpCUUKaIHje.
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OsxuBJbaBamk-€ 33APyrapcTBa U pa3Boj cena

VY okBHpYy peanu3alije HOBE IOJMTHUKE perrmoHaaHor pa3Boja Pemybmumke CpOuje, Bmanma he
HACTAaBUTH Ca OCHUBAKEM HOBHX M PEBHTAIHM3AIN]jOM rmocTojehux 3aapyra.

[TpBu myt y 170 roanHa Ayroj HCTOPHjH 3aIpyTrapcTBa Ha OBUM IPOCTOPUMA, JIp>KaBa he TUpeKTHO
MHBECTHPATH Y HOBE 3aJpy’KHE XJIaJmbade, MIeKape, MIMHOBE, BUIIETOUIILE 3aCa/l€, OCHOBHA
craga u apyro. OOHOBa 3aJIpyrapcTBa, Kao jeIHa OJf MEpa 3a 3ayCTaBJbAambE JYTOTOAUIIEET
MpaXxmbema U MmycTolemna cena y Cpouju, mMa BeJIMKH €KOHOMCKHU M COLIMjaTHH 3HAYa).

Pa3Boj 3aapyrapctBa he Takohe omoryhutu pa3Bujame cucteMa npepaje y 3aapyrama, uume he ce
YTUIIATH Ha MOOOJBIIAbEe HM3BO3HE CTPYKTYype, y KOjOj caja JOMUHHpA]y HemnpepaheHu
MOJBONPUBPETHH MTpon3Boau. [lossonpuBpenau npoussohaun he yapyxkuBamem moctuhu 00Jby
LeHy Mpu HabaBLU pernpomarepujaia, a mohu he u nakume aa gohy Ao kynana, jep he, yapyxenu,
Mohu 1a monyne Behe konmunHe Ipou3Boaa

OsxuBsbaBame 33IpyrapcTBa je OUTHO 3a pa3Boj cena, a Majlu HOJOIPUBPEIHN Mpon3Bohaun he
KpO3 yIpyKrBamke MOhM CBOjUM NMPOU3BOAMMA J1a OyAy KOHKYPEHTHH]H Y OTBOPEHO] TPXKHIIHO]
YTaKMHIIH.

Hagena 6ux jenan on npumepa 1o0pe npakce y CpOuju, Koju yCIeHo 00jeIumbyje 3aJpyrapcTso,
PETrMOHAIHU Pa3Boj U MpeAy3eTHUINTBO. 3ajeqHo ca CaBe3oM muenapckux opranuszanuja Cpouje,
onurtuHa Paua he ocHoBatu komnanujy koja he moyeru ca usrpaamom Dadpuke 3a NaKOBakE U
wiacMad Meaa Beh y 2018. OskuBsbaBame 3ajapyrapcrsa je OMTHO 3a pa3Boj cela, a Majld
MOJbONPUBPETHN Tpou3Bohaun he Kpo3 yapykuBame MOhHM CBOjUM HpOHM3BOAMMA Aa Oymy
KOHKYPEHTHHUJU Y OTBOPEHO] TP>KUIITHO] YTAKMHIIH.

bynyha Brnana ynoxxuhe cBe Hamope /1a MojCTaKkHe U Ipyre Ja ce yApYKyjy Ha CIIMYHE HaYUuHE U
Jla 3aJ€THUYKUM HMHUIMjaTUBaMa JOMPUHECY €KOHOMCKOM pacTy Kako MOJeIMHAYHHUX CEKTOpa,
TaKo U YUTABUX UHAYCTpH]a.

Pa3BojHU MOTEeHUMja y PpyAapCcTBY

VY ckiony cBor (hoKyca Ha €KOHOMH]jY TocTapahy ce Aa ocurypam aa Bnana momorHse y ctBapamwy
ITO BHIIE JOOpO MmiaheHux MmociioBa 3a cpIcke rpahane u aa MOApKKU paBHOMEpPAH PErMOHAIHU
pa3Boj. Crora Mopamo J1a ce KOHIIGHTPUIIEMO Ha OHE INPHUBPEJHE TpaHe y KOjUMa HMaMo
pupoIHe peaHocTH. Ha rpaHe y KojuMa cMO KOHKYPEHTHH.

PynapcTBo kao npuBpeiHa rpaHa je oJJIM4aH HHCTPYMEHT 3a IOCTHU3alkhe OBUX LINJbEBA, C 003UPOM
Ja TeHepuuie 100po ruiaheHe MocioBe y IIHMPOKOM JHjarna3oHy CTpykKa (pydapcKd, XEMH]jCKH,
METaypIIKHU, MAIIWHCKH HHXKEHEPH, Ie0JI03H, PYAAapH, €KOHOMHUCTH, payyHOBOhe W MHOIO
JPYTUX y 1IeJIoM JIaHIly). Takole JonpruHOCH HALIMOHATHOM, PETHOHAIHOM U JIOKAJTHOM pa3Bojy U
nosehaBa mpuxoJie 01 Mope3a KOojuMa MOXKEMO Ja (MHAHCUPAMO U3rpaalmby MHPPACTPYKTYpeE,
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MoOOJBIIIakEe 37PAaBCTBA U 0Opa3oBama. [loTeHIuUjamHu e(eKTH Cy OJ H3Yy3eTHOT 3Hauaja.
CymnpoTHO  YBPEKEHOM MHIUBCHY, IUIATe Y PYAApCTBY Cy 1O MPaBHIY 3HATHO BUIIE O]
MIPOCEYHUX y 36MJBH, a TIOCIIOBHU KOjH CE Y TOj 00JIACTH TCHEPHIITY CYy BUCOKOCTPYYHH ITOCIIOBH.

IIpema npoueHama CTpy4H-aKa U3 OBOI' CEKTOPa, OTBapame neT HOBUX pyAHuka y Cpouju
Ou Omsio mponpaheno nosehawem MHBecTHLMja y M3HOCY 04 4 MUJMjapAe eBpa, WITO OM
A0BeJO0 10 oTBapama ok0 5.000 HOBHX paJHMX MeCTa, KAKO [IHPEKTHHX, TaKo H
uHAUpeKTHUX. MMmajyhu oBo y Buay, 3HauajHe KamUTaJHE MHBECTHIMjE KOj€ MpaTe OTBapambe
pyIHHKAa HApo4yuTO OM MOTJE Ja MOMOTHY Hepa3BHjeHHMM KkpajeBuMa CpOuje y Kojuma cy
PErucTpoBaHe BEJIMKE PYAHE PE3€PBE U Ha Ta] HAUMH MO/P>KE PErMOHAIHU Pa3Boj.

Y3MuMo 3a puMep NOTEHIMjal PYAHOT JokainuTeta Jamap 0nusy JlosHuue. Jamap je nexumire
HOBOOTKPUBEHOT MUHEpaJa JUTH]yM-0opara, Tj. janaputa (kommnanuja Rio Sava Exploration je o
caja MHBecTupasia Buie o1 90 MIIMOHA €Bpa y UCTPAKUBAE).

Jagap je panrupan kao jenno oa HajBehux jgexxumra sutujyma Ha csety (136 Mujimona Tona
pe3epBH 0OBe py/e), Koje, Kajia ce NMpojeKaT pa3Buje, MoKe /1a 3a/10BO/bH BehlMHY CBEeTCKHX
norpeda 3a Tom pyaom. CyBHINHO je JaJbe €Ia0opupaTd Ha TEMYy Pa3BOJHOT IMOTCHIIMjalia
OBAaKBOT' pyJJHOT OOTraTcTBa.

ITpenysehe ,,Rakita Exploration” otkpuiio je ckopo 70-100 muaroHa TOHa YBpPCTE pyzae Oakpa.
Brana je anraxosana 6ausy 180 mpemyseha u3 obiactu pyaapcTBa fa M3pajie YUTaB CICKTAp
npojekata mupom Cpouje. Y cBajambeM HOBOT 3aKOHA O PyJapCTBY U FEOJIOMIKUM HCTPAKUBAHIMA
omoryheHo je MHOro eduKacHUje H3JaBambe OA00peHma 3a HCTPaXKHE pajJoBe M H3BOheHmE
pyIapcKuX pajoBa, IITO je 3HaYajHO MmoBehaio HHTepecoBame JoMahnx U CTpaHUX KOMITaHHja.

Konuku je 3Hauaj pynmapctBa cBenoun u cieneha unmenuna: y nepuoay on maja 2014, o maja
2017. nanutaheHna je pyaHa peHTa y uzHocy oj 20 Muinjapy quHapa, 0K je 3a cenam roauHa (y
nepuonay ox 2007. no 2014.) narutaheno 14,7 mwimjapau quHapa. Y OBOM Iepuoay uzaara cy 94
oo0pema 3a HCTpaKMBambe MUHEPAIHHUX CHpoBHHAa M 169 onobpema 3a XUAPOTEOJOIIKa
UCTpaKMBama. Y UCTOM MEPHOy OBepeHo je u 47 enaboparta o pezepBama, a 'y 2017. ce ouekyje
OBepa pe3epBHU Haj3HauajHUjuX Hanasumra, Yykapu Ilexy (kox bopa - Pakuta/Hescyn) u Janap.

BennuunHa cekTopa pynapctsa O MOTIIa 3Ha4ajHO Jia e MPOMEHHU Ha00Jhe YKOIMKO HACTAaBUMO Ja
000JBIIIaBAMO HHBCCTULIHWOHY KIIHUMY Y HaIIIOj 3€MJb1 U CHUCTEMATCKU 6YI[6MO OTKJIakballu
OMpOKpaTCKa ycKa rpiia y TOM CEKTOpY.
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Yuanpeheme eHeprerckor cekropa

Pa3Boj eneprerckux mnoreHnujana Penybnuke CpOuje je Ham ummnepaTuB. YHanpehemwe
€HepreTcKor CeKTOopa HHUje caM0 KOMepUHUjaIHO NuTame, Beh murame CTa0MIHOCTH H
0e30enqHocTH Hamer ApywmTBa. Kako 6ucmo onroBopuiu Ha nomahe u melyHaponHe uszasose,
EHEPreTCKU CEKTOpP MOpaMO Jia yHAlpeAUMO Ha HA4WH KOju he moOoJbIIaTH M KUBOT HAIIUX
rpahaHa v y4YMHAaK MPUBpEJE.

HampaBibeHu Cy 3HaUajHH KOpallM Ka CTAOMITHOM €HEpreTcKoM cHanoeBamy Cpowuje.

KenuMm na HamoMeHeM Ja joll yBEK IPEACTaB/baMO JEIHO OJ HajjePTHHHjUX TPXKHUIITA
enektpuuHe eHepruje y EBponu. [lomako mounmemMo 1a 0KMB/hABAMO HAIIMOHATIHY CHEPreTCKY
UHPPACTPYKTYPY, a TO he 3axTeBaTu MaMeTHY IITEABY U MaMETHA ylarama. To HaMepaBaMo J1a
ypanaumo Ha cieznehe HauuHe:

IIpBo, HacTrojaheMo na KOHCONMIYjeMO HEKa JAp)kaBHa mpeny3eha y ceKTopy eHEepreTuke u
pyaapcTBa, apyra hemo mocTemneHo racuTH, a HEKUMa nak rnpoHahu crparemike mapTHepe ga UM
IIOMOTHY Jla Ceé BpaTe Ha IyT pa3Boja. Peopranusanmja U pecTpyKTypUpame jaBHUX Hpenyseha
JecTe jeJMHM HauMH J1a ce OCUTypa BbHUX0Ba AyropodHa oapxuBocT. Peopranuzosanu cmo EIIC y
oJIBojeHe IulaTdopMe 3a Mpou3BOABmY U aucTpuOyuujy. OBo he momohu na ce peopranusyje
MIOCJIOBARE Ha 37paBOPa3yMCKU HaYHH Y MPaBIly pa3Boja.

Jpyro, nosehahemo npuxoae u3 mnocrojehe eneprercke undpactpykrype. Cpbuja u name uma
HAjHIDKY LeHY elekTpuyHe eHepruje y EBponu. Taunuje, jou yBeK je IieHa eIeKTPHYHE EHEprHje
y Cp6uju 3a oko 30% HUkKa OJ] IIEHE eJIEKTPUYHE €HEprrje y OUIIo K0joj Ipyroj 3emibu y EBponu.
3a oApKWB pa3BOj €HEPreTCKUX CHUCTEMa BEOMa je BaKHA aJeKBaTHA JYropodYHa MOJUTHKA
peryiaucaHux IeHa, TpeNBHUIJbUBA 3a Kymie W wuHBecTHTOpe. [loBehame IieHa enmekTpuyHe
enepruje y 2016. jecte Kopak Ka IOCTU3amkhy TPKUIIHOT HUBOA BEJICTIPOIAajHE IICHE U ONPaBIaHOT
HUBOA LI€Ha IUCTPUOYIHje U MpeHoca eIeKTpuuHe eHepruje. OBakBe LieHe eJeKTPUYHE EHEpruje
U MpEeXHHX yciyra omoryhaBajy HEOMXo/{Ha CPe/ICTBA 3a MHBECTHIIN]jE MOCTOjehuX eHepreTcKux
npenyzeha, Aenyjy CTUMYJIaTUBHO Ha MHBECTUTOpPE M MOJACTHYY moBehame eHeprercke
€(pUKACHOCTH.

XKenum na Harmacum Ja je HEM30CTABAH NMPEAyCJO0B 3a POMeHe 1eHA eJIeKTPUYHe eHepruje
3a fomahuHcTBa ynpaso nopehame Opoja 3amTuheHuXx couMjajHO YIPoKeHMX Kymnaua, jep
je u y 2016. 6poj 3amTuheHux Kyrmama BUIIECTPYKO Mamd 0 Opoja Kymara kKoje Om, mpema
€BUCHIIN]H HAJUIE)KHUX HHCTUTYIM]a, TPEOao 3aIlITUTUTH.

Jlakiie, 3acurypHo hemo HacTaBUTH Jla TOMaXeMO OHE KOjuMa je moTpebHa Hamra momoh. OBo he
3axXTeBATH MMOCEOHY OpUTY HAAJISKHUX OpraHa U MU CMO Kao TUM CIPEMHH J1a C€ TOME IIOCBETUMO.

[TorpeOHoO je na yHampenumo moctojehy eneKTpoeHepreTcKy HHPPACTPYKTYpy, Kako OUCMO, HE
caMo CMamMJIM TPOILIKOBE pajia CBE CTapHjUX €JleKTpaHa, Beh M M3rpaJuii HOBE €JEeKTpaHe y
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UJbY 33JI0BOJbaBamba MoTpeda Oyayhux aenatHocTd. To ynarame ce HE MOXKE PeaTu30BaTH CBE
JIOK Cy Hallle IIeHe eJIeKTpUYHEe eHepruje HajHmwke y EBpomnu.

[ToTpaxkma 3a eNEeKTPUYHOM SHEPrHjoM U racoM, HapOYHMTO y MHIAYCTpHjH, pacte. CTpaTerujom
pa3Boja eHepreTuke 3a nepuoj 10 2025. roanHe, MPOrHO3UPAH je pacT MOTPOIIHE eNEKTPUYHE
€Hepruje o1 Mame o] mpoceuHo 1% roaumime. Y ToM nepuoay Ou oBa MOTPOIIHka Tpedaio 1a ce
MOKpYBa MPOIYKEHEM PaTHOT BeKa, Kao U nmoBehameM cHare mocrojehux M U3rpagmboM HOBUX
eJIeKTpaHa.

Tpehu 610k y TE Kocronan b je Haj3Ha4ajHUjU MPOjeKaT 3a KOjU MOCTOj€ YCIOBH 3a peau3ainjy.
Taj mpojekar, Bpenan MUIMjapay Joapa, momohu he napoj MHAYCTpHjaIH3alliju U OTBapamy
HOBHX pasiHuX Mecta mupoM Cpouje. OBO je IPBU HOBHU BEJIMKH MTOYXBAT y 001aCTH EHEPIeTHKE
koju je CpOuja peanusoBaiia y Mmociaeamux Buie o 25 roguna (jomr ox 1991. roauue), a
IIaHupamo Ja ra 3aspummo 10 2020. roaune.

Y 0BOM TpEHYTKY CY y pa3nuuuToj a3y peansainje MpojeKTH 3a u3rpaamy uie oa 400 MW
13 0OHOBJBMBHX M3BOpPA, Y HajBehoj Mepy BEIHMKH BETPONApKOBU KOju he OMTH 3aBpIIeHH Kpajem
2018. u TokoMm 2019. rongune.

Usrpahena je tpacdo-cranuna (TC) beorpam 20 o kojoj ce mpudyano BHILE ACIEHHja, KOja
npeCTaB/ba KIbYUHY Ta4Ky CUTYpHOT Hamajamba beorpama, TC 400 KV Bpame ca panekoBoaumMa
KOjU Cy JIe0 MHTepKOHEeKInje ca MakenoHujom, kao u 400 kV npena3s npeko /[yHasa.

Usrpahene cy u craBibeHe y ¢(yHkuujy 182 enekrpane w3 OOHOBJBMBUX H3BOpa YKYITHO
uHCTaNMcane cHare 79,95 MW (mehy muma nmpBM Manu BETpPONApKOBH U IOCTPOjeHa Ha
o6uomacy).

VY TOKy Cy akTMBHOCTH Ha MpoIupemny kona [[pmMHo 1 noBehamy nmpousBome yriba ca 9 Ha 12
MUJIMOHA TOHA TOJIMIIHLE KA0 JIe0 YTOBOPEHOT IpojekTa usrpaame bioka b3 caare 350MW y TE
Kocromnar.

[lotmucan je ¢uHamHn MeMopaHIyM O pasyMeBamy 3a H3rpajlby IMpojeKTa TracHOr
uHTepKoHekTopa byrapcka-Cpouja, y3 noroBopenu rpant EY y nznocy on 49,6 MuinoHna eBpa.

VY ToKy je usrpanma npse (asze npojexra TpaHcOankaHCKH KOPUIIOP — MPBE CEKI[Hje TBOCTPYKOT
nanexkoBoa 2x400 KV, IMarnueBo-Pemmna (PymyH#ja), Kao ¥ moYeTak peaausaimje Apyre CeKImje.
Tume je 3amouer mpojekaTr MmoBe3nBama UCTOYHE U 3amanHe EBpone npexo Tepuropuje Cpouje
BonoBuma oJ1 400 kV, mro he nomgatHo moBehatn curypHoct cHabeBama y CpOuju U TONIPUHETH
IEHO] JAYTrOpOYHO] eHepreTrckoj 0e3bemnoctu. 3a mpeHocHy mpexy on 400 kV y mmany cy
nepUHUCAHU MTPOJEKTH UHTEPKOHEKIIM]e U MpojekTH yHyTpammke 400 kV mpexe.

ITopen wusrpanme nanexoBojga [lanuyeBo-Pemmiia, Haj3HAYajHUjU TUTAHMPAHU [IpOjeKar
untepkoneknuje je usmehy Cpobuje, buX u Llpue Tope, koju mpeacraBma Cekuujy 4
Tpancbankanckor Kopuaopa.

On nitanupanux npojekara ynyrpaime 400 kV mpexe Mory ce U3/1BOJUTH:
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e mrpaama HoBor ganekoBoga 400 kV TC Kparyjesar 2 — TC KpasbeBo 3, koju npeacTaBiba
Ceknnjy 2 TpaHcOaIKaHCKOT KOPHIIOPA;

e y peruony 3anagne Cpouje noguzame mpexe 220 kV na 400 kV HanoHCKH HUBO - TOAM3aHkE
yBopa bajuna bamra Ha 400 kV HamoHCKM HHMBO W H3Tpaama HOBor aBoctpykor 400 kV
nanekoBoga usmehy TC OOpenoBanm u TC bajuna bamra, mro mpeacraBba Ceknujy 3
Tpancbankanckor KOpuIOpa;

e wusrpaama nocrpojema 400 kV ymecro 220 kV y TC CpbobOpan u u3rpaama BOJIOBa 3a
npukibyueme TC Cpbobpan;

e jnorpanma nocrojehe TC Cmenepero 3 1 BOJOBaA 3a IPUKIbYUCHEC.

VY norneny npenocHe mpexxe 220 kV HamoHCKOr HHBOa, CTpaTemko ompenesberme EMC-a je
MOCTENIEHO YKUAKE OBE MPEKE, OHOCHO HBeHO noan3ame Ha 400 kV HarmoHCKH HUBO y CKIIOITY
npojexra TpaHcOamTKaHCKH KOPUIOP.

Beauku noreHumjaja Typu3mMa, KpeaTHBHUX HHAYCTPUja U KYJIType

Ob6nactu y KojuMa IOCTOj€ OTPOMHH TOTEHIIMjaJIH, a O KOjMa C€ y jaBHOCTH BPJIO MaJI0 TOBOPH
Cy KpeaTWBHE HHAYCTpPHje M KyITypa. 3axBajbyjyhu HalIUM JOKa3aHO TaJCHTOBAaHHM WU
KPEaTHBHUM JbYIMMA, jeTUHCTBEHO PAa3HOIMKO] KyJATYPH, IPEJICHHM MPEJeIMMa U UCTOPH]CKOM
Hacyel)y, Te 00acTu npuUBpeie U ACNaTHOCTHU MPYXKajy OTPOMHE MOTYNHOCTH KaKo 3a €KOHOMCKHU
pa3Boj, moBehame IEBU3HOT TPUIINBA, 3alONUbaBABE JbYAW CBHUX OOpa3oBHUX Mpoduia U
reorpadcke TMO3MIMje Tako W 3a mnpomorrjy CpOuje y IIeIOM CBETY W jadyame Hallux
JMIUIOMATCKUX OJHOCA.

Beh rogunama je crabuman tpena pacra 6poja typucta y Cpouju. [Ipomine rogune 6umo je 13%
Bule Typucta Hero y 2015. mro je pesyntupaio nosehamem aesusHor npunusa ox 10%. Beh
Tpehy TOIMHYy 3apefioM YCIEITHO C€ peain3yje mpojeKaT J0jele Bayuepa 3a CyOBEHIIMOHUCAHO
kopuutheme oagmopa y Cpouju. Y 2016. ronunn peanuszoano je cBux 46.000 Baydepa (345.000
Hohema y 650 objekara). Y 2017. roauHu 3a HEMyHHUX €T MecelM (3aKJbydHO ca 24. MajeM) 3a
kopuutheme Bayuepa Beh ce mpujasuio 43.460 rpahana. HacraBuhemo na Ha oBaj anu u apyre
HauMHe pa3BujamMo gomahu TypusaM U cBe OpojHHje TYPUCTHUKE JECTHUAIIM]E IIUPOM 3eMJbE.

BpojHu KanuTaHM NPOjEeKTH KOjH CY Y TOKY HWJIM CY Y IUIAHY NOAPUIKA CY Pa3BoOjy TYpU3Ma
— ,,beorpan Ha Boaun”, pekoncrpykuuja tephase I'osydan, pekoncrpykuuja llenTpa Casa,
HajBeher KOHIPeCHOT LEHTPa Yy PeruoHy, NpUBaTU3aNuja 0ama, ycnocrap/bamwe JUPEKTHOT
Jgera beorpan-Ilekunr. [TaxspuBo hemo npatuTu peanusaiyjy THX IpojeKkaTta U HaCTOjaTH Aa UX
MCKOPUCTUMO Ha Haj00JbU MOryhH HauuH.

Hunm Bnage CpOuje je noBehame Opoja Typucra ca 2,7 muinona y 2016. ronunm nHa 3,7
MUJIHOHA JoJa3akay 2020. roquHu, o7 Tora Aoia3ak 1oMahux TyprcTa Ha 2 MUJTHOHA U CTPaHHUX
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Ha 1,7 munnona. IloBehame Opoja Hohewa ca 7,5 muamona 2016. ronuue Ha 9,7 MmuanoHa
2020. ronune, ox Tora 5,2 muiroHa Hohewa qomahux u 4,3 HOhewma CTpaHUX TypHUCTa.

[IpojexToBanM AeBU3HM MPWIKB o7 Typu3Ma y 2020. rogunu je 2,5 Mumjap/ie aMepuuKux aojapa
y OJHOCY Ha cajammbux 1,2 Muwidjapae aMepuyKux jJosapa U ydemhe NEeBU3HOT MPHXO0JA O
typusma y B/II1 on 5,2% (yuemthe nesusnor npuxona ox typusma y b/II1y 2015. roguau 6uo je
2,8%).

Ilopen rpaackor, ceocKOr M MJIAHUHCKOT TYpH3Ma, MOCEOHO OMX HCTAKJIAa BaKHOCT
KOHIPeCHOI Typu3Ma 3a Haiy 3emJby. CpOHja je Ha CBETCKO] JIUCTH KOHTPECHUX JECTHHAIH]a
CKOYMIJIa 3a 25 MecTa y mocleamux aeceT roquna u 'y 2016. ronunu ce ca 66 melhyHapoaHuX
CKYyIOBa Haluia Ha 48. MO3UILMJU Y CBETY, Ca CBEra HEKOJIMKO CKynoBa Mame o CloBeHuje u
XpBarcke Koje ce Hanase Ha 43. u 44. nosunuju. Hanasee, 6oJbe je panrupana ox byrapcke, Lipae
l'ope, Makenonuje, kao u ox Cnosauke, JlurBanuje, Kunpa u EcroHmje, on Kojux cBaka
nojearHavyHo UMa ucrof S0 ckynoBa/norahaja y mpeTxoHOj TOIHHU.

Mu XKUBUMO Yy epH yOp3aHUX NpPOMEHA, TUTUTAIHUX KOMYHHKAIMja ¥ pa3Boja KpPEaTHBHUX
WHAYCTPHja, a Yy IUXOBO] OCHOBM j€ CTaJlHa pa3MEHa 3Hama, MNOJpIIKAa HHOBAllWjama,
NpEeAy3eTHUINTBY U KpeaTHBHOCTH. TO je ympaBo M Je(HHHUIMja CBAKOT KOHTpeca Ha KOjeM ce
pa3Memyjy HajHOBHja 3Hama W NpENCTaBibajy Oynyhe TexHonoruje y oxapehenoj obmacT.
Konrpecu cy Tu koju JoHOCE HAjHOBH]jE TPEHI0BE U OTKpHha 1 mpuOIKaBajy UX HATUM MJIaJuM
JbyIMIMa U3 Pa3HUX 00JIaCTH JIEJIOBamkha, 3 HICTOBPEMEHO IIPOMOBHIITY HAIlIE TOTEHIIMjaNIe ¥ pecypce
BPXYHCKHM CBETCKHMM cTpyumanuma. OpujeHranuja ope Briage he Outu na ce moap:ke Hamm
CTPYYH-ALH KOjU CY IPU3HATH Y CBETY U WIAHOBH ¢y Mel)yHapoaHuX acoumjanuja, 1a 10Bey
ckynoBe Tux opranuzanuja y Cpoujy u to He camo y beorpaa Beh u y apyre koHrpectHe
unentpe nonyt Hosor Caga, Cyooruue, Apanlenosua, Bpanuka, Komaonnka, Huma.

CpOuja mMa BeJMKH NMOTEeHUHjaJ 3a pa3Boj 3paBCTBEHOr, 0aHOCHO BeaHec (Wellness),
Typu3ma. Y EBpomnu ce roaunime octBapu 203 MUIMOHA TYPUCTHUKHUX ITyTOBakba MOTUBHUCAHUX
3JIpaBJbEM, O] KOjuX camo Typuct u3 Hemauke octBape ckopo 50 munrona. Ha oBaj Bug typusma
EBporsbanu roguiime notporie npexo 115 munujapau epa. Cpbuja nMa BpXyHCKE CTPYUHaKe Y
o0jacTh 37paBCTBAa M BENUKHM TOTEHIMjal 3a MPUBIAYCHE€ TypHUCTa TMOCEOHO Yy o00JacTu
CTOMATOJIOTH]€ B €CTeTCKe Xupypruje. Bnana he pazmorputu Mexanu3me noMohu 3/[paBCTBEHOM
TypU3My Kako OM Hallla 3eMJba HICKOPUCTHIIA CBOJ MMOTEHIIM]jaJl U ITOCTalla Mperno3Hara 1ecTHHaIMja
Ha €BPOIICKOj MaIK 37paBCTBEHOT TypH3Ma.

3a npomonujy Hame 3emM/be Kao TYpPUCTHUYKe JAeCTHHAIUje, BeJHMKH [ONPHHOC Jaje
unaycrpuja ¢uamcke u TB nmpoayknmje. Bnana CpbOuje Beh npyry ronuny 3apenom aaje
(¢uHaHCHjCKY MOJPIIKY 3a CHUMame (uiamoBa U TB mporpama Ha Jjokanujama IIMPOM Halle
3emsbe. OBa nHBectunuja ox 400 MmuauoHna AMHapa roauume kojy Biaga naje tako mro
HHBecTUTOpHMA pedpynaupa 20% o1 HeTO yJ10KeHHX CPeICTaBa y HAIIOj 3eMJbH JOHEIA je y
TOKRY 2016. rogune Kpo3 9 noAp;KaHMX NpojeKaTa, MHBECTHIMje BPeAHe BUIIe 2 MUIHjapae
AUHApa, 0AHOCHO 16 MuiInoHa eBpa. BehuHoMm ce panu o TMPEKTHUM CTpaHUM MHBECTHUIIA]aMa
Majia ¢y nojactunaje noounu u nomahu npojexktu. @UIMOBH U cepHje Koje osa3e u3 AMepuke,

38



EBporie, u cse Bumie u3z Muauje, omoryhasajy Benuku A€BU3HHU MPUIUB Y KPATKOM BPEMEHCKOM
MEePUO/TY, AaHTAKOBaIbE BEJIMKOT Opoja Jbyau U (GUPMH Kao U TO Ja C€ HAIIU MPEAEH U JbYIU BUJIE
mpoM ceera. [lpumepa paau, Hajsehu crpanu puam cauman y Cpouju npouwie roxuHe 6mo
je ¢uam "Ilanunon"', 3a Koju je MHBecTHPaHO BUIe 01 8 MUJIMOHA eBpa, aHra:koBaHo 300
¢puamckux paguuka, 1000 nro6aBbaua u 2000 crarucra! Tpejiep 3a UHAM]CKU QUIM KOjH je
HE/IaBHO CHMMAaH KOJI HaC 3a IIITa je yJIO0XKEeHO Bulie o 1,8 Munnona eBpa, BUAETIO je y MpBa JABa
nana 16 munnona Jbynu Ha You Tube kaHamy, a TeK ce 04eKyje leroBa OMOCKOIICKa TUCTPHOYIIHja
koja he curypHo npuByhu-. puiie o7 80 MuIMOHA Iienagana camo y A3uju.

Oge roxune Beh 10 caga ce mpujaBuiio Buiie of 20 mpojekara 3a MmoACTHIlaje Koje aaje apxasa. Y
MIPUIIPEMH CY ¥ BEJIMKH TIPOjEKTH XOJIUBYICKE U OOJIUBY/ICKE MPOAYKIIUjE a y HAIle KPajeBe CTUKE
u npBu QM Koju ce cHuMma 3a Herdmukc. MaTepecoBame 3a CpOujy je OTpOMHO M caja CMO
JAJIEKO HMCTIpe CBUX y pernoHy. OBaKBU MPOjEKTH HAj0OJba Cy M HAJUCIUIATHBHjA TPOMOIIH]jaA
Hallle 3eMJbe Ka0o (PUIMCKE, TYPUCTUUKE U OM3HHC JAECTHHALIN]E.

Y HapegHOM mepuomy, moapxkaheMo mporpaMm IMOACTHIIAja KOjU je a0 OJUITMYHE pe3yiTare,
panuheMo Ha TOMe Ja ce Bpie 00yke Hamux GUIMCKUX pagHuKa jep he, c 003upoM Ha 0Baj TpeH
OuTH TOTpeOHO MHOro BHIIE NpodecroHanama Hero MmTO MX caja MMamo, a Tpaxuhemo H
MHBECTHUTOPE 3a J0AaTHE PHIMCKE CTYAHjE.

[Toxcrunaju cy Takohe HamemeHu u JoMahum punmckuM 1 TB npoaykuujama. Y3 jaKy noJpIiKy
npomouuju aomahux (uiaMoBa M jayame KONPOAYKLIMOHUX KaralnuTeTa Kpo3 IMOTIHCUBAHE
omnatepanHux criopazyma ca ®panmyckom, Pycujom n Kunom Hamam ce ma hemo cBemountn
HOBOM TaJlaCy CpIICKe KMHemarorpaduje W CIaBUTH Harpajae Ha MelhyHapoaHUM ¢ecThBaInMa
nonyT bepnunckor, Kanckor u Beneunjanckor.

VY cknany ca BpeMEHOM y KOMe JKUBHMO, 1aheMo MOApINKY U MHUIM]aTHBaMa KOje BOJIe pa3Bojy
HOBHX MeJHja Kao IITO Cy BHUPTyellHA PEaTHOCT, BHU3YeNHW e(eKTH W AWTuTasHa 3adaBa
(,,eefmune’) 3a mwta Beh mocroje M3BPCHU KaNalUTEeTH y HAIOj 3eMJbU M MPOCTOp 3a joul Behu
pasBoj.

KpeatuBHe uHyCcTpHj€, Kao MITO je U PUIMCKA OJHOCHO ayAMOBU3YeIHA UHYC3TPH]ja, U3y3E€THO
Cy KB CEIMEHT Hallle IPUBPEJIE, a MOT'Y jOIII BHUILIE J]a JJONPUHECY HETOBakby HallleT HallMOHATHOT
UJCHTUTETAa U IOBE3MBaBY Ca LIEJIUM CBETOM KpO3 pa3MeHy KpEaTMBHUX IPOU3BOJA MPEKO
TpaJULIMOHAIIHUX, &I U CABPEMEHUX, IUTUTAIHUX IJIaTPOPMHU.

VY aeo KyaType U KpeaTUBHUX UHAYCTpU]ja y IPUBPEAHO] CTPYKTYPH HUj€ 3aHEMAPJbUB HU KO/ Hac.
VY 2016. ronvHu KpeaTUBHU CEKTOP MMao j€ YAEO y CTBapamy OpyTo aonare BpeaHoctu 3,1%, u
3anonspaBao oko 58.000 spyau, mTO je YMHWIO OKO 2,6% YKyIHE 3arocieHOCTH. Y1eo
KpPEaTHBHOT CEKTOpa y YKYIHO] 3allOCICHOCTH Oejekuo je pact y BucuHH o1 0,3% mpocedno
TOMIIIELE.

3a pa3Boj TypusMa, KyJIType, KpeaTHMBHHUX HMHIYCTpUja OrpPOMaH YTHIQ] UMajy U BEJIUKH
¢dectuBanu ca Mel)yHapogHuM yrienom kao mro cy beorpancku gecrusan urpe, ®ECT, buted,
Er3ut, I'yua, ®ectuBan esponckor ¢uima Ha [lanuhy, Kycrennopd... Ipyxuhemo noapuiky u
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OBUM Beh YyBEHUM ali U HEKHUM HOBUM (ecTuBaIMMa Koju he ce 6aBUTH HOBUM, JUTHTAITHUM
MeIrjuMa.

Bumie o necer ronnHa, 1Ba HajBeha U Haj3HavajHuja Mmy3eja cToje 3aTBopena. J[ahy cBe of
ce0e 3ajeHO ca CBOjUM THMOM Ja Ce€ J0 Kpaja TOAMHE KOHauHO OTBOpHM My3sej caBpemeHe
ymetHocTH y bBeorpany, a 3atum y npeasuheHom poky u Hapomuu mysej. Ta nBa kamuranHa
MIPOjeKTa Cy OJl HeMPOLECHUBE BAKHOCTH 3a HAIlle YMETHHKE, alld U 3a Haie rpalaHe, Kao u 3a
oborahuBame TYPHUCTUYKE TTOHYIE 36MJbE.

Ha cBaku Haunn nahemo noapiky u peanusanuju nporpama ['pang mutanux 2019. u I'pag kyntype
2021. 3a xoje ce HoBu Can dpanTactuuano n3dopro. OBakBU €BPOIICKH MIPOTPaAMH Kao M MPOTpaMu
Kpearusna EBpoma, Epasmyc, KO3ME, Horizon 2020, ox orpoMHOTr Ccy 3Hadaja 1 MU hemo ce
moceOHO MocTapaTH Jia Hallle OpraHu3allyje U MojeAMHIIM MaKCUMAIHO KOPUCTe OBe (DOHA0BE, KA
n MoryhHOCTH 3a MehyHapoaHe KOIpPOAYKIHje y OOJIACTH IO30pWINTAa OJHOCHO CIICHCKE
yMeTHOCTH U priiMa. Bynier koju Bnama usnBaja 3a KynTypy HHje BEIUKH, aJIH je BaXKHO Ja Ce
¢dboxycupamo 1 Ha TO Ja OH Oyne ehuKacHO, MPABOBPEMEHO U JOOPO MCKOPHIITNCH.

Heo0uuHo mu je Takol)e Ba:kHO 1a ce MHOT0 BHIIIe TOCBETUMO KYJITYPH U YMETHOCTH 32 Jely.
CBe HHCTUTYIIH]E KYJITYype U HHCTUTYIIM]j€ O] HAIIMOHATTHOT 3Hayaja Mopajie Ou J1a uMajy ooaBe3He
noceOHe mporpame 3a Jeny U Hajuinahe (MaTHHE TpencTaBe, paJAMOHUIE, TOCEOHE TTOCTAaBKE y
My3ejuUMa W rajepujama, TUTUTaJHEe M WHTEepakTUBHE u310xOe u ci). Tako hemo moamsarm
resepanuje koje he OMTH KpeaTuBHe, IIMPOKO 00pa30BaHe, HUMATH Pa3BUjeHY KPUTHYKY
MHCA0 U OUTH OpojHA HeONXoAHA MYOJMKa 32 CBe BHJAOBE YMETHHYKOr M KpeaTHBHOT
cTBapaJjamTBa.

CaecHa caM y IOTITYHOCTH ¥ KOJIMKO j€ 3aIlITUTa ayTOPCKHUX MpaBa MpeCcyaHO BayKHA 32 KPEaTUBHE
MHIyCTpUjen TOo heMo mHTame CBaKako OOYXBAaTUTH y O30MJPHOM paay Ha YCIOCTaBJbaby
BJIaJIJaBUHE TIpaBa U MpaBHE JIpKaBe, ePUKACHOT CY/CTBA.

®denepuka Morepunu, Bucoka npencrasuuna EY 3a criosbHy mOAUTHKY U 0€30€ JHOCT HEJTAaBHO je
Ha EBporickom kyntypHoMm popymy y bpuceny pekia na je y aHalimeM CBETY KIbYYHO MPABUITHO
pa3zymeBambe HAIMOHATTHUX HICHTUTETA U pa3inKa, a Ja je KyATypa Ta Koja y TOME Urpa IJIaBHY
yIOTy U JONPHHOCH YHampehemy IUIIOMaTcKux ofHoca. EBpoma je KynaTypHa Benecunia, a
Cpbuja je y cpiy EBporie u Mu ce MmopaMo 030UJbHO OaBUTH KYJITYPOM U TO Ha MOJIEpaH Ha4MH,
Kako TO CBET 21. BeKa U3HCKYje.

Kpo3 pa3Boj TypusMa 1 KpeaTuBHUX HHIYCTpH]a, xKeIuMo 1a ce Cpbuja mo3uuoHupa Kao 3eMsba
aTpaKTHBHA 3a ITOCETHOIIE, AN 1 32 MJIaJIe ¥ KpeaTHBHE Jby/e U3 3eMJbE U CBETA J1a OBJIC )KUBE U
pane. XKenumo 1a HOCTaHEMO TUHAMHUYHA 3eMJba, PUBJIAYHA 32 KPEaTHBHE U TaJCHTOBAHE JbYJIe
KOjU CBOj€ 3Hame IUIacHpajy Ha INI00ATHOM TPXKMIUTY U THME yHarpelyjy eKOHOMHjy U UMHIL
Cpowuje.
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[1l. MIOBERAIBE E@OUKACHOCTU IIPY/KAIBA
JABHUX YCIIYT A

MonepHu3zanmja japHe ynpase

Jauame KamanuTeTa jaBHE yIpaBe HEOMXOJHO je Kako OM OHa OWia y CTamy Ja MOAPXKH pacT
MPOJYKTUBHOCTU MPUBATHOT CEKTOpAa Kao TIJIaBHE IOKpETayke CcHare MpHUBPEIHOTr pa3Boja.
MonepHu3anyja jaBHe yIpaBe je HeOIXo/iHa Ja Ou Ap:kaBa IocTaja HCTUHCKU cepBuUC rpahaHuma,
a CyIITHHA JISKH y IMPOMEHM HayMHA HAa KOjU C€ TPYXKajy jaBHE yCIyre, y3 cBoheme jaBHE
MOTPOIE Y OfpKuBe OyneTcke okBupe. Jeman oa mpuopurera Biaane Penyoiauke Cpouje
jecTe 1a jaBHa ympaBa mpepacTe M3 YHCTOr peryjaropa y cepBuc rpahana mocsehen
CTBapamy ycJ0Ba 32 NPUBPEeIHH PacT M APYWITBeHU pa3Boj. Ham mws je na ce makbUBUM
IUTAHUPAEM MMOTPEOHUX KaJpoBa U peopraHu3aiijoM aohe no ynamnpelema KBaIuTeTa U yYHHKA
jaBue ynpase y Cpouju. Panumo Ha ToMe a CTBOPUMO e(hUKACHHU]Y, PAITHOHATHHI]Y U €KOHOMCKH
UCIUTATUBH]Y jJaBHY yIpaBYy, aJli HICTOBPEMEHO U YIPaBY Koja je AeTOTBOPHHja 3a MOTpede HAIUX
rpahana.

Y musby ycnocTaBibamba OJPKUBOT CUCTEMa CTPYUYHOT ycaBplllaBama JIP>KaBHHUX CIY)KOEHUKa U
KOHTUHYHPAHOT yHarnpehema hIUXOBUX 3HaWka U CIocOOHOCTH. JenaH oA npuoputera Biajae y
HapeaHoM mnepuoay Ouhe u ycnocraBbame Hanuonaine akajaemMuje 3a CTPY4YHO
ycaBpuiaBame y jaBHoj ynpaBu TokoMm 2018. ronune. Ha Tom myty cMo Beh omakiiu, 3aBpiieHa
je nmpurnpema HarpTa 3akoHa 0 0BOj MHCTUTYLMJU M TOKOM ampuiia U Maja OJprkaHa j€ jaBHA
pacrmpaBa. HoBu cucteM cTpydHOT ycaBpllaBama MMahe yrmopuilnTe y KOMIIETeHIIMjama Koje he
Jp>KaBHU CITY>KOCHHITM MOPaTH J1a TIOCeAy]y Kako Ou 00aBsbasi MOCIOBE Ha MOJIEpaH U eukacaH
HAYHH.

JlokanHe camoynpaBe heMo cTUMyNHCAaTH Ja ce YAPYXKYjy U pa3BHjajy MoJieNe 3ajeJHHYKOT
obaBsbama oJipel)eHNX M3BOPHMX HAJUIEKHOCTH M TOBEPEHUX IOCIOBAa, Kako OM ycimyre Ouie
KBAJIUTETHUj€ U JOCTYITHE CBUM I'paljanuma. M3meHama 3aKkoHa 0 JIOKaJTHOj CaMOYIIPaBU U 3aKOHA
0 Jp’KaBHO] ympaBH, omMoryhuhe ce JokaaHUM camoylpaBaMa Ja OBaKBE MOCIOBE 3ajeTHUYKU
00aBJbajy.

[Ipyxuhemo noapuiky npojekTuma MelyonmTuHcke capame (pernoHaliHe AeoHuje, BOJOBOIM,
UHJYCTpUjCKE 30HE, UTJ.) U CTaBUTH Behu Harjacak Ha MpPOjeKTe OJi PETMOHAIHOT 3Hadaja KoJ
Jojienie penyOIuUKIX Cpe/ICcTaBa.

CrumynucaheMo permoHajgHe TNpOjeKTe Kpo3 Mojen jaBHO-puBaTHOr mnaptHepctBa (JIIIT).
Jlemagaio ce ja ce MHBECTUTOPH 3aMHTEPECOBAHM 3a yilarame He onpezesbyjy 3a npojexre JIIII
y CpOuju 3aTo mITO Cy TPXKUIITA THUX JIOKAIHUX CaMOYIpaBa Maja. YKOJHKO OU ce ONIUTHHE
yApYyKUBaje, MOriIu 6u aa ce peanu3syjy pernonannu JIIII npojextu (jJaBHe rapaxe, OCBETIHEHE
UTIL.).
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BoJbe TapreTupaHa colujajaHa 3alITHTA

[IpBu nyr y CpOuju yBemheMo HHTErpHCaHH CHCTEM H3paje COUMjaJTHMX KapaTra Kpo3
NoBe3MBame BeJUKOr Opoja pasaumuutux mHcrutynuja (Ilopecka ynpasa, MVYII, Karactap
HETMOKPETHOCTH, WTM.), Y CKJIaAy ca HajOOJbMM MO3UTHBHHUM IIpUMEpUMa CBETCKE IpaKce.
YBohemeM oBor cuctema cpeuunhe ce 3moynorpede u omoryhuhe ce nmpaBeHuja pacmojelna Tako
mro he conujanay momoh 100UTH OHM KOPUCHHUIIM KOjUMa je Ta momoh 3aucra u norpedna. Tume
hemo ce 6aBuTH y ckiony Behe akTUBHOCTH Ha IMUTUTATU3all1j1 CBUX JaBHUX CEPBHUCA TOCTYITHUX
rpahanuMa 1 moTnyHOM yBohemy enekTpoHcke ynpase y Cpouju.

Pedopmy cucrema coumjasiHe 3amITHTE HACTAB/bAMO H Y CKJONY JOHOIIEHa HOBHMX
3aKOHCKHX pellerma ca NoceOHUM OCBPTOM Ha 3aKOH 0 (UHAHCHjCKOj MOAPIIIU MOPOAULHT
ca JeuoM M Ha 3aKOH 0 COLMjaJIHOj 3aIUTHTH. PUrOpO3HOM KOHTPOJIOM KOPUCHHKA TpaBa he,
0e3 nojatHor OyIIeTCKOT M3/Bajama, OMTH oMoryheHa McIuiaTa TPUHAECTOT JCUYHjer JoJaTKa 3a
CpeImOIIKOIIIE KOju petoBHO mmoxahajy HactaBy. Takole, 3HauajHo he ce moBehatn poauTesbCKku
J0JIaTaK 3a mpBo JeTe u oMoryhmhe ce OecriatHo moxahame MPEANIKOJICKUX YCTaHOBA 32 JCIY
YHjU CY POAMTEJbU KOPHCHHIM COIMjaJiHe MOMOhM. YBOAM ce M pajHa aKTHBAIlHja 3a PagHO
crocoOHe KOPUCHUKE HOBYAHE COLIMjajHe MOMONH, y CKIIaAy ca HajOOJbUM €BPOIICKHM MOIeTTUMa
(ouekyje ce panna aktuBaiuja oko 100.000 koprcHUKa).

byayha Bnana tpe6a na paau Ha ycnocTaB/bamy HemocTajyhux coumjaanux yciayra, koje cy
nponucane 3aKOHOM O COIMjalTHOj 3allITUTH, a yuMe he ce oMoryhuTu anekBartaH, XyMaHHjU
TpeTMaH KOPHUCHUKA KOjU HMajy moTpedy 3a comujaHuM 30pumaBameM. llopen Tora,
npeay3ehemMo akTUBHOCTH Ha MOJbY TpaHc(opmalirje mocTojehrux ycTaHoBa COIMjaTHE 3aIITUTE U
pa3Boja Hemoctajyhux yciyra y 3ajelHHMIIM Koje oMmoryhaBajy moBparak, OJHOCHO OCTaHaK
KOPHUCHHKA y IPUPOTHOM OKPYKEBY.

HacraB/bamo u pedopMy pagHOr 3aKOHOJABCTBAa € MNOCEOHMM OCBPTOM Ha JIM3UHT
3aM0CJIeHNX, Bayyepe U COIMjaJHO Mpeay3eTHUIITBO (JJoHeheMo 3aK0oH 0 pajly IpeKo areHIuja
3a IPUBPEMEHO 3alOlIbaBabEe, 3aKOH O MPUBPEMEHOM aHTaKOBalby Ha CE30HCKUM IOCIOBUMA,
Kao M 3aKOH O COLMJaJIHOM IpeXy3eTHUINTBY). JlOHOIIEHEM THX 3aKOHAa OCTBApYjeMO MHOTIe
oroAHocTH: 06e36eanhemo na oko 60.000 3anmocneHUX MPEKO areHIrja uMajy ucrTa npasa Kao u
3allOCIICHH IO JPYTUM OCHOBaMa; Jeranu3oBaheMo ce3oHCKe pamoBe umme he, camo y
nossonpuBpenu, mpexo 300.000 muaduT yBeAeHO y JIeraaHe MPUBpeIHE TOKOBE; MoOobiaheMo
KUBOTHH CTaHIap] rpalaHa W CMambUTH HE3aNOCICHOCT KPOo3 00aBJhamkbe JIETaTHOCTH O jaBHOT
MHTEpeca M aKkTHBallMjy TMoceOHUX KaTteropuja He3zamocineHux Jmuna (Pomu, ocobe ca
MHBINIUTETOM, yTOPOYHO HE3AOCIIEHH, Ka0 U PAJHO CIIOCOOHH KOPUCHHIIM IIPpaBa U3 cUCTEMa
COLIMjaJIHE 3aILTHUTE).

[ToceOny maxmy heMo MOCBEeTUTH cTapuMa M HeMohHHMMa, Kako OMCMO MM KpPO3 T€pPOHTOJIOIIKE
ycTaHOBe 00€30eI1iTi CBY HEONXOAHY 3/IPAaBCTBEHY HETY U OpHTY.
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Pedopma cucrema nmiiara

HacraBsbamo ca pepopMoM crcTeMa IUIATA M YCIOCTAB/bAMO CUCTEM ILJIATA KOjH je 3HATHO
(pyiexcMOMIIHUjU Hero paHMje U Koju he y cpeameM poxy omoryhutu pyxkoBoaumouuma aa
ajeKBaTHO mJaHupajy u yHampelyjy cucreme kojuma ympasibajy. Owmoryhuhemo
HarpahBame OHMX WHCTHUTYLMja KOj€é OJrOBOPHO M MaMETHO YIPaBbajy (UHAHCH]CKUM
CpeICTBMMA, Ka0 M OHUX 3aroCiICHHX KOju y HajBehoj mepu mompuHoce yHampehemy pana
uHCcTUTYIMje. Anu, rae ¢y Beha mpaBa, Ty je u Beha oaroBopHoct. PykoBonuoru he mopatu
NaKJBbMBHjE M OATOBOPHMjE Jla PACIHONAaXy CPEACTBHUMA, CBECHHM (PHUCKAIHOT mpocTopa |
(bMHAHCHjCKOT CTama Y 3eMJBbH, 10K he 3armocienn, ocuM Tora mro he um ce npyXuTu Npuinka aa
Oyny ,,KpeaTopu CBOje CyOMHe", MOpaTH BUILIE MAXKHHE JIa TIOCBETE Pe3ysITaTiMa KOje OCTBapyjy
1 33710BOJBCTBY Tpahana. CBa pagHa MecTa y oniuToj ap:kaBu nocrahe ynopenusa. Tauno he
Ce 3HATH KOJIMKO je KOjeé pagHO MECTO BPEIHOBAHO, HE CaMO arcolyTHO, Kao 10 caaa, Beh u
pelaTHBHO, y OJHOCY Ha Jpyra pajgHa MecTa U Apyre ceKTope — To he camo mo cebu ykas3atu Ha
aHOMaJlMje y CHCTeMY Koje Tpeba MCIpaBUTH Ha MYTy Kpeupama 31paBe, OJPKHUBE U MaMETHE
jaBHe ympage. CBe TO, y Kpajib0j HHCTaHIM, TpeOa Ja UMa 3a pe3yJiTaT je[HaKy IUIaTy 3a jeJHaK
pan, 6e3 0031pa Ha TO KOjU CETMEHT JaBHOT CEKTOpA j€ Y MUTAbY.

HoBu cuctem xoju ctBapamo aosenthe 10 Behe colyjanHe jeIHaKOCTH — cMamuhe pa3nuky usmelhy
OHMX KOjH HajBHIlE 3apal)yjy U OHHX KOjU HajMame 3apal)yjy U TO He KpO3 CMambHBAbE BUILIHUX
3apaza, Beh kpo3 noansame HIkHUX. To he AMpeKkTHO yTHIAaTH HA paBHOMEPHH]Y AUCTPUOYLIH]Y,
MOJIN3ahe )KUBOTHOT CTaHIAap/Aa U CMambemhe CHpoMamTBa. JKenuMo fa BpeJHyjeMO KBAIUTETaH
paa. 3anociaeHu KOju ce UCTUUY, Ma Y KOM CeKTopy OmiH, uMahe NpuivKy J1a Hanpeayjy 1 10 ocam
nyta. lln/b HaM je 1a BpeaHyjemMo oOpa3oBame. Y HOBOM CUCTEMY KOjU yCIIOCTaB/baMoO yJa3Ha
MUHHMMAJIHA TUTaTa y JAp>KaBU 32 BUCOKOOOpazoBaHy ocoOy Ouhe Beha Hero panwuje, mTo je jacaHn
CUTHaJI Jla ce o0pa3oBame LIEHM U Jla Jp)KaBa KeIu Ja IpUBydYE, a 3aTUM KpO3 CHUCTEM
HanpeaoBama 1 3apKH TAJIEHTOBaHe, BpelHe U 00pa3oBaHe KaIpoBe.

Pedopma nuara ycmocraB/ba cucTeM Yy KojeM je moryhe BpegHoBame crnenuu4HOCTH
nociaa. Yak u y ciaydajeBUMa Kaja jeHO paJHO MECTO Npunaja oapeheHoj GpamMuianju pajaHux
MeCTa, a CaMHUM THM U UCTO] IIJIaTHOj TPYIH, OCTABJBEH j€ MPOCTOP Ja ce U u3Mel)y TaKBUX paJHUX
MecCTa HarpaBH pa3iivKa y IOTJIEAY OJrOBOPHOCTH, YCIOBA paja, KPEeaTUBHOCTH, PH3HKA KOjeM Ce
ocoba m3naxxe u Jpyrux crneuuduanoctu onapehenor nmocna. TakBa MoryhHOCT MOXke OUTH Off
moceOHOT 3Hauaja 3a, MpUMepa paau, MEIUIMHCKE cecTpe, Mehy kojuma he oHe koje 00aBibajy
TEXE M 3aXTEBHM]j€ MOCITIOBE O] caMor IMoYeTka OUTH BHIle riahene.

AKIIeHaT CTaB/baMO M HAa BpeAHOBame excrneptuse. J[a Ou jeman cucreM (yHKIIMOHHCAO
epHrKacHO U e(EeKTHUBHO, NOTPEOHO je Ja ra BOJE CTPYUHH JbYIH, aJI1 U ]a aKTUBHOCTH 300T KOJUX
CHCTEM U MOCTOjU 00aBJbajy HajOosbM Moryhu cTpyumary. Kako 61 qpxkaBa moJCTakiIa CTBApame
TaKBHUX KaJpoBa, aJIi ¥ KaKo OU ycrena 1a ux 3aJp»H, HOBH 3aKOHU Koje hemo qonetu omoryhuhe
Jla ce HaJUCTaKHYTHJU CTPYUHhalll U3 MOjeAMHUX 00JacTH Hal)y y HajBUIIUM IUIATHUM rpyrnama,
KOje Cy paHHje Owie pe3epBHUCaHE MCKJbYYHBO 3a pyKoBoauore. Tako he, mpumepa paau, y
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00J1aCTH 3paBCTBA, HAJOOJBU CTPYUHALIH — JICKAPU MPUMAPH]YCH CYOCTICIIH]aTCTH — KPO3 3apajie
Y arcoJIyTHO U PEIaTUBHO OMTH IICHCHU 3HATHO BHILIE HETO PaHUje.

MopaepHo ¥ (PYHKIMOHAIHO 3APABCTBO

3a mpoTekJie TpH TOANHE HajBAXKHU]j€ TOCTUTHYhE je TO ITO CMO 3ayCTaBHIIM CYHOBPAT 3/1paBCTBA
Y TIOCTaBHJIM OCHOBE 32 M3TPaiiby MOJIEPHOT ¥ (PYHKIMOHAIHOT 3[IpaBCTBEHOI CUCTEMA y CKIIaLy
ca eBpOICKUM cTaHaapanMa. Huje To camo Haia oniena, seh u Buhemwe npusHatux MehynaponHux
(bakTopa, KOju Cy OLICHWJIM J1a j€ CPIICKO 3[IpaBCTBO Y IPOTEKIIE [IBE TOAMHE HarpeaoBailo 12 mecra
u Bumie HUje Hajrope y EBpormm. CpOuja cana 3ay3uma 24. mo3uIdjy, Haja3W c€ HUCIpe] ocam
npxasa EY u nonena je Tutyny ,,ApkaBe ca HajBehum Hampetkom 2016. rogune.

Jenan on HajBehmx momyxBara jecTe peKOHCTPYKIMja M M3Tpaama yetupu KimHuuKka meHTpa y
CpOwuju. OBaj BeMKH IpojeKaT 00yxBaTa MPEIMHBECTUIIMOHO yilarame (TIPOjeKTOBAkE, TEXHUIKA
KOHTpOJIa ¥ HaI30p) y U3HOCY o1 11 MunmoHa eBpa, Kao W ynarame y m3rpaamy lIpBe dasze
Kiunnukor unentpa (KL) Cpbuje y m3nocy oxn 96 munmona espa. Ilopen tora, yroBopena
BpeaHocT pagosa 3a KL Hum u3znocu 32,5 munuona eBpa, mpojekTHa BpeaHocT panosa 3a K1
Bojsonuna 32,6 munmona eBpa, a 3a KL Kparyjesan 29,4 muinona eBpa. YKYIHO ylarame y
yetupu Knnuanuka nentpa y Cpouju usHocu oko 25 mutijapad quaapa (200 muinona espa). CBu
CMO CBECHH Jla UMIUIEMEHTAI1ja OBUX IPOjeKaTa y IPEeTX0IHOM NEPUOAY HUj€ HIILIa IUTAHUPAHOM
nuHamukoM. OBa Birana he yanHUTH CBe 1a TO UCTIPaBH M Y Pa3yMHOM POKY 00e30eau rpahannma
MIPUCTOjJHE YCIIOBE 3 JICUCHE.

[Tnanupano je na MunucrapctBo rpalyeBuHapcTBa, caoOpahaja u uadpactpykrype u Kanuenapuja
3a yIpaBJbamke JaABHUM YyJlarambuMa OBE F'OJIMHE OTIOYHY pealln3aliljy IpojeKTa peKOHCTPYKIIH]e,
U3rpailbeé U ONpeMama CelaM pPEHOMHMpPAHUX 3APAaBCTBEHUX YCTaHOBa. Y TMHUTamy CY:
VYHuBep3uTeTcka gedja kiuHuKa — Tupmosa, Knunuka 3a rubexkosnorujy u akymepctso KLC —
Bumerpancka, KBII ,,JIparuma Mumosuh®, Ypreutan nentap KLIC, MHcTuTyT 32 Kapauo-
BackynapHe 6onectu ,,Jlemume*, Knunuka 3a neypoxupyprujy KLIC u KBL 3emyH, onememe
neaujaTpuje.

O6e30ehena cy cpeacTsa 3a 3aBpiieTak pajosa Ha Knununum 3a kapauoxupyprujy KL Humn koja
je y HoBeMOpy 2014. romune mouena ca pamgom. Ilopen Tora mTo mpeacraBiba jeaHY O]
HaJMOJIEPHHUJUX KIIMHUKA Y PETHOHY, OBUM j€ pEIIeH Mpo0JIeM CI0KEHUX Olepaliija Koje Ce BUIIIE
He o0aBJbajy camo y beorpamy, a u cMameHe Cy JJUCTE YeKama. 3a TOAWHY JaHa y Toj Kmuaumm
obaBsbeHo je 100 kapAMOXMPYPLIKMX HMHTEpBeHLHMja, a TokoM 2016. romune oxo 250
MHTEPBEHIIN]a.

Brnana Cpbuje je noHena oamyky o o00paBamy (PMHAHCH]CKUX CPECTaBa 3a KPeUeHe IPOCTOpHja
3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, aJlallTallija U CaHalllja MOKPHUX YBOPOBA U BOJIOBOJIHE U KaHAJIH3AIlMOHE
MpeXe 3paBCTBEHUX yCTaHOBa M3 Ypende O IulaHy Mpeke 31paBCTBEHHX ycraHoBa (oko 600
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MuimoHa quHapa). [locao 3amoder 2015. ronune 6uhe HacTaB/beH jep y MOjETUHUM yCTaHOBaMa
Huje Humta paheno Bume on 40 roguHa. Bume ox 200 31paBCcTBEeHHX ycTaHOBA je 00yxBaheHO
OBHM TIPOTPAMOM.

Kpo3 HaBeneHe ycTaHOBE TOAMIIE Mpohe cToTuHE Xuibana manujeHata. [locnenmux 20 mo 30
TOIMHA Ce MpHYa 0 NOTpeOH J1a ce mocrojehn kamauuTeT MpoIMpe U Ja ce u3rpaae HoBu. Huko
70 cajia HUje OaMaKao Jajke o mpasHux obehama. Cama mmamo o0e30eheHa cpencrBa, u3
KpEeIUTHHUX JTUHHUja Mel)yHapoiHuX (PMHAHCH]CKUX yCTAHOBA M U3 HaIer OylieTra, roTOBE MPOjeKTe
u Beh y aBrycty mounmemMo ca peam3aiijoM OBOT ITUIaHa.

[Topen ynarama y 00HOBY moctojehe u u3rpaamy HOBe HHOPACTPYKTYPE, jeAaH O] BP0 BAXKHUX
KOpaka y MOJICpHH3AIIHjH 3][paBCTBA jeCTe U HaOaBKa caBpeMeHe ornpeme. Y MPOTEKIOM MEPUoy,
y pal cy IylITeHa YeTUpHU JUHEapHa akierneparopa 3a unjy HabaBky je Bmaga CpOuje mpornie
roauHe u3aBojuia oko 700 munrona quHapa. Anaparu cy pacnopehenn y KL Hum (1Ba anmapara),
K11 Kparyjesar (jenan amapar) u MHCTUTYT 3a oHKOJIOTHjY U pamuoiiorujy Cpouje y beorpany.
V3 nHabaBKy jomn miect amapara u3 kpenuta Cercke Oanke 1o kpaja 2017. ronune, Cpbuja he
Haj3a] UCIYHaBaTH CBETCKE KpHUTEpHjymMe MO Opojy amapara 3a 3padyHy Tepamujy 10 TJIaBU
CTaHOBHHKA. 3axBaJbyjyhu OBHM, ajld ¥ IPYruM Mepama, OpojHE JIHCTE YeKama Cy CMameHE, a
Heke W noTimyHo ykuHyTe (y KparyjeBily Bullle Hema JMcTe YeKama 3a 3pauewe, a y Humry he
YCKOpPO OUTH YKHUHYTE).

Ha rama HOXY je y npBHX TOAMHY JaHa 00aBJbeHO OKO 800 MHTEpBEHIIMja, ITO j€ ariCOJyTHH
pEeKOpI 3a cBe CIMUHE amapare y cBety. Jlo cana je ypaheno umie ox 1.100 unTepBeHIM]jA, a ¥
CpOujy nmoummy J1a J10JIa3e U MalUjeHTH U3 WHOCTpaHCcTBa. OCHM IITO ce TpYKa HAjBUIITN HUBO
Jederha HammMM rpalhjannma, mocTajeMo pernoHaIH| EHTap, a 10 caja cMo Hamie rpahane ciamu
y JApyre 3eMJb€ Ha Taj BUJ 3aXBaTa W 3a TO yTpoinuin 0au3y 490 munnona gquHapa (4 MUIHOHA
eBpa), KOJIMKO je U KollTajla HabaBka rama HOXa.

VY mpotexiiom mnepuony obe30OeheHa je HajcaBpeMeHHja IMjarHOCTHYKA OIpeMa 3a MHOre
3paBcTBeHe ycTaHoBe ImmpoM Cpouje: myntucnajcHu ckeHep 3a KLC, ckenep 3a Omiury
oonuuiy (OB) BasbeBo, marnetHa pezonaniia 3a KI] Hum u muora apyra. OBe rojiuHe y mjaHy je
HabaBka caj0ep HOXa, BPXYHCKOI amapara KOju TIpeacTaBba ,,3JIaTHH cTaHaapa™ y

HEYpOXUPYPTUJH.

HabaBsbeHo je yKyInHO 85 HOBUX CAHMTETCKHUX BO3WJIA 32 MOTpeOe 3/[paBCTBEHUX YCTAaHOBA IIMPOM
Cpbuje. Y nuramy cy ,,TOKpeTHE OOJIHUIIE", KaKBE HUCY HAOaBJbaHE BUIIIE O] IECET MOCIECIHIX
TrOJMHA.

Bnana Cpbuje je kpajem 2014. ronune ¢popmupana byniercku Gpona 3a edewme 000bemha, CTamba
WIN TIOBpeZia Koje ce He MOry ycrneurHo jeuutu y Peny6nuim CpOuju u OH ycrnemrHo paiu. 3a
NPOTEKJIE JIBE TOJIMHE j€ Ha JIeUeHhe Y HHOCTPAaHCTBY ynyheHo 55 mamujeHara, 10K je 0100peHo
118 3axTeBa 3a MjarHOCTUKY Y HHOCTPAHO] 3/IpaBCTBEHO] YCTaHOBH. J[p>kaBa je MpeKo MOMEeHyTOor
byuerckor ¢ponna, Penybimukor ¢oHa 3a 3paBCTBEHO OCUTYpame U Kpo3 OyrieT MuH#uCTapcTBa
3/IpaBJba 3a MMOCIEIbE TPH TOMHE M3/IBOjUIIa BHIIE 011 3,9 Munnjapae quHapa (32 MUInoHa eBpa)
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3a JIeYeHhe y MHOCTPAHCTBY M 3a 00e30ehuBame anekBaTHUX Tepalrja 00oJenuMa O] PeTKUX
6orectu.

CpbOuja je 0OHOBHIIA 3aXTEB 3a WIAHCTBO y opraHuszaiuju Eurotransplant, mro je ox Bemukor
3HaYaja 3a CBE MaIl{jeHTe KOjH Ce Haja3e Ha JIMCTaMa YeKama 3a TPAHCIUIAaHTALlK]y HEKOT OpraHa.
3a mpBux net mecern 2017. rogune 3axBasbyjyhu cBemy 1mto je y mehyBpemeny ypaheno umanu
cMo 23 1oHOpa, ITO je Ha TOAUIIHEM HUBOY BHIIE HETO Y IPETXOAHE TPU TOJIUHE.

HacrtaBipbaMo0 TONUTHKY 3amonubaBamba MIIQJUX MEIUIMHCKUX paJHUKA M 0J00paBama
criernyjanu3anyja. 3a IBe TOJUHE 3amo0ciieHo je oko 3.400 MeIUIIMHCKUX PaJHUKA, O] Yera BHIIIC
on 1.500 nmekapa, a g0 kpaja 2017. rogune 3anociuhe ce jomr 2.010 MEAUIIMHCKUX paJHUKA Ha
OCHOBY HOBOT KaapoBckor IiaHa. [lopen Tora omodpeno je Bumie ox 4.000 crnerujanu3samnumja.
[Iporpam parmonanu3aiyje BUIIKA 3aMOCICHUX y 3JPaBCTBY OJIHOCHO CE Ha CMamHUBame Opoja
HEMEIMIIMHCKOT 0c00Jba U YCIICITHO j& CIIPOBEJICH.

On 1. jaryapa 2016. roguHe enuIypaiHa aHeCTE3Hja je JOCTYITHA U IMOTIYHO OeCIUIaTHA Y CBUM
nopomammuituma Cpouje. Ta mepa je mompunena ga ce y 2016. rogunu, camo y KimHndakom
nentpy Hum, 6poj mopohaja y3 enuaypaliHy aHecTe31jy U3jeTHagro ca OpojeM OBakBHX mopohaja
y nocieamux 15 roguna.

Bnana CpOuje he HactaBuTH CcTpyKTypHE pedopMme 3apaBCTBEHOr cucreMma. [lmaHupa ce jasba
UMIUIEMEHTAaIlMja U TyHa NpuMeHa VHTerpucaHor 3ApaBCTBEHOr HH(OPMAIMOHOT CHCTEMA
(M3UC). [eo Tora je u yBoheme e-perenrta U e-KapTOHa, Kao BHJA CaBPEMEHE, MOJCPHE U
(G yHKIIMOHATTHE TEXHOJIOTH]e Koja OMTHO yHanpehyje pan papmarieyra u gekapa, ajid ¥ 0JIaKIaBa
pUMEHY Teparnwje, Ipe CBera, KoJ XpOHHYHHUX O0JIECHHKA.

Pagnhemo nasbe Ha cMambHBamwYy JIMCTA YeKakba U FIbHXOBOM KOHAYHOM YKHJamkhy 10 Kpaja MaHaaTa
oBe Brnane. HacraBuhemo ynarame y onpemy u 70 Kpaja cienehe ronune 31paBCTBEHE YCTaHOBE
pacnosiarahe 10BOJEHUM OpojeM CKeHepa, YITPa3ByUYHHX arapara, MarHeTHUX PE30HAHIIN, aHTHO
cajia, a Kao jeslaH o]l IpUOpUTETa O3HaueHa je HabaBKa cajoep HoXa, Koja je ruiaHupana 3a 2017.
roauny. Tume CpOuja mocraje jeIMHCTBEHA JpKaBa y CBETY Ko0ja cBOjuUM rpahannma omoryhasa
MHTEpBEHIIMj€ Ha ramMa HOXY U cajoep HOXKY O TPOIIKY 00aBe3HOT 3/IpaBCTBEHOT OCUTYpamba.

Pan Ha npojekTuMma Koje je 3armodena nperxoaHa Bnaga octaje Ha BpXy arenze u 0yayhe Bnage.
[Ipusemrhemo kpajy 0OHOBY CBUX 3/1paBCTBEHUX ycTaHoBa y CpOuju. Y nojeIuHUM 3/IpaBCTBEHUM
ycTaHOBaMa HHje OWJIO KallMTaJlHUX pajioBa BUIIE JeleHHja, a Herae yak u 60 roxuHa (HIIp.
Knununka 3a negujatpujy K1 Kparyjesan). Lluss je na Hac y 21. Beky He Oyzae cpamoTa kaj yhemo
y 37paBCTBEHY YCTAaHOBY U J/la CBE OHE 3a [T0YETaK MUPHILLY Ha YHUCTO.

Buie naxxme heMo MOKIOHUTH pajly Ha MPEBEHIIUJU U CIIPOBONehY CKPUHUHT Iporpama. Panom
JIMjarHOCTUKOM H3Jeuemhe ManuraureTa je moryhe u 1o 100%, a taga je u nedeme nanvjeHara
MHOrO je(THHMje HEero y KacHUjuM ¢azama OojecTu. [ImaHCKMM M CHCTEMCKUM YBohemeM
MHOBAaTUBHUX JiekoBa 70 2020. ronune rpahanuma CpOuje he 6utu omoryhene HajcaBpemMeHuje
Teparnuje, Koje MoApa3yMeBajy KBaJIMTETHH]E YCIOBE KUBOTA 000IEIIHX.
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bospa npeBeHTHBA KPO3 3paBCTBEHY €1yKalll]y MIaINX

[TocebHa maxkwa Owhe mocBeheHa emykanMju MJIaAWX, Ipe CBera y IIKOJCKOM Y3pacTy.
HenpaBuiina ncxpaHa W HeOBOJbHA (DM3MYKA aKTUBHOCT Cy (DaKTOpPH KOjU yTUYYy Ha Pa3Boj
00o0Jbeba Koja ce KacHHje Jiede 11e0 *KHUBOT. Kako OMCMO UM Ha BpeMe CKPEeHYIIN MKy Ha 37]paBe
’KHBOTHE HABUKE U TaKO CIPEUYMIIH PA3BOj XPOHUUHUX H APYTHX 000JbEHa , TOCEOHY NaKkiby hemo
MIOCBETUTH TIPEBEHTHBHMM MepaMa W peloBHOM IMpahemeM 3ApaBCTBEHOT CTamba MIIAJe
ronyJanuje.

Hamie npaBo Ha 31paBy *KUBOTHY CPEeAUHY

Caaku rpahannn Perryonuke CpOuje mma mpaBo Ha 3/IpaBy )KHBOTHY CPEIMHY U CBaKO OJ1 HAC UMa
TYXKHOCT Ja je 4yBa u yHanpehyje. Mu cMo, Kao APYIITBO, Ty>KHHJA O4yBambEeM U YHAIpehemeM
3alITUTE )KUBOTHE CpeAMHE, OMOIyhHMO Kako ceOu caMuMa, Tako M reHepalfjaMma Koje Joja3e
mocje Hac, 3/paBy XHBOTHY CpPEIMHY 3a paj], Hampenak W JOMPUHOC OMIITEM JPYIITBEHOM
OOJBUTKY.

HoctynHocT kBanuteTHe nujahe Bome cBakoMm rpahanuny PenyOmnuke CpOuje, 4ucT Ba3dyx,
NPaBUWIIHO U 0€30€HO YIpaBibake U MOHOBHO UCKOPHIINEHE 0TI, MpeyrihaBame OTHaTHIX
BOJIa y IIMJby OYyBama BOJHUX pecypca, MPaBHIHO YIPaBJbamkhe 3EMJBUIITEM Kao MPHPOIHUM
pecypcoM, yderrhe U JONPHHOC Y TI00aTHO] 00pOH MPOTUB KIMMATCKUX MPOMEHA, TIPEICTaBIbajy
o0aBe3y CBaKOT O] HAC M0jeIMHAYHO, Ka0 ¥ HAIlly OATOBOPHOCT ITpeMa JAPYIITBY KOME MPUTIATAMO.

Kana roBopumo o BojocHa0eBamy, HE CMe OUTH MECHE 3ajeTHHIIE, OINIITHHE WU Tpajia y KoMe
BOJa 3a nuhe HUje oAroBapajyher KBaiuTeTa.

[IpeunnthaBame oTnaHUX KOMyHaIHUX BoJia y CpOuju je TPEHYTHO TaKBO Jia CE TEK CBAKH J€CETU
JUTap oTnajaHe Boje Bpaha nmpeunnrheH y Hame peke, a 90% oTnagHuX Boja TUPEKTHO 3aralyje
MOBPIIMHCKE BOJIOTOKOBE U XUAPOAKyMYyJanuje, 03 HKakBOI IPETXOAHOT TpeTMaHa. Y MpOCeKy,
cBaku Tpehu rpahanun CpOuje HHje NPUKIbYYEH Ha KaHAU3ALUOHY MPEXY.

Bnany CpOuje y oOnactu ympaBibamka BOAaMa OYEKyje M3Tpajiba HOBUX IOCTpOjema 3a
cHanOeBawe nujahom Bogom y Kukunau, BpOacy, [lapahuny n KmaxeBiyy kao u 3aBpIieTak u
ocaBpeMemuBame mocTojehnx moctpojema y CwmenepeBckoj Ilamanuu, Benwkoj Ilnanm u
Kpymesny, 3aTuM u3rpajma HOBUX MOCTPOjemha 3a MpeyninhaBamke OTHaJHUX BOJA Y OMIITHHU
Pamka, bpycy, bmany, 3atum Kpymesny, Bpawy, Jlozanmm, KpameBy, Humy u beorpany,
3aBpIIETaK M MyIITamke Yy paj moctpojema y JleckoBiy um Bpbacy, ka0 W pPEeKOHCTPYKLIH]Y H
ocaBpeMemuBame nocrpojema y Kparyjesiy u Jaroguau. Tu npojektu 1oHehe BUCOK KUBOTHU
crangapa rpahanuma Penyonuke CpOuje, HoBa pajHa MecTa U MHBECTUIIU]€ OJ1 HEKOJIMKO CTOTHHA
MUJIMOHA €Bpa.
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Kana roBopumo o yrpasisamy oTnanom, rpahanu Pemyonuke CpOuje roauiime Ipou3Beay 18a 1
M0 MHJIMOHA TOHA KOMYHAITHOT OTIaaa. TeK CBaKW METH KWJIOTPaM TOT OTIaja Hahe cBoj myT J0
CaBpPEMEHHUX JENOHHUja KOje He yrpoxkamajy >KMBOTHY cpenuny y Cp6uju, a 80% Tor ormana
3aBpIIM HA HAUYMH J1a 3aral)yje Hallle 1o 13eMHe U MOBPLIMHCKE BOJIE, 3¢MJBHIITE U 37PaBJbE HAIINX
rpahana. Penmkiiaxka u moHOBHO mckopuItheme oTmaga Mopa na ce noseha 10 myra, mTo 3Ha4H
7la CTeTleH pelukiaxe Tpeda na noauruemo ca 5% na 50% . Ttume hemo omoryhurtu npuspenu
MPUCTYIT MaTepujaIuMa y BperHocty oA 50 MUIMOHA eBpa TOJUIIbE, KOjU cajia 3aBpIlaBajy Ha
HAIIUM CMETJIUIITAMA.

Hama wnayctpuja romumme mnpomsBene oko 100.000 Tona omacHor otmama, JOK ce€ Yy
npenysehrma y pecTpyKTypHUpamy U CTe4ajy Hajla3u 3HauyajHe KOJIMYMHE UCTOPH)CKOT OMAacHOT
OTIaJIa 3a Yrje U3MEIITamke U TPajHO 30pumbaBame cMo ce o0aBe3anu kao Biaga. Ta mepa he tum
npeny3ehnma omoryhutu u300p CTpaTemIKOT MapTHEpa, HOBE WHBECTUIMjE W pajTHA MECTa.
YcnocraBibamkbe HAIMOHAHOT OIeparepa M CHCTEMa 3a YIPaBJbakbe OMMACHUM OTIAJOM YHYTap
rpanuna Pemyonuke CpOuje, ymecto u3Bo3a, ymreache npuspenu u Oynery Permyomuke CpOuje
JICCEeTHHE MUJIMOHA €BPa U CTBOPUTH 3HAYAjHY €EKOHOMCKY JIOOHT 3a HAIle IPYIITRBO.

Brnany y obnactu ynpaBibama OTHaJ0M OUYEKYje 3aBPILETaK MHBECTULM]E Y PETHOHATIHNA CUCTEM
ylpaBsbamkba oTnaaoM y CyOoTuIM, 3aTUM IOYeTaK IMPOjeKTa YIpaBJbamka OTHAIOM 3a Tpaj
beorpan, xao m mozpiIka ¥ pa3Boj PETHOHATHOM CUCTEMY yIpaBibamba oTmnaaoMm Kanenuh y
onumtuHu Y0, 3aTuM bawuua y onmrunama Hosa Bapon, I1pu6oj, Ipujenosse u Cjenuna, kao u
npurpemMa u obe3behuBame (UHAHCH]ja 32 PErMOHATHHU CHCTEM 3a yIpaBJbambe oTnagoM Hou
Can.

duHaHCHpame 3alITUTE )KUBOTHE CPEeIMHE TPECTaBJba jeHO O]l MPHOPUTETHUX MHUTamka Briamne
Cpbuje. Y3 HauMoHallHA CpPEJCTBA, MPETHPUCTYNHH (GOHI0BU EBporncke yHHje HaMemeHU
3alTUTH )KUBOTHE CpeuHe y BUCHHHU 0/ 160 MuiroHa eBpa 3a nepuon 1o 2020. 6uhe naxxsbuBo
IIpOrpaMMpaHy Tako Jia OAroBapajy CTpaTelIKH BaXHUM MHBECTHUIMjaMa Y pa3Boj oarosapajyhe
uHopacTpykType. duHaHCUpame 3alITUTE >XUBOTHE cpeauHe he ce mopen Ta jaBa H3BOpa
OCJIOHUTH U Ha WHBECTHUIMje M3 NPUBATHOI CEKTOpa, KOjeé MOry, Bpjio Op30 M y3 ajJeKBaTaH
MHCTUTYLIMOHAJIHMU OKBUp, JOCTUhHU jeHy Muiujapay eBpa. Kao couumjanno oarosopHa Binaga,
NaXJbUBO heMo BOAMTH padyHa O HUBOY NPUYIITHBOCTH YCIIyTa 3alITUTE >KHUBOTHE CPEIUHE
cBakor rpahannHa PemyOmmke CpOuje m cBakor nomahuHCcTBa, M yyBahemo ra TapudpHOM
MOJTUTUKOM W EKOHOMCKMM HWHCTPpYMEHTHMa, 0e3 KOjUX HeMa HampeTKa 3alliTUTE >KUBOTHE
CpeauHe.

HaBenenu mnporpam pasBoja 3amrTute XHUBOTHe cpeauHe y CpOuju, y3 NHpuUMeHYy Hauena
LUPKYJIapHEe EKOHOMHjE€ M 3eJICHOT 3alollbaBalkba M y3 TpaHChEp CaBpEeMEHUX 3Hama H
TEXHOJIOTHja KOje Cy ce pa3BWiIe Kako OM Jajie CBOj JONPHHOC y OOpOU MPOTHUB KIMMATCKUX
npomena, omoryhuhe Cpouju na Oyne Kopak Oyimke JOCTH3amby LUJbEBA U CTaHIapAa y 00JIacTH
3aIITUTE XUBOTHE CpeAnHe Koje HaMm mpomwucyje EBporicka ynuja. Ycknahuame ca EY y Toj
00JIaCTH MpeICTaBIba 3aXTeBaH, KOMIUIEKCAH M OJTOBOPAH 3a/1aTaK, HAPOUHUTO aKO CE MMa Ha YMY
YHGEHUIIA J1a HAC Y HapeIHUX HEKOJIMKO TOJIMHA OYeKyje mpumnpeMa mpeko 90 nmpaBHUX akaTa W3
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oBe 00JacTW Ha IITacCMO ce o0aBe3aj y LHJbY ycarjallaBamkba HAIlMOHAIHOT Cca €BPOICKUM
3aKoHOAABCTBOM. To y HapeaHe ABe OELEHHUjHU moapazymena npeko 10,5 munujapad IUpEeKTHUX
WHBECTHUIMja Y pa3Boj MHPPACTPYKType yIlpaBbama BoJama, MpedrirhaBama OTMAJHUX BOA,
ylpaBjbamkba OTHAJAOM M CMambemha WHAYCTPHjCKOT 3araljema. 3aliTuTa >KUBOTHE CpEIUHE je
o0aBe3a CBaKOr CErMEHTa JPYIITBA: MOjeJMHIA, IIUBHJIHOT APYIITBA, JOKAJTHUX CAaMOYIIPaBa,
IpUBpee W JpKaBHUX HHCTUTYIMja, U TIPOXKMMA CBE CEKTOpE, a HApOUYUTO CHEPreTHKY,
TPAHCIIOPT U MOJHOIIPUBPENY.

Hama je obaBe3a mpema cBakom rpahanuny PemyOsuke CpOuje na my 00e30e1umo cBe
HeomXxo/JHe yciaoBe 3a cpehan, ycnemaHn v ucnmymeH KuBOT. IluTame 3amTuTe »KUBOTHE
cpeanHe 1 00p0Oe MPOTHB KJIUMATCKUX MIPOMEHA je jeTHO O/ IPUOPUTEHUX MUTamba Kojum he
ce oBa Buaga 6aBuTH Kako O0MCMO MCIIYHUJIM Ty 00aBe3y.

U 3a cam kpaj, a Kako ce He OM CTEKao yTHCAK Ja Cy IMHUTama 3aIlTUTE )KUBOTHE CPEINHE CaMO
NUTaka pa3Boja WHPPACTPYKTYpPEe M WHBECTHIMja, Beh M MUTama 3alTHTE NMPUPOJE, OUyBamba
HAIIMOHATHUX MMapKOBa W OMJBPHHUX W KUBOTHUELCKUX BPCTA, JKEJIUM J]a ca Bama IOACTHM jeIHYy
nHpoOpMaNrjy Kojy caM HeAaBHO mpouuTana. Opao Kpceraiml, NTHia Koja kpacu rpd PemyOnmke
Cpbuje u unja cumMO0IMKa U 3Hauaj cy JyOOKO YKOPEHEHH y UCTOPH]Y HAIleT APYIITBA, Hala3u
ce Ha caMoM pyOy m3ymupama. [JTaBHH Y3pOK TOME je Hall OJHOC IpeMa 3aIUTHTH KUBOTHE
cpenuHe, IMpe CBera HEOJAroBOpaH OJHOC IpeMa NMPHPOJIHUM pecypcuMa KOju Cy HaM JaTé Ha
pacrnosarame.

[Iperxonna Bnana, Biana npemujepa Anexcanapa Byunha, yBena je pen u IUCHUIUIMHY Y CBAKH
CeTMEHT IUIaHWpama M TPOILIeHha HAuX (UHAHCHjCKUX pecypca; nuib oBe Bnane Ouhe ma Ty
€KOHOMCKY IOJINTUKY HAcTaBH, a /1a Y3 BbY YBEA€ U pell U JAUCUUIUVIMHY y Kopullheme Halmx
MIPUPOJHHUX pecypca U )KUBOTHE CPE/INHE.

Ha Taj naumn, o0e3benuhemo OyayhHOCT 3a Hac W 3a reHepaije Koje mociie Hac Haciehyjy
CpOnujy.
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IV. 3AIITUTA JbYJICKHUX ITPABA 1
BE3BEJITHOCT

Bop06a npoTus kopynuuje 1 OpraHu30BaAHOT KPUMHHAJIA

Jenan on rmaBHUX mpuopurera Bnane, y kome he 3ajeqHUYKN ydecTBOBaTH MUHHUCTApCTBO
npasie, MUHUCTapCTBO YHYTPAaIIBUX IOCIOBa WU MUHHUCTapcTBO (MHAHCHja, OJHOCHO
[Topecka ympaBa, jecTe HacTaBak OjJlydHe OopOe NMPOTHB OPraHM30BAHOT KPHUMHHAIA U
Kopynuuje. Ycien OmiiTe TeonoJUTHYKe cUTyaluje, noceban ¢pokyc 6uhe u Ha mogusamy
KamamuTeTa MOJIMIIHMje 3a CIpedaBamke €BEHTYaHUX TEPOPUCTUUYKHX HaIanua, ClpeyaBame
KpUjyMyapema U TPrOBUHE JbyANMa, Kao U Cy30Hjamke BUCOKO-TEXHOJIOUIKOT KpUMHHAIA KOjH
nocTaje cBe Beha rimobanHa mpeTma.

Bop6a mpoTuB opraHn30BaHOT KPUMHUHAIA, PHHAHCH]CKOT KPUMHHAJA U KOPYIIIIH]je opa3syMeBa
Op3 u epukacaH KPUBMYHH MOCTYNAK, HA OCHOBY KPHUBHYHHUX Jefla Koja Cy mpeaBuleHa
YCBOjeHMM 3aKOHOM O HU3MeHamMa M jonyHama KpuBHYHOr 3aKkOHMKA. Y3 momoh oBako
yHanpelheHOr KpUBUUHOT 3aKOHOABCTBA, TY)KUJIAILTBO he MOJHOCUTH KBATUTETHHU]E ONTYKHUILIE
Koje he pe3yntupat epuKacHUjUM CYACKUM NOCTyNIMMa. Biaga je npunpemuiia ckyn Mepa 3a
AOCTH3ale OBOI IM/ba. Te Mepe cy cajipikaHe y YCBOJEHOM MOJEPHH30BAHOM 3aKOHY O
M3MeHama U jgonyHama KpuBHYHOT 3aKOHUKA, 3aKOHUKY O KPHBHYHOM MOCTYIIKY, HOBOM 3aKOHY
0 OpraHu3alfju W HAJUIKHOCTH JPXKABHUX OpraHa y Cy30Hjamby OpraHW30BaHOT KPHUMHHAIA,
TEpOpU3Ma W KOpYIIHje U 3aKOHY O OJy3MMamy MMOBHHE NMPOUCTEKIIE W3 KPUBUYHOT Jeja.
[Ipunpema 3a mpuMeHy OBHX Mepa U 3akoHa Ouhe crpoBeneHa a0 nouetka 2018. rogune, a
neJoKynHa pegopma he noueru 1. mapra 2018. rogune.

Takobe je mnaHupaHo yBohemwe cnenujaau3anmje NpeKpajHUuX cy10Ba y 001aCTH HAPUHCKHUX
1 OyJeTCKHX M IIPEeKPIIAja Ha OCHOBY NPEKPIIajHUX NpHjaBa He3aBUCHMX TeJia. [lopen Tora,
npeaBuleH je paa Ha JajbeM yHampehemy KpUBHYHOT IMPOLECHOT 3aKOHJIABCTBa Koje he ce
OrJie/laTH y U3paJH HEONXOJHUX M3MeHa 3aKOHHKA O KpUBUYHOM IOCTYIIKY, a kKoje he umaru 3a
LWJb jayame mpouecHUX opjamhema jaBHOr TYKWJIAIUTBA y MCTPa3u M APYrum ¢azama
KpPMBUYHOr moctynka. Ha Taj HauuH cTBOopuhe ce HOPMATHBHM OKBHMp 32 IIHPY HPUMEHY
MHCTUTYTa CIOpazymMa O TMpHU3HaWky KPHUBHUIE M CIEUHUJATHUX HCTPAKHUX TEXHUKA KOJU
NPEJCTaB/bajy HajBAXKHHje MHCTPYMEHTE KPHBHYHOI TPOLIECHOr TpaBa y OopOM NpOTHUB
OpPraHU30BaHOI KpUMHMHAIA U KOPYIIIH]e.

IlenTap 0Gop0e mNpPOTHB OPraHM30BAaHOI KPHMMHMHAJIA, (PMHAHCHjCKOI KPHMMHMHAJIA U
Kopynuuje 3a repuropujy untaBe Penyosiuke Cpouje je Tyxmiamrso 3a OpraHu3oBaHu
KpUMHHAJ, Ydju heMo paja yHanmpeauTu y HapeJIHOM mepuoay. Buiia jaBHa TyXuamTBa y
beorpany, HoBom Cany, KpasseBy u Humry 6uhe pernonanuu nieHTpH, y kojuma he ce permaBatu
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KOpYIIIFja Koja ce noraha y TUM JeoBUMa 3eMJbe. Y CTaHOBUNEMO KOHIEHTPUCAHY HAJIEKHOCT
3a 60pOy MPOTHB KOPYIIHje U T€ 3aAaTKe he KOOpAWHUPAHO PEIIaBaTH MOJUIIH]jA, TYKHOIH U
cynuje. BbuxoBa KoHTMHyHMpaHa oOyka W YycaBpllaBambe Ouhe HEONXOIHU 3a MPaBUIHO
¢dbyHKIIMOHKCamke oBor cuctema. Capanma he Outu yHanpehena yBohemem ciy:kOCHHKA 3a BE3y U
yaapHux rpymna rae he ce mogauu u3mel)y apkaBHUX OpraHa pa3MemBUBaTH Op30 U KBAIUTETHO.
ITouerak Te Betuke pedopme npeasulen je 3a 1. mapt 2018. rogune.

3aKoH 0 MopeKJIy HMOBHHE YBOJAU METO/] YHAKPCHOT HCIMTHBAakha MMOBUHE. TUM muTamuMa
0aBuhe ce moceOHO oOyueHu npunanuuim Ilopecke ynpase. Y mpBuM Mecenuma panga Briane
OUYeKyje C€ yCBajame HOBOT 3akoHa O AreHIuju 3a 6opOy mpotuB kopymuuje. Takohe, Ouhe
npeasuhene mepe 3a yHanpehemwe paga CaBera 3a 60pOy MpOTHUB KOPYMITHje Ka0 CaBETOAABHOT
panHor Tena Biaje, koje carieaBa cBe aKTHBHOCTH Y OOpOM IMTPOTUB KOPYIIIIHje, 01aroBpeMEHO
yka3yje Branm Ha youeHe mojaBHE OOJHMKE KOpYIIHje, YKa3zyje Ha MPOIyCTe Y MEXaHW3MUMa
O0opbe TPOTUB KOpYMIHje U TpeuIaxke Mepe Koje Tpeba mpemy3eTn y nuiby edukacHe 6opOe
MIPOTHB KOPYIIIIH]E.

Y muspy cy3bujama Kopymiuje 0uhe ocHa’keHM KamalmuTeTH 3a cnpoBoleme mcrpara y
KPUBUYHHUM J1eJIUMA €A eJiIeMeHTUMA Kopyniuuje, kao u omoryheHno jauame nHTErpuTeTa
U MeXaHHM3Ma YHYTpallllbe KOHTpoJe Yy MUHHCTAPCTBY YHYTpallmbUX nmocjoBa. Takole,
Ouhe ycmocraB/beH mMoaen paga noauuuje Bohen odaBemrajuum noganuma (IIOM) u
Pa3BHjeH CTPaTelIKH NPHKA3 OPraHU30BAHOI KPHMHMHAJA €A NPOLEHOM MNpPeTHH H
pusuka (COKTA).

YcBajakbeM HOBOT 3aKoOHA O TOJHUIUjU YyBeleH je [ApPyrauvju KOHIENT paja
MuHucTapcTBa YHYTPallllbUX MOCJI0BAa, OJHOCHO paJ MoJiMIHUje y 3ajeAHNIHU, Koju hemo
HACTAaBHTH Ja pa3BHjamMo y HapeaHoM mnepuoay. OH mpoduiuiie MOJUIHU]Y Kao jaBHY
cinyk0y Koja ckJiana napTHEPCTBO ca 3ajeTHUIIOM U caMuM TUM 00e30elyje noapiuky rpahana
U BUXOBO aKTUBHO ydyelihe y MpeBeHTUBHUM aKTUBHOCTHUMA.

Kako 6u Hamte mikone ouie curypHe u 6e30eaHe, nperxoaHa Biana nosehana je Opoj natpona y
OJIM3MHM ILIKOJIA U NT0javasia 6e30€JHOCT y IIIKoJIaMa pacopeIuBIIM 373 MoJUIMjcKa CITy>KOSHUKa
y 681 mxonu. VHTEH3MBHO ce paauiio Ha yKJbydnBamwy HITO Beher Opoja crenujain3oBaHUX
MpUTIaHUKA TTOJUIM]e Koju mocehyjy 1IKoje U eAyKyjy Milaje yUeHUKe O HacuJby, 0€30e1HOCTH
y caobOpahajy, aporama u apyrum Temama. lIpemysere oOpa3oBHE Mepe pe3yiaTupayie Ccy
CMamkekheM Opoja KpUBUYHUX Jena 3a 7,5% u nipekpiiaja 3adenexenux y mkonama 3a 11%. Croma
MaJIOJeTHUYKOI KpUMHUHAJIa cMameHa je 3a 7,7%, 1ok je Opoj mpHjaB/bEHUX MaJIOJIETHUX JIHIA
cMameH 3a 9%, y 0JJTHOCY Ha MPETXOJHH MEPUOI.

VY nocaeamux ocaM Mecell MpUMJbEHO je Bulle oa 600 HOBUX mosMIajala, a Ty npakcy hemo
HAaCTaBUTH U Yy HapeIHOM NepHonay. Y IMOCieAme TPU TOAUHE, 3a0€NeKEeHO je YKYITHO
cMameme KpuMuHaia 3a 8,3% u yxamiueHo je u 3aapxkaHo ykymHo 15.007 numa, ox Tora
13.909 nuna no onmreM kpuMuHany u 1.098 nuna no npuBpeIHOM KpUMHUHATY.
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[Iperxomna Bmama wu3Bpmmia je peKOHCTPYKIH]y 13 TONMIMJCKUX CTaHWIa M o0jekara
MuHucTapcTBa YHYTpAIIBUX IOCIIOBA 3aXBajbyjyhu yemy MoxeMo ja 3amTutumo Behu Opoj
rpahana u Behy Tepuropujy, kao u jaa nmoBehameM kamanutTeTa omMoryhumo rpahanuma ga Ha
epUKaCHUjU HAUYMH 10y 10 HOBUX JIMYHHX JIOKyMEHATa.

Bynyhu na Huko Huje U3Ha 3aKoHA, MpeTxoaHa Biajga ce ocBpHya U Ha CBOjy OpraHu3alujy u
doxycupana Ha yHarpeheme oaroBopHoCcTH nonunuje. Y nepuoay on jyna 2016. rogune 10 mMaja
2017. rogune moaHeTe cy 322 KpUBHYHHUX INpHjaBa, kojuma je oOyxBaheno 300 mommmmjckux
ciyxOeHuKa, mTo je 3a 19% mame y 0HOCY Ha IPETXOAHU TIEPUO/I.

Yop3ame cyackux nocrynaka u nopehame nosepema rpahana y npasocyhe

JeraH o4 riaBHHMX CTpaTelIKHX OM/beBa y pedopmu mpasocyha je pacrepeheme cynosa,
yop3ame mocrynaka u uHpopmucame rpahana o pasianmuntum MoryhHocTuma pemasama
CIIOPOBA, BUXOBHM IPEJHOCTHMA M MaHAMA.

MuHucTapcTBO MpaBjie HAcTaB/ba CBOje aKTMBHOCTH Ha IUIaHy pacrepehema pama cymoBa u
yOp3ama MocTyIaka, a CBe y IuJby yCIIOCTaBJbamba 00JbET MPUCTYIIA MPAaBIX HAIIUM rpalh)aHuMa.

AxtuBHO heMo mpartuTu mpuMeHy HOBOT 3aKOHA O U3BpIICHY U 00e30ehemy Koju je CTylmHuo Ha
caary l. jyma 2016. ronuHe, a KOjU jaBHUM HW3BPIIMTEIHPHMA IIOBEpPaBa CKOPO Ia UCKIbYUHBY
HAJJICKHOCT Y CIIpoBOhemy NocTymnaka u3Bpiiema u 0oe3oehema. Tpeba moaceTuTy aa je ynpaBo
IIPUMEHOM OBOT 3akoHa y 2016. roauHu 6poj cTapux U3BPLIHUX MPEIMETa Y CyJJOBUMAa CMambEH
3a ckopo 900.000 y onHOCY Ha IPETXOAHY TOAVHY.

VYHanpenuheMmo npuMeHe alTepHATUBHUX HAUWHA pelllaBamba CIopoBa Kpo3 U3MEHY HOPMaTHUBHOT
OKBUPAa, IIp€ CBETa 3aKOHa O MAPHUYHOM IIOCTYIIKY, 3aKOHA O IIOCPEN0BAKY Y PEILIaBay CIIOPOBA
n mparehux NOA3aKOHCKUX akaTa, 3akoHa O CYyACKMM Takcama. lloapmikoM ocHHMBawmy U
yHanpehewy pana undo ciyx0u 3a Menujaiujy Mpu MPBOCTEIICHUM CYIOBHMa, OOYKOM CBUX
pElIeBaHTHUX Ccy0jeKara U akTHUBHOM, CBEOOYXBaTHOM IIPOMOIIM]OM OBOT CHCTEMa KOju oMoryhasa
epukacHuje M e(EeKTHBHU]E pelIaBambe MEIUjadWIHUX HIpeaMeTa, yThllaheMo Ha CMambeme
NpWIMBa NapHUYHMX Ipeamera U Opoja cTapux IpeaMera y cyloBHMa. TakBUM paaoM
nonpuneheMo yHampehewmy epUKacCHOCTH CYJCKOT MOCTYIKAa M HUCHYHEHhY Ipela3He Mepe U3
3ajenquuuke nosuuuje EBporicke yHuje.

[Ipencroju Ham oMoryhaBame OBE3UBamka JaBHUX OElleKHUKA U JaBHUX U3BPIIHUTEIhA ca 0azaMa
MoJiaTaka KojuMa pacrojiaky CBe MHCTHUTYIIUje Of] 3Hauaja 3a BbUXOB pajl, a CBe y IuJby noBehama
BUXO0BE e(hUKACHOCTH, KA0 U PEIOBHO BPIIEHE HAI30pa HAJl HUXOBUM paaoM. Kpajubu musmb je
yHarnpeheme paBHe CUTYPHOCTH, KBATUTETa M €(DUKACHOCTH MOCTYIaKa KOjH Cy TIPEHETH OBUM
MIPaBOCYIHUM TIpodecrjaMa y HaJIeKHOCT.

YcnocraBibameM cucTeMa fecniiaTHe npaBHe nomohu cBuM rpaljanuma Tpeba 1a ce yHanpeau
npuctyn npasau. Ty he y wku naxmsme OMTH NMPeKo MUIMOH M 1O rpahaHa Koju ce Hayaze y
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HajTexk0j puHaHCHjcKO] cuTyaruju. Ha Taj Haunn onu he Mmohm ma octBape cBoje mpaBo aa Oymay
pPaBHONPAaBHU TpEI CYAOM M JPYIHMM OpraHMMa jaBHE BJIACTH, JEIOTBOPHO, TOJ jeIHAKUM
ycinoBuMa u 0e3 nuckpumuHaiuje. Hanpt 3akona o GecriiaTHOj mpaBHO] ToMohH je mpunpemMibeH
U yCBajame Ce OUeKyje 0JMax IO MOCTU3amky KOHCEH3Yca aJBOKAType U OpraHu3aIija [IUBUITHOT
napymTBa. [Tocedbno hemo BomuTH padyHa jJa ycarjiaCHMO YCBajam€ TOT 3aKOHA Ca JIOKAJTHUM
camoynpaBama y CpOuju kako OMCMO Kao JPYIITBO pa3syMenw o0aBe3e CBUX pPEICBAHTHHX
(dhakTopa y TOM BaXKHOM TIPOIIECY U CIIOKHITU CE OKO FhHX.

JloHOIIIEHheM HOBOT 3aKOHA O CYJACKMM BeIITAIMMA 3HauajHO heMo yHarpeauTH MeXaHHW3aM
KOHTPOJIC paja CYACKUX BelITaka U 00e30eIUTH BUIIH CTEEH CTPYYHOCTH, OCIIOCOOHEHOCTH U
OJI'OBOPHOCTH HOCHJIAlla T€ MPaBOCYAHE podecuje, y CKiaay ca eBpoIlCcKUM CTaHIapanMa, Kao
1 00jeKTHBHOCT U PABHOMEPHOCT MPH M300py U PACIOACTH MPeaIMeTa CYJACKUM BEIITalliMa, a y
CKJIQJIy ca CTPATEUIKUM OKBUPOM pedopme mpaBocyha u 60pde mpoTUB KOPyIIHje.

HacraBuhemo ca pabsum yHanpehemeM npaBocyaHe uHpacTpykType. MUHHCTApCTBO
IpaBJie y HApeJHOM IEePHOAY HacTaBJba paJoBe Ha peKoHCTpyKuuju [lanare nmpasne y beorpany,
Qi ¥ W3paamy HOBHX oOjekara. Y mepuoay mo 2020. roamHe TutaHupa ce m3rpaama llamare
npaBae y KparyjeBuy, y kojoj he Ha jegHOM MecTy (yHKIIMOHHCATH OCaM OpraHa, yMecTO
caJlallller pelllemha MpeMa KOjeM Cy CBU OBHM OpraHM pacyTH Ha BUILE JIOKAIUja, Kao U 3rpaje
ITpuspennor u IlpexpmajHor cyna y Humy, anu u norpanmwa OcHoBHor u Buier cyna y HoBom
Cany u Tpeher ocnoBHor cyna y beorpany. [locebna naxma Ouhe mocsehena u yHamnpehemy
CMEIITajHUX KamanuTeTra TyXuiamTBa 3a OpraHM30BaHM KPHUMHHANI, 300T 4yera IUIaHUpamMo U
HAJIOTpaliby 3Tpajie TIe je CMEemTeHO TyXHamTBO 3a OPraHU30BaHM KPUMHHAI M TOCEOHO
onesbewe Bumer cyna y beorpagy. Tume hemo nase panuoHanu3oBaTH pajl y OKBUDPY
MunncrapcerBa npasae. Cmamuhe ce KOMyHaJTHU TPOIIKOBH W TPOIIKOBH O/Ip)KaBama, Kao |
m3anm 3a mparehe ocobsbe, NOK he ce MCTOBpEMEHO CTBOPUTHU aJIEKBATHU YCIOBHU 3a Paj
IPOIIMPEHEM KalalMuTeTa 3a ydyecTajHje 3aKa3uBambe POYMINTa, a THME M Op)Ke OKOHYama
MOCTYIaKa U JaKIIK MPUCTYI Mmojanuma o Tekyhum cnoposuma. M3rpaamboM HOBUX 3rpaja, anu
U peKoHCTpyKIHjoM mocTojehux objekara (ykynmHe nospimHe peko 50.000 m2) rpahanuma he
OUTH OJaKIIaH MPHUCTYII MIPABJIH.

Yuanpehewe E-mpaocyha

[Iporiecom aururanu3anmje yckinaguheMo v yHanpeaAUTH TPAHCHAPEHTHOCT U (PYHKIIMOHUCAE
MIPaBOCYAHOT cucTeMa. Y HapeIHHUM ToJMHAMa peajHoO je J1a OCTBApMMO TPU Ba)KHA LMJba
yInoTpeOdoM eleKTPOHCKOT MmpaBocyha:

1. TlpBu xopak Ka e(HUKAacHOM €JIEeKTPOHCKOM TMpaBocyhy je UeHTPaJHO JHEeBHO
U3BelITaBambe 0 PaJy CBMX NPAaBOCYAHHUX OpraHa, koje he OUTH JOCTYIHO JaBHOCTU U
HaJUIeKHUM OpraHuMa, KopulihemeM HalpeJHUX I[OCIOBHO aHAJIUTHYKUX anara.
[Touehemo on nuruTanu3zanuje pajga CBUX jJaBHUX TYKHJIAIITaBa U YCTAHOBA 3a U3BPIICHE
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KpUBUYHUX caHKnHja y PenyOoaumu CpOuju, a IOTOM C€ OKPEHYTH M Ka I[EeHTpaIu3aluju
CBUX pEJIEBaHTHUX pErucrapa u eBUJCHIINja y mpaBocyly.

2. YBoheme cucremMa eJIeKTPOHCKeE J0CTaBe M eJIEKTPOHCKe OrJiacHe TabdJje cyaoBa je
IpYTH BaXkaH KOpak y moboJselnamy paja noctojeher cucrema npaBocyha. Exextponcka
KOMYHHUKaIuja u3mel)y npxaBHUX opraHa u oprana npaBocyha he y mpakcu 3HAUUTH 112
he ce croTnHe XMJbaja manupa Koju Cy AOCTaBJbaHU TPATULIHUOHATHUM IIYyTEM, 3aMEHUTH
€JIEKTPOHCKOM pa3MeHOM nojaraka. To He camo Ja he 1oBecTH 0 IpacTUYHUX yHITeAa y
oyuery Penybnuke CpOuje, Beh he pe3ynTupatru mu 3HaTHHM yOp3aBameM CYACKUX U
Tyxujgaykux nocrynaka. [lopes tora, myrem uaTepHeTt cepBuca ,,E-cyn®, 6uhe omoryhena
eJIeKTPOHCKA pa3MeHa u3Mely cTpaHa y MmocTynky U cyja, IITO MOHOBO BOJHU A0 yIITeaa
y HOBIIY U BpeMeHY Kako rpahana Tako u apxkaBe. EnekTpoHcke orjacHe Ttabiie cynoBa
nonpunehe, Ha cTaHmapaW30BaH HAa4yWH, OpKeM M jEIHOCTABHHjeM HH(POPMHUCABY U
JaKIIeM CIpoBohemy MPOLECHUX PabH.

3. Tpehm x/pydyHm u1msp oOaHOCM ce Ha OuTHO YyHampehemwe paaa JIp:xkaBHOr
NpaBoOpPaHUIALITBA, y3 HCTOBPEMEHO YCIOCTAB/bahe e(PUKACHUX CHCTEMa 32 Ha/130P
HaJ pajgoM NpaBoCyAHHUX npodecuja. JapauMm OenexHunuma he 6utu omoryhen 6pxu
npuctyn noganuma PenmyOmmukor reogerckor 3aBona (PI'3), mro he mosectu no Behe
IpaBHE CUTYpHOCTH U Oosbe mocinoBHe kiume y Penyonuum Cp6buju. Oo he taxohe
yMHOrome yrunatu Ha panr Cpbuje Ha ,,Doing Business® nuctu Cercke Oanke u Ouhe
KOOpJMHHCaHa aKTUBHOCT HEKOJIMKO pecopa y Bmanu CpOuje.

3ajarame 3a MUP, CTAOUJIHOCT U 0e30eTHOCT

Oga Bnana, kao u nperxojHa, HacTaBuhe Ja ce 3aja)ke 3a MUp U CTAOMIIHOCT y PETHMOHY, Kao U
jadame capajiibe U OfpXkKaBame JOOPOCYCEICKUX 0JHOCA KPO3 MHULIUPAE AMjajiora U CTBApambe
CTpaTeLIKUX MapTHEpPCTaBa ca 3eMJbaMa y PEerroHy, a u mupe. Cpbuja ce CBakOJAHEBHO CyouaBa
ca KOMIUJIEKCHUM 0e30€THOCHUM H3a30BHMa, OMyT 6opOe MpoTuB ekcTpemusma. To cy n3zazoBu
KOjH Cy IJ100aHe MPUPOJIe U KOJU U3UCKY]Y CTpaTeIllKa U CBE0OyXBaTHA PElIeha 3a jauamke Halller
cucTeMa oJ0paHe u mpeodKoBame onopambenux npuopurera Cpouje. [lopen ommydnocTu na
HacCTaBUMO Ca jauyameéM HalllUX JaBHUX (pUHAHCH]a yBOoEeHmEM KIbYUHHX Mepa IITEIHE, MU CMO Y
00aBe3u J1a 3alITHTHMO CBOj€ HAI[MOHAIHE MHTEpece, OJ0PAHNUMO CBOj€ TPAHMIIE U OCUTYpPaMo
0e30eqHOCT cBUX Tpahana um rpahanku CpOuje MmoapkaBamkbeM IMBHIIHUX MHUCH]A Y 3€MJBH.
Nmajyhu y Buay na je npema Ycray CpOuje mpeaceHuK Taj Koju komanayje Bojckom Cpbuje,
OYEKYjeM Jla OH HaCTaBH Ja Jaje IyH JOIIPUHOC jayamy HallMOHaJIHE 010paHe, kopuctehu u cBoje
MelyyHapoHe KOHTAKTe U IP>KaBHUYKO UCKYCTBO.

Tepopu3zam je jenan on Hajo30MIBHHjUX O€30€THOCHUX M3a30Ba ca KojuMma ce cBeT u EBporma, anu
u PenyOnuka Cpbuja cyouaBajy, ykJbyuyjyhu u cBe BUJOBE €KCTpEMU3Ma U BEPCKOT (haHaTU3Ma.
Canmammwu npencennuk PenmyOnmke CpOuje Anexcanmap Byuwh je jomr Tokom cycpera ca
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ambacagopom CAJl Majkinom Kup6ujem, 23. centem6pa 2014. rogune, ypydyno nucMo yrnyheHo
npeacenunky CAJl y kome ce uctuue na Binamga Cpb6uje moapkaa 6op0y npotuB UCHUJI-a u na
je crpeMHa Jia, CKpOMHHM CPEJICTBIMA KOjUMa paciioyiaxe, Ty 00pOy momorae. HaBegeHnm akrom
Cpbuja je mocrana wianwumna ['modanHe koamumuje 3a 6opOy nporus MCHUJI-a.

VY mperxogHoMm mepuonay, MunucrapctBo onbdpane u Bojcka CpOuje 3Ha4ajHO Cy MOTPUHETH
MPEeOOJIMKOBaKY CTpaTeruje 010paHe U CTPYKTYpe cHara Kako OMCMo ce epuKacHuje CyodaBalin
ca u3azoBuMa y OymyhHoctu — oaBpahamu arpecujy, obmukoBaan 0e30€THOCHO OKpYXKEHme U
OJUTy4YHO HaJBJIAJIAJIA CBAKY MPETHY 10 HAIIIE TPaHHUIIE.

3anoueno ce ypehemeM GuHaHCH]a KOje je CBOJUM pe3yiTaTiMa OMOTYNHIIO TpaHCIIApEHTHHU]E U
eduKacHU]e yrpaBsbamke BUMa U MOYETaK IJIAHCKOT ONpeMama. 3HayajHU TOMAalll HHUIIUPAHU CY
Ha BHIIE I0Jba: MOJEpHHU3AlLMja U HabaBKa HOBOT HAOPYKama, ONpPEeMame MPOPEeCHOHATHUX
npunagarka Bojcke CpOuje u momyHa paTHHX MaTepHjaliHUX pe3epBU U Apyro. [locebHo Omx
HarJlacuiia eKOHOMCKe Mepe Koje je Biama CpOuje mpemysena u kKoje cy mokasaje pesyarare seh
npu Kpajy 2016. roquae kana je MuHUCTapCcTBO OA0paHe, Kao J0JaTHA CPEACTBa, JOOUIIO OKO
1,25 mwnmjapau nunapa (100 munvoHa eBpa) HaMEHEHUX 3a WHBECTHLHUje. HHIMpamem
(uHaHCHjCKEe KOHTpOJIE M €KOHOMCKHX Mepa 3aloyesio ce ca KOHCOJIUIAIMjOM MPUBPETHUX
npymrasa onopambene unayctpuje Cpouje. Te pedopme noBene cy 10 Tora aa 6poj 3armocieHux
y 0caM MPUBPEAHUX JpylITaBa ogopamoene nnaycrtpuje Cpouje ca 8.000 y 2012. roqunu nopacrte
Ha 11.230 y 2017. rogunu, ¢ TEHACHIIU]OM J1a C€ pacT HACTABU JI0 Kpaja TOAMHE.

VY 2017. ronuHy, IOpes CONCTBEHUX ynarama npenyseha, Braga CpOuje uszBpimia je TupeKTHO
yiarame y ¢pabpuke ondpaMOeHe HHIYCTPHje U PEMOHTHE 3aBOJIC Y YKYITHOM M3HOCY O] OKO 6
munujapau aquHapa (49.906.730 epa). TumMe ce, Ha FTOAUIIEBLEM HUBOY, 0YEKYje IOPACT MOCIOBHOT
nobutka 3a 135%, nmponajHor noteHnujana 3a 75,2% u cMamemne TPOIIKOBa MPOU3BOIHKE 3a 9%.
VY 2016. roguHu 3a0eNeKeH je PEKOPJIHU pacT M3B0O3a HAOpYKama M BOJHE ONpeMe Off OKO 52
MuHjape auHapa (484 MuinoHa oiapa), mro je 3a oko 63% Bumie Hero y 2015. ronuny, a 3a
oko 80% Bute Hero y 2014. rogunu. Peanu3zaiuja u3Bo3a NpuBpeIHUX IpyIITaBa o10paMOeHe
unaycrpuje CpOuje y mpoMm kBaprtaiy 2017. rogune je 3a oko 20% Beha on ucror nepuosaa
IpollJie TOJUHE U OYeKHBama Cy Ja he ce Taj TpeH] odyBaTH 10 Kpaja rogauHe. Bimaga Cpouje
octahe mocBehena cripoBohemy npeay3eTux Mepa U jadamy onopambene unmayctpuje Cpowuje,
KpO3 M0/IN3amke ONEpaTUuBHUX U QyHKIMOHATHUX criocoOHOcTH Bojcke CpOuje, 3anonubaBame y
o10pamMOeHO] UHIAYCTpUjU U ToBehamke MHBECTUIIMOHUX yJarama Yy HM3rpajiby HOBUX IOTOHA
onopambene muaycrpuje Cpbuje u oOHaB/bamke HHPpAacTpykType MunucTapcTBa oalOpaHe U
Bojcke Cpbuje.

Jenna on kbyuHuX Oyayhux mepa je HacTaBak o0Oe30ehuBama aIMUHUCTPATUBHE JTMHUjE TIpeMa
AIl KocoBo u Meroxuja, koutposia Komnnene 30He 6e30eqHOCTH, Kao U ydenrhe y 3ajeTHUYKUM
cHarama 3a oOe30ehuBame npkaBHe TpaHune npema Penyomuum Lpaoj Topu, PermyOmuum
Makenonuju u Penmy6nuiu byrapckoj 300r MUTpaHTCKE KpHU3e.

Ocrahemo nocBehenn yuenihy y MyJITHHAITMOHAIHUM OT€palidjaMa moJi MaHAaToM Y jeInmHeHUX
Hanuja 1 EBporicke yHHje, Ka0 U MOMOhM IUBUIIHOM CTAHOBHHINTBY Y OTKJIAMHkAMy MOCIIEINIA
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BEIMKMX CIIEMCHTAPHUX Hemorojga Ha Teputopuju PenyOonmuke CpOuje u  ympaBibamy
Kartactpodama.

Ycnen rinobamHuX KIMMAaTCKUX MPOMEHa 0YeKyjeMo Behn MHTEH3HUTET M y4ecTaaoCT IPUPOIHUX
HEIOro/1a, OJJHOCHO BUIIIE CYLITHHUX MEPUOJIa TOKOM JISTa M BUILIE MOIUIaBa TOKOM 3UMe U mposeha.
To he ce 030MJ/BHO OApa3sWTH HA TMOJLOTPUBPENY, MHPPACTPYKTYPY, Kao U Ha Oe3bemHOCT
cTaHOBHHMIUTBA. M3 Tor pasiora, mpuoputer he Ham OWTH pajx ca CBETCKUM MelyHapoTHUM
MHCTUTYLIMjaMa U CBEOOYXBAaTHUjU MPUCTYN YIPaBJbaky MPUPOIHUM KaTacTpodama, a nosazehu
O]l KaramuTeTa 3a OINOpaBaK M YIpPaB/bakbe KIMMATCKUM pH3UIMMa. YBemhemMo wmepe
npunarohaBama Ja OMCMO CMamMIM PU3MKE, TO MOJApa3yMeBa BHIIEC 3HMCKHX YceBa W
yHarpeheme ynpaBibamka BOJOM Ha IOJBONPHBPEJHMM JTO0OpHMa Kao M KamnamureTa 3a
CKJIaUINTeHE Bojie. Takohe heMo MOKpeHyTH MUIOT IIeMe OCUTYpara U MPOIIUPUBATH 3HAKHE U
KaImaluTeTe y Be3W ca OHUM BHJIOBUMA TIPAKCe KOJH Y3UMajy y 003Up OBAaKBE KIIMMATCKE YCIIOBE
U Mepe 3a yOJaKaBame BUXOBUX IITETHUX ITOCIICIUIIA.

Nmajyhu y Buay ciioxxeHy 0€30€THOCHY CHUTYalldjy y OKPYXKEHmbY MPOY3POKOBAaHY paToBMMa Ha
brmuckom ucroky, Bmana Penmybmuke CpOwuje mpemysena je HH3 Mepa Kako OM TOJIUTIa HHBO
0e30e1HOCTH U JOJATHO OCHIypaja OHE Tauke AyX CBOje TIpaHulle Koje Cy Moja HajBehum
MPUTUCKOM H30€TIIMYKe Kpu3e. YCBOJCH je IUIaH pearoBama y ciyvajy noehaHor mpuimsa
MUTpaHaTa | ycarjaiieHe Cy akKTUBHOCTH IOJIMIM]je U BOjCKE paJu 3ajeIHUYKOr o0e30ehuBama
rpaHuIla, Tpecelama KPUjyMYapCKUX KaHaja M 3allTHTE OJI WICTAIHOT YJIacka MUTpaHara u
KPUMHUHATHOT MTOHAIIAka KPHjyMyapa JbyIH.

OBa Bmaga he ynoxutu cBe Hamope Ja 3alTHTH U OCHUTYpa COIICTBEHE T'PAHUIIE, YjeIHO ce
3aiakyhn 3a To 1a ce mpobseMy u30eriuiia MPUCTYNH OJTOBOPHO W Ca HMHTETPUTETOM.
HacraBuhemo na ce anraxyjemo Ha 06e30ehuBamwy ypreHTHEe NOMOhM MHUTpaHTHMa Ha TEpPEHY,
3alITUTH JIMLIA KOja Cy Ce Hallljla y HEBOJbU (YKJby4uyjyhu u Mmel)yHapogHONIpaBHY 3alITUTY JIMLIUMA
KOja Ty 3allTUTY 3aTpake U UCIIYHE yCIIOBE Y CKJIaay ca 3aKOHOM O a3uiy), ooe3dehuBamy yciaoBa
3a MPUXBAaT U 30pUmbaBame, Ka0 U capajiibu ca JIOKATHUM 3ajeJHULaMa paau OJp)KaBamba HUBOA
ToJIepaHIje (KOju je y JocaJallibeM Meproy OMO MpHUMep 3a OocTalle 36MJbe Ha H30erinyKoj

pyTH).

Baxno je ma pazymemo ma je uzberiuiiama motrpeObHa moMoh w Ja cMO MU JY)KHU Jla UM Je
MPYXUMO, aJii ¥ J1a y ToMe HucMo camu. CpoOuja je aktuBupana EY MexanuzaMm LHUBUITHE 3a1UTUTE
W 3aTpaxkuiia MaTepujaaHy MmomMoh 3a cMmemnTaj U 30pumaBame MuUrpanara. EBporncka yHHja je
ono0puiia CpeAcTBa 3a ,Jaudame KamaiuTeTa 3a pellaBamkbe MUTPAHTCKe/M30erinyke Kpuze” u
TPEHYTHO C€ paJx Ha MpHUIpEMamy JOKYMEHTAIMje Kako OU ce Ta moMoh IITO Ipe akTyaan30Baja.

VYuppmhuBame KbYYHHX caBe3a, M3rpajgma MapTHEPCKUX OJHOCA M pa3BUjabe HOBUX
MHOBATUBHUX HAauMHA 3a MNpOAyOJbHBame KJbYYHHMX OJHOca H3Mel)y BOJHMX CHara, ocCTajy
npuoputetu pana Bmage Cp6uje. To mozmpasymeBa IIMpeme capaimbe HE caMo ca JpKaBama
ynanunama EBporicke yuuje, Pycujom, Kunom u Cjenumenum [pxaBama, Beh u ca 3emMsbama
Jyrouctoune EBpome. Penybmuka CpbOuja octaje mnocBeheHa anraxoBawmy y IIporpamy
»IlaptHepcTtBo 3a mup”. Ilperxonna Brnana je ca HATO-om noroBopuia mpBH JIBOTOAMIIEGU
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WuauBuayannu aknuonu miad maptaHepcrBa (IPAP), HajBumu oONHMK IapTHEPCKE capajmbe ca
OoBOM MehyHapogHOM oOpraHu3anijoM KOjU CBAaKakO HE HMMILIMIMPA WIAHCTBO Y AJIMjaHCH.
[Monmutruku nujamor usmehy Pemy6muke Cpouje 1 HATO-a moaurHyT je Ha HajBUIIM HUBO M
MHCTUTYLIMOHAJM30BaH, a OjayaHa jeé M MPOLIMpPEHa MpaKTU4YHA capajma. PegoBHU cycpeTH
BHCOKHUX 3BAaHUYHHKA JIBE CTPAHE JIOTPUHENH Cy yHanpehewy Mel)ycoOHOT pazymMeBama U jadamy
noBepewa. Ha mpumep, HATO je 19. HoBemOpa 2015. romuHe AOHEO OMIYKY O TOTIIYHO]
penakcanuju BaznymHe 30He 6e30emHocTH My aamuHHCcTpaTHBHE JuHUje ca AIl KocoBo u
Meroxwuja, unme je CpOuja HakoH 16 roguHa €(hEeKTUBHO MOBpATHIIA CYBEPEHUTET Y TOM Iy
Ba3yIIHOT MTPOCTOPA.

Y mupy nmamer yHampehema mpumene MmelhyHapoaHuMX Mepa orpaHudaBama, CpOuja je 4.
dbebpyapa 2016. roguHe ycBojuiia 3akOoH O MelhyHapoJHMM MepaMa OrpaHHYaBama U TUME
WCIyHMIA jeqHy o1 ooase3a u3 [Iperosapaukor nornasssa 31. [Topen Tora, CpOuja GiraroBpeMeHo
W3BpIIaBa cBoje MehyHapoaHe o0aBe3e y 00JIacTu Henmpoiaudepalrje U KOHTPOoJIe HaopyKama, a
KJbYYHU TOKyMEHTH U3 0Be 00acTH cy yckinalhenu ca crangapanma EY. Y nperxogHom nepuomy
aKTUBHO CMO Y4ECTBOBAJIM y peanu3anuju [logpernonamHor cropazyma 0 KOHTPOJIM HAOPYXKamba
(na ocHoBy wiaHa [V [IejToHCKOT MUpOBHOT criopazyma). OuyBambe CTaOMITHOCTH M MUPA Y PETH]H,
Kao ¥ jauame Mehycycencke capaame octahe jenan oa kibydHHX nmpuopurera U Oynyhe Bnaze.

Cpbuja octaje nmoceeheHa jauamy capaame ca EBporickoM yHHjoM y JOMeHY BOjHE U 6e30e1HOCHe
capaamwe. [lornucuBamem Criopazyma o 6e30€JHOCHUM Ipolielypama 3a pa3MeHy HOBEPJBHBHUX
nnpopmanuja usmely Pemybmuke Cpouje u EY (The Agreement on Security Procedures for
Exchange of Classified Information) m Cnopasyma usmely PemyOmmke Cpbuje m EY o
ycrocTaBJbamky OKBHpa 3a yuernthe Perrydnuke CpOuje y oneparijama 3a yrpasibame kpu3ama EY
(Framework Agreement for the Participation of Serbia in EU Crisis Management Operations)
CTBOpEHA je TIpaBHa OCHOBA 3a yuenthe PenyOnuke Cpouje y okBupy 3ajeqnnuke 0e30e1HOCHE U
onopambene mnomutuke (3BOII). Ilopen HaBemenor, CropazymoM o cTaOwiIM3auuju u
npuapyxuBamy (wian 10 — INonutuuku nujanor) npensuhero je Behe npubnmkaBame cTaBoBa
CTpaHa O NOJUTUYKUM MUTakbHUMa YKJbydyjyhM nuTama Be3aHa 3a 3ajeJHHUYKY CIOJbHY U
6e30eaHocHy nonuTuky EVY u nmutama 6e3bennoctu u crabunHoctu y EBponu. Mu TpeHyTHO
y4ecTByjeMoO y ueTupu MupoBHe omnepanuje EY. Y EBponu cMo ocMu, a y pernoHy npBu Ha JJUCTH
KOHTpUOYTOpa COTICTBEHUX CHara MUpoBHUM MucHjama. Cpouja je y HoBeMOpy 2016. mpuctynuia
6opoenoj rpynu EU HELBROC kojy npeasoau I'puka. Tume je CpOuja u 3BaHUYHO 3arodvesia
cBoje yuemrhe y KoHUeNTy ,,.bopOenux rpyna EV®, kao jenHoMm o 3HauajHHX MHCTpyMEHaTa
3ajennuuke Oe306enHocHe U o0pamOeHe noauTuke EY 1 HacTaBiba aHra)koBame Ha YKIbYUUBaBY
y CBE€ KOHILIENTe OBe eBpoIicke nonutuke. CpOuja je perieHa J1a Mpolpu CBOj€ aHTaKOBaWbe y
MelyyHapoHUM MUCHjaMa U ydyenrheM HUBHIIHUX CTPYKTYpa, T€ je Y TOKY pajJ Ha YCIOCTaBIbalby
MIPaBHOT OKBHUPA U jadary HHCTUTYLIMOHATHUX KanaluTeTa.

[IpaBa HanmonaxHa 6€30€THOCT HE MOXKE C€ MMOCTUNU caMO jaKUM BOJHMM CHarama, OHa M3UCKYje
U CHaXXHY JUIUIOMATH]y, MHTEH3MBAaH 00aBEIlTajHU pajl, jJaKy IpUBpeNY, (PUCKAIHY AUCIUIIIUHY
u epuxacHy Bnany, kojoj he uszHaj cBera Outu HeomxojaHa nojpuika [IpeacenHuka U HEroBo
HCKYCTBO Yy 00JIaCTH CIOJbHE U BOJHE MOJIUTUKE.
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ITocBeheHOCT /by ICKHM H MAKBUHCKUM NPAaBUMA, 0CET/bUBUM rpynaMa u
COLMjAJTHOJ UHKJIY3UjH

.H)yI[CKa U MamkbHUHCKA IIpaBa

Baana CpoOuje nacraBuhe na O0yae ny0oko mocBeheHa mutamy JbYJACKHX M MambHHCKHX
npaBa. He camo 1a cMo mpeysenu o0aBe3e W TUME OATOBOPHOCTH OKO yHampehema OkBupa
3allITUTE TpaBa y MpoIeCy NpHCTyama EBporickoj yHHju, Beh HAac Ha TO o0aBe3yje OCICIHO
crpoBohere yCTaBHUX Opealdu U HHU3a pe)OPMCKUX 3aKOHA KOjUMa IITHTUMO M yHampehyjemo
JbyJICKa M MamuHCKa mpaBa. OOJacTH O] HAIMOHAIHOT WHTepeca, NehUHHCAHE Y OKBUDPY
mperoBapadykux noriasiba 23 (pedopma npaBocyha u ocHOBHa mpaBa) u 24 (mpaaa, cinodoaa u
0e30eIHOCT), jecy TeMelb H3rpalme peOpMHCAHOT, JEMOKPATCKOT, COJHIAPHOT CPIICKOT
JPYIITBA Y KOME BJlaJia MpaBjia U 3aKOHU OCHOBHUX €10001a. THM MuTamUMa MpUmaia u3y3eTHO
BHUCOKO MecTo Mehy mpuoputetuma 6ynyhe Brnane.

IIITo ce 3amITUTE MPaBa HAIMOHAJTHUX MalbUHA THYE, ja MOPAaM jacHO [a HAIJACUM Ipej
CxynmtuHoMm u npea rpahanmMa ga cam BeoMa NMOHOCHA HA TO KOJHMKO CMO NMOCTHIVIH Y
3aKOHOJAABHOM, CTPATEIIKOM M MHCTHUTYUHMOHAJHOM cMmuciay. Y CpoOuju xuBu npexo 20
€THMYKHX WM HAUMOHAJIHHUX IPyna, Bulle Hero 6mio rae aApyrae y Esponu. I'otoBo 61.400
Jene ce MKoJYjy Ha 15 pa3imuuTHUX je3MKa U TO HA CBUM HUBOMMA o0pa3oBama. Y 42 rpaja
u onmTuHa 11 je3uka je y ciay:kOenoj ynorpedu; y 8 rpagoBa u onmmruHa 6 pa3imyuTHX
jesuka mMma Taj cratryc. Ilpexo 18.000 catm pammo m TB mnporpama Ha je3unmuma
HAIMOHAJIHUX MalkbHHA Ce eMHTyje CBaKor mecena, J0k ce 117 mrammaHux meauja
o0jaB/byje HA je3UIMMA MambMHA.

[Iperxoana Brnaga npenceanuka Anekcanapa Byunha otnodena je uHTeH3uBaH paj PenyOianukor
caBeTa HallMOHAJIHMX MamHHA, KOjU OKyIJba 21 HanuoHanHu caBeT. CaBeT IpeacTaB/ba MECTO
IMjajora U capajime ca MpeACTaBHUIMMA HAlMOHATHMX MamuHA, y LUJbY JOOHUTH 3a came
MambUHCKE 3ajeIHUIIE. Y CMUCITY MPUMeHe AKIIMOHOT IJIaHa 32 OCTBapUBa-€ IIpaBa HAI[MOHATHUX
MamwHMHa Y OKBHPY IOTJIaBjba 23, 04eKyjeM BPJIO JaCHY U MPOAYKTUBHY capaimy penyOianuke u
NOKpajuHcke Bnajge, ka0 M JIOKaJHUX caMOylpaBa, ca IIUPOM aKaJAEMCKOM 3aj€HHULIOM H
opraHu3alnyjama IUBUIHOT JIPYIITBA, Y [IMJbY IPOMOBHUCAKA HHKITY3H)€ U MYJATHKYITYPATHOCTH,
Kao0 JeTHUX OJ] HajBehMX BPEAHOCTH CPIICKOT AEMOKPATCKOT JAPYIITBA.

Mopamo Ja MOJCTHYEMO COJHAAPHOCT Ca OHMMAa KOJU JKHMBE Y TE€XHM XMBOTHUM YCJIOBHMA.
Pa3Boj koMe cTpemMuMo yrpaBo Tpeba jaa Oyne 3aCHOBaH Ha OCHOBHHMM HayeluMa 3alITUTE U
MIPOMOIIHj€ JbYICKUX U MalbUHCKUX MIpaBa — CBE IITO Oyaemo pamawin yzehe y 063up YcraBoM u
JIpyTUM aKTHMa rapaHTOBaHa IpaBa CBUM rpahaHuma u rpahankama Hamier apymTsa. [loceOny
naxmwy, Kao ¥ 110 cada, Tpeda J1a MOCBETUMO yHanpehewy moJiokaja HajpamUBHjUX Tpyna,
OHMMAa KOjH CY UCKJbYYEHH, CUPOMAIIIHU U KOJUMa YCIYyre 3alITUTE HUCY YBEK JIOCTYITHE, IOMYT
Poma u Pomkuma, ocoba ca maBanuaureroM, JILBT ocoba, neue u ogpaciux ca cMeTmama y
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pa3Bojy, MUTpaHaTa, CTapUjUX CHPOMAIIHUX IpaljaHa, pypalHOT CTAHOBHUIITBA, 0CO0a KOj€ KHUBE
ca XIB/cunom, kao u cBUMa JpyruMa KojuMa je MOoJpIIKa Jp>KaBe HEeOMX0IHa.

CouwmjanHa npas/a, COLMjaIHa 3aIITUTA U YCITyTe/JaBama

ConujanHa mpaBaa TpecTaB/ba jeHO OJI OCHOBHUX Hadena yTkaHuX y YcraB PemyOmnmke
Cpbuje. [1oOpo ocMHIIJbEHE COLMjaTHE TIOJUTHKE MOTY HWCTOBPEMEHO JaTh JONPUHOC
MIPUBPETHOM PACTY, IITUTUTH JbYJE OJ] CAPOMAILITBA U CIIY)KHTH Ka0 EKOHOMCKH CTa0MIIM3aTOPH.
VYmopaBo 3aro he jenan on musbeBa oBe Bnage OUTH MHKIY3UBHU MPHUBPEIHU PACT, OJAHOCHO
MIPOCIIEPUTET 3a CBE, KOjU 3aXTeBa KOMOMHAIIN]Y EKOHOMHUYHE COLIMjalTHE 3alITUTE, KBATUTETHOT
o0OpasoBama Koje CBUMa MPYy’Ka jeIHaKe MaHce U J00por (yHKIIMOHHUCAkha TPXKHUIITA paja.

Cpbuja je mehy mpBum 3emibama ycBojuia Ilporpam pedopmu nmojMTHKE 3aN0lLbaBalkba U
couMjajHe TMOJUTHUKE KA0 CTPATeIIKA JOKYMEHT Yy TIpOIecy eBPOINCKMX HHTETpamnja
KOMIUIEMEHTapaH MperoBapaykuM TmoriaBjbuma. [Iporpam mpencraBiba jacHy Mamy IyTa 3a
pedopme Koje cy mpeko nmorpedHe HameM APYIITBY pajad MOCTU3amka MPOCIEPUTETA 32 CBE — O]
MOJICTUIAFba COIMjATHOT TPEAY3eTHUIITBA, 10 TNoBehama NPHCTYMAYHOCTH 37PaBCTBEHE
3amTuTe. Y NHUTalky je TMporpaMcKa MpHIpemMa 3a CTPYKTYpHE (pOHIOBE KOjU HAC 4YeKajy — Ha
npBoM Mecty 3a EBponicku conujanau gona. Ha tome heMo MHTEH3UBHO paguTH U 3aj€THO ca
HAIIIUM €BPOIICKUM ITapTHEPHMAa MOKYIIATH Ja 00e30e1MMO0 HOBa 3Ha4ajHa CPEJCTBA 3a CIOXKCHE

IpyIITBEHE pedopMe.

Pogna paBHONMPABHOCT je jeHO OJ Hauela U3 KOpITyca JbYACKUX MpaBa U yjeHO Mepa jaBHE
MIOJIMTHKE 3a MOJICTUIIae MTpuBpeaHor pacta. Cpouja je mocraja npsa 3em/ba BaH EY koja je
yBesia Unaexc poane papHonpaBHocTH. [logamu nokazyjy na CpOuja 3aoctaje 3a IpOCEeKOM
3emMasba uwiganuna EY y cBUM JoMeHMMa poOJHE PaBHOMPABHOCTH OCHM JOMEHa Mohu, ca
030MJbHUM ja30M Y IOMEHHUMA Pajia ¥ HOBIIA. 300T Tora CMO YBEJIH POJIHO OJITOBOPHO OyIIETHpAHE
1 aMOMIMO3HE IHMJbEBE MOMYT MocTu3ama Opoja onx 30% jxeHa Ha pykoBoaehum mecTuma y
npenyzehuma 1o 2020. roguse.

Benuku Opoj ocoba ca mMHBaIHAUTETOM, Yak oko 60% mWHX, CHaja y KaTeropjy Jula Koja cy
WCIOJI IMHU]E cupoMallTBa. Beoma je HeroBoJbHA U BbUX0Ba 00pa30BHA CTPYKTYpa, HEMTOBOJbHH]jA
Hero kojn ommre momynanuje. To 3Haun na 53,3% on Tor Opoja MMa 3aBpIIEHO OCHOBHO
o0pa3zoBame WM HEMOTIIYHY OCHOBHY IIKOJYy, JOK cBera 6,6% wuMa BHIlIE WIM BHCOKO
oOpasoBame. Taj cerMeHT ApyIITBa HaAM jé BeoMa Ba)kaH YIpaBo 300T Te HEMOBOJbHE 00pa3OBHE
CTPYKTYpe W HEIOCTAaTKa PaJHOT HCKYCTBA. Y TPETXOTHOM TIEPHOAY 3arodvere Cy 3HadajHe
aKTUBHOCTH, 0] 00JbET Mamupama CTamba Ha TEPEHy J10 KOHKpETHOT yHarnpehema noigoxkaja ocoda
ca uHBaIMAUTETOM. [loKpeHyTro je ¢opmupame jeauHCTBEHE Oa3e moparaka ocoba ca
WHBAINIUTETOM — PETUCTpa YApYyKema U HBUXOBUX wiaHoBa. [lo JApyru myT je CIpoBeAeHO
Manupame yCiIyra ColMjajHe 3alliTUTe HAKOH KOjer je yTBpleHo jJa je JOLuIo A0 pe3yirara y
JNEUHCTUTYIIHOHAIM3AIM]U 0coba ca MeHTaTHUM moTtemkohama, moBehamem Opoja yciayra
JTHEBHOT OopaBKa 3a ojipacia juia ca jenHe onmrunae y 2012. va 21 onmrruny y 2015. roaunu.
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3HauajHo nmoBehame 0eIeKUMO U Yy pacIpOCTPabEHOCTH YCIyre CTaHOBaa y3 MOAPIIKY 32 0cobe
ca MHBAaJUAUTETOM, Tako fa y 2015. ronunu umamo Tpu nyrta Behu O6poj onmruHa y Kojuma ce
npy>ka oBa ycayra Hero y 2012. roquan. O6e36enunu cmo u 3,5 mmwimona espa u3 UIIA donaosa
3a noBehame mpucTynayHocTH o0jexaTa jaBHE HaMEHE Yy jeMHMLIAMa JIOKAJIIHE camoyrpase. Y
HapeIHOM MEePHOy IIPUOPHUTET je ycBajame HoBe CTpaTeruje 3a yHanpeheme monoxaja ocoda ca
unBamuaurerom a0 2020. romuHe, y3 oxaroBapajyhm axuuonm 1uiaH. [Ipuoputetnt cy
3amonbaBame, Kpeupame HOBUX Mporpama o0yke 3a oco0e ca MHBAIHAUTETOM, 00pa3oBambe,
yHamnpeheme npucTynadyHocTH oOjekara jaBHE HaMeHe (IIEeHTapa 3a COIMjallHd paj, JOMOBa
3/IpaBJba, IIKOJIa U Jp), yBoheme MmoceOHUX mporpama moJIpiike 3a noxahame MpeAiKoICKuX 1
IIKOJICKMX YCTaHOBa, MNPHUCTYN Yyciyrama, COlWjajdHa 3allTUTa, JACHHCTUTYLHOHAIHU3allHja,
OJIHOCHO YyHampehewe pa3Boja CpOAHMYKOI CMEITaja, CPOJAHUYKOI XPAHUTEJbCTBA U
XpaHHUTEJHCTBA 32 JICIy Ca MHBAIMAUTETOM, 3IpaBCTBEHA Hera | Jp.

3armouenu cMO M HaCTaBJhbaMO HAIop Jla CBE MOPOANIbE, YKIbYUyjyhu U jKeHe ca cela, IO OCHOBY
ymaheHux gonpuHoca (yroBOpH O MPUBPEMEHUM M MOBPEMEHUM IIOCIIOBMMA, YTOBOPH O JIEIY,
YrOBOPH O ayTOPCKHM IIPaBUMa, UTJ.) IPUMajy HaKHAIy 32 MMOPOIUIBCKO 0/cycTBO. Pemmhemo u
npoOJieM y Be3W ca HaKHaJama 3a IMopojinibe Koje 00aBibajy caMocTainHy AenaTHocT. Cajna Majka
Koja 00aBJba CaMOCTaJHY JIEJaTHOCT MOpa Ja NPWIOXKH pPEUICHe HAJICKHOT OpraHa o
NPUBPEMECHOM 3aTBapamy pajikbe, OJHOCHO O IPUBPEMEHOM IIOBEpaBamy oO0aBJbamkba Te
JIEIATHOCTH JIPYTOM JIMILY, OJIHOCHO JIMYHY HM3jaBy Jia y BpeMe Tpajama ojcycTBa Hehe 00aBibaTH
UCTY WJIN JAPYTY ACTATHOCT, Kao jelaH Of TIOKyMeHaTa HEOIXOJHHMX 32 OCTBApUBA-C IpaBa Ha
HakHaay. To hemo mpoMeHHTH U MajKa Koja OUTy4H J1a HaCTaBM Ja Boau mocao mohu he u gaspe
na mobuja 1eo0 CBOje HAKHAJE 3a MOPOANIbE Y BHIy HAKHA/IE OCTAIMX PUX0/Ia TI0O OCHOBY pol)ermba
Y Here JIeTeTa, Kao U 1o OCHOBY MoceOHe Here nerera. Takohe hemo panutu Ha npyxamy 00JbUX
yciiyra Majkama Koje Tpeba ga ocTBape MmpaBo Ha OJICYCTBO ca pajia paau rmoceOHe Here JeTeTa.
Nmamo cripemHe U Mepe 3a Behe kopulheme 0/1CycTBa ca pajia o OCHOBY pol)ema U Here JereTra
O]l CTpaHe 0YeBa, 1Mo yIiiey Ha CKaHIUHABCKE 3eMJbe.

Ha To ce HafjoBe3yje U MOICTHIIAjHA TOJIUTHKA OpHUre 0 HATAJMTETY, Y OIHOCY Ha 3a0pumaBajyhe
nemorpadcke mnoxatke. PenmyOamka CpoOuja ce cyoyaBa ca OIFPpOMHHMM H3230BOM
aenonyJaanuje. [IpupogHo KpeTame CTAaHOBHUINTBA KOHCTAHTHO ce noropmasa jour oz 2002.
roguHe. Y nepuoay ox 2005. o 2015. rogune, caMo MpeKo MPUPOJHOT MpUpaIlTaja U3ryouin
cmo 383.000 cranoBHuKa. [lakie, n3ryounu cmo rpaj BennunHe Hosor Cana u ynipaso 3ato he u
oBa Braga HactaBUTH ca MPUMEHOM MOCEOHUX Mepa MomyJanroHe nmonutuke. Ha mpBom mecry,
KpajeM mpoluie rojguHe ocHoBaH je CaBeT 3a MOMYyNAIMOHY IOJUTUKY KOJUM IIpe/aceaaBa
npencenHuk Briane u mokpenyra je pesusuja Crpareruje nojactunama pahama. [lonocHn cmo Ha
YUIbEHUILY J1a YaK U y BpeMe HajBehe Kpu3e HHjeJHO COLMjaHO JlaBame HUje cMameHo. To ce
Takole 0JTHOCH 1 Ha POAMTEILCKHU J10/1aTaK, I'/Ie Cy UCIuIaTe ypeaHo BpieHe. O] ycBajama 3akoHa
o conujaiHoj 3amTuTH 2011. rogune Genexxumo TpeH nmoBehama yzena conujarHux Tpancdepa
y Opyro aomahem mnpousBomy. [lokpeHynn cMO MHJIOT-TIPOJEKTE 3a jadame TMOIyJIallioHe
MOJINTUKE Yy JIOKAJTHUM caMoylpaBaMa M 3a TO u3aABojuian 130 muimoHa auHapa. Y HOBOM
MaH/IaTy, THM CTPATEIIKUM IpOIeCHMa hy OCBETHTH MTOCEOHY MaXby U JIMYHO Ny ce 3aJI0KUTH
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Jla ce TH HalOpH jOII BUIIE MHTECH3MBHPAjy, KAKO OMCMO JOHEIN XHUTHE Mepe 3a IMOACTHIIAE
pahama. HoBa Bmaga he moceOHy maxkmy IMOCBETUTH CMamely cupomamTsa jene. [Ipomenar
Jeue y pu3MKy on cupomamrTBa crana mehy Hajsume y Epormm m msHocu oko 30 oxcro.
HacraBuhemo 51a BOQUMO OJIMOBOPHY MOJHMTHKY, Tako mTo hemo y nmpBux 100 nana paga Bname
YTBPAUTHU HAJXUTHHU]E Mepe MOITyJIAIOHE MOJIUTUKE KOje MOoTy aaTH pesyatare. To he ykipyuntn
u noehame QuHAHCHjCKUX TpaHc]epa ycMepeHUX Ka MOpOAMIIaMa ca ACLoM, Kpo3 M3MEHE U
nomnyHe 3aKkoHa 0 (PMHAHCH)CKO] TOIPIIIM HOPOHIIM Ca ICLOM, alld U YCIIOCTaBJhakhe PABHOTEKE
nu3Mmely moponuiie u mocia, Kpo3 U3MEHe U JomyHe 3akoHa o paay. Takobe, moTpeGHO je natu
IPUOPHUTET CUCTEMY Jiedje 3alTUTE JOAaTHIM aKTHBHpameM CaBeTa 3a IpaBa JIeTeTa U y CKIIaay
ca AxnuoHuM miaHoM 3a [lormasibe 23 ojauaTH WeroBy ynory y ¢opmynucamy U npahemy
CEKTOPCKHX TOJINTHKA y 00JIACTH TpaBa AeTeTa.

Cy30ujambe Hacuiba y TOPOIHIIM j€ MHTAWkE OJ] BEIUKOI 3Hadaja OKO KOjer MMamo jacaH
MOJUTHYKY U IPYIITBEHH KOHCEH3YC. Y TOM CMHUCITY, HEOIIXO/IaH j€ 3ajeIHUYKH PaJ] CBUX CITyKOU
y CUCTEMY 3allTUTE, IIPE CBETa HA MPeBeHUMjH, KAKO O ce yTHIaJ10 HA CBe IpPYIITBeHe aKkTepe,
a Hajnpe Ha rpal)aHe, 1a Npeno3Hajy HACU/be 1 AKTHBHO Y4ecTBYjy Yy 00p0Ou nMpoTuB mera.
Wako Ham npesicToju Ayr IyT, youaBaMo U IPBE 3HAKOBE HaNpeTKa y NpoTekye aBe roguHe. bpoj
IIPUjaBJbEHUX Clly4yajeBa HacuJba y nopoauiy rnosehat je 3a 8% y onnocy Ha 2015. ronuny. Camo
3a IPBUX 5 MeceLU OBe roJIMHE, IPUjaBIbEHO je 6,3% Bullle KPUBUYHMX J€]1a HACUJba Y TOPOIULIH
y OJHOCY Ha npeTxoauu nepuoxa. OBo ykasyje Ha To Ja je cBe Behu 0poj kpraBa cnipemMaH aa
JAUTHE IJ1aC M CYNPOTCTABH Ce HACHJbY, KA0 M /1a HMajy cBe BHIIe NIOBepemha y NOJULH]Y A2
he ux 3amrruTUTH.

VY mperxomHom nepuony, ¢opmupano je Onesbeme 3a NMPEBEHIM]Y W Cy30Hjambe Hacuba y
MOPOJUIIM Y OKBUPY YTpaBe KpuMUHaIUCTHUKe mnonuiyje. Bume ox 2000 momuimjckux
CITy)KOEHUKa MPONUIo je 00yKy 3a mpuMeHy [loceOHOr mpoTOKOIa 3a MOCTyNamke MOJIUIIN]CKUX
cinyxOeHHKa y cllydajeBUMa Hacuba y MOPOJWIIM M TApTHEPCKOT Hacuiba Hal skeHama. On
KJbYYHE j€ BAXKHOCTH OMIJIO yCBajame 3aKOHA O CIpevyaBarmy HACUJba Y TOPOJAUIIU, KOJU j& CTYITHO
Ha cHary 1. jyna 2017. rogune. lbume ce omoryhasa hopmupame noce6Ho o0ydeHe MOTUIH]jCKe
jenuHUIle U TYXXWIAIITBa, KOju he OWUTH ycMepeHH Ha TpyXame MaKCHMallHe 3allTUTe
MOTEHIMjaJTHUM JKpTBaMa. Y TOKY cy 00yke 3a Buile o1 400 moJumujcKkux ciay:k0eHuKa u
Buiue o1 400 3amMeHnKa Ty:KuJjana u cyauja.

Jujajior u capaama ApKaBe, IPKBe H BEPCKUX 3ajeJHHLA

[TocToju BenmukM TPOCTOp 3a AMjAIOT W capaAmy ca BepckuMm 3ajennuriama. Ca CBUM
TPAIUIIMOHAIHUM IPKBaMa M BEPCKUM 3ajeIHUIIAaMa KEJINMO Ja YyHampelhyjeMo aujayior u
rpaguMo MapTHEPCTBO y3 Mel)ycoOHO momToBame U yBakaBawe. OBIe MUCIUM U Ha JeBpejcKy
3ajeqHMIly U Ha McnaMmcky 3ajeanunty, Ha Katonmuky 1pkBy, Kao U Ha pa3InyuTe IPOTECTAHTCKE
3ajequuue. Mnak, 103BoauTe Mu Aa nocedHo nctakHeMm CpIicKy MpaBociaaBHY LPKBY, Koja je fana
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HEMEPJHUB JIOTIPUHOC U3TPAIKBU U OUYBamkby Hallle APXKaBe U KyJIType Kpo3 uctopujy. Kpos namy
capaJmpy JpXaBe W BEPCKUX 3ajeqHHIIa paauheMo Ha jadamy TojepaHnuje u MmelycoOHor
MOBEPEHHA Y JPYILITBY.
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V. TUTUTAJIA3ZALIAIA

OrpomHa maHca TUrdTAJHe peBOJIylHje

Ca 4eTBPTOM HMHAYCTPUJCKOM, OJHOCHO JWTHUTAIIHOM pPEBOJYLHJOM, HMaMoO I[IaHCY Ja
HAJOKHAJIMMO 3a0CTajalbe U YXBAaTUMO MPUKIbYYAK Ca pa3BUjeHUM 3emMibama. OBa TEXHOJIOLIKA
peBoiynuja ¢yHaaMeHTaJIHO he NpPOMEHUTH Halle KUBOTe, OHA je HEMHUHHOBHA WU
He3aycTaB/buBa. CamMo nodeTHHYKA APYIITBA UAY Y CyCpeT MPpoOMeHaMa, He 3a3UpPY O/ HbUX.
Ja ny0oko Bepyjem n1a je CpOouja cipeMHa j1a npeIBOAH 11€0 PerHOH Y IPOMeHaMa Koje cjiee
U cTBapamy HOBUX MoryhHocTH 3a cBe.

Ca Besqimkom curypHouhy ouekyjem na he npouec Aururajaunsanuje no60/bIIATH CTAHAAPA U
KBAJINTET KUBOTAa CTOTHMHA XW/baja craHoBHUKa CpoOuje. IloBehahe ce eduxacnocr,
CMABUTH TPOUIKOBH M KPEHPATH HOBA BPEJHOCT Y CKOPO CBHM 00./1aCTHMA KUBOTA U paja.
IIpouec aururajmsanuje je HAJBAKHHMjH KATAJM3ATOP MHOBALMja, KOHKYPEHTHOCTH W
pacra.

IlonoBuhy joun jexnom na he oHO MITO caga ypaguMo HA MOJbY AMTHTAIH3ALMjE OAPEAUTH
Mecto CpOuje Ha CBETCKOj Many y roAMHAMA M JelleHujamMa Koje 10J1a3e.

JAMrurajHo ApymTBo

Cpbuja KOPUCTH UHTEPHET

ITo HajHOBHjeM ucTpaxuBamwy CBeTCKOr eKkoHOMCcKor ¢opyma, Cpbuja je y Haj00sb0] TpehnHu
3eMa/ba y CBeTy 10 HUBOY TeXHOJIOIIKe CIIPEMHOCTH, K20 1 110 0pojy rpahana koju kopucre
HHTEePHeT U TaKo3BaHe nNaMeTHe ypehaje. Y3 To, mpumepa paau, no 6pojy KOpUCHUKA Y OAHOCY
Ha Opoj rpahana, MU CMO je[iHa OJ] BOXKHUJUX 3€MaJba 3a HajIIO3HATH]j€ IN100aTHEe KOMIIaHHje Kao
wrro cy Viber umu Facebook.

[IpakTH4yHO CBe KOMIaHM]je UMa]y PUCTyI uHTepHeTy. ['pahanu u npuspena Cpbuje cy HaBUKIH
Jla KOPUCTE UHTEPHET.

UeTBpTa MHAYCTPHjCKA PEBOITYIIH]A

To Ham maje mOoOpy OCHOBY Ja yXBaTMMO KOpPaK ca YETBPTOM HHAYCTPHJCKOM PEBOJYIIH]OM,
OJTHOCHO JMTUTAIM3AlMjOM CBHX CerMeHaTta JpymTBa. OBa TeXHOJIOIKA peBojayunuja he
(pyH1aMeHTATHO NPOMEHUTH HAYMH HA KOjH )KMBUMO, PAAMMO M OJJHOCHMMO Ce je[IHH npemMa
Apyruma.
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Kao mTo je pexao dpaniycku npeacenHuk Emanyen Maxkpon: ,,Jlururan Huje cexrop. To je
nyOuHCKa TpaHcopmallija HauMHAa Ha KOJU MPOU3BOAMMO, TPOIIMMO, YYUMO, PaJUMO U
pasMemyjemo. Haia nenokymnHa IpymTBeHa opranusanyja je peaedunucaHa TMruTaaHum.”

IIpuoputeTn OMruTajiHe peBOJIyLHje Cy: CMameme NUIMTAJHOI ja3a; moBehame Opoja
HOBOCTBOpeHUX mnpenyseha; mosehame kopumhema uHGoOpManuoOHe M KOMYHHMKALMOHE
texHojoruje (MKT) y mmiby aururanusanuje cBux (asa crBapama Npou3Bojaa U NpuMeHe y
NPUBPeIH U BJIAJAU; IAMETHHU I'PA0BH.

Bapmascku EkoHOMCKH HHCTUTYT MPOLIEHHUO je 1a HoBe wianulie EY, koje mocsere oarosapajyhy
MaxKkhy MPUMEHU UHOBaIMja, UH)OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja U yciyra 0a3upaHuX Ha 3HambY, MOTY
ouekuBatu nosehamwe b/II1-a ox 1,8% camo no ocHoBy noBehama ehUKacHOCTH.

[Ipo6nemu Hekopuithewma TEXHOJIOTHje

HcToBpemeno, OMpoKpaTtyja je mperno3Hara Kao jenan of Hajsehux mpobiiema CpricKor ApyIITBa,
Ha KOjU ce TpOIIe O'POMHHU PECYPCH U JprkaBe U rpahaHa, oK cy poMahe KoMIaHuje HeZOBOJBHO
euKacHe jep He KOPUCTE CBE EKOHOMCKE IPEIHOCTH HOBHUX TeXHOJorHja. Te mpobieme MoxkeMo
na pemrMo BehoM yrnoTpeboM AUTUTATHUX TEXHOJIOTHja, U Ha ToMe heMO MHTEH3UBHO PaUTH.

Hame mecto y 6ynyhHoctu

VYiora npxxase TpeOa a Oyne 1a CTUMYJIMILE U J03BOJIM OTBOPEHY, TMHAMUYHY €KOHOMH]Y, A
pa3BHuja MHPPACTPYKTYpY, /a Mpy’ka ITO KBAIUTETHUJE€ U TPOUIKOBHO e(uKacHe yciyre, na
OTKJIatha AJMUHUCTpaTUBHE Oapujepe, na oxpaOpu, MHOJIPKH M TMPaBHO 3allTUTH CBaKy
Mpely3eTHUUKY WHUIMjaTUBY, ajli U Ja BOAM OJATOBOPHY U J00pO TapreTupaHy COLUjaIHy
MOJINTUKY YBEK Y CKJIaJly ca EKOHOMCKUM MoryhHocTuMa.

Kao mro crapa u3peka kaxe 1a miMMa nojauske cse oponose, Tako he Ham n Hagonaszehn
Tajac aururanusanuje omoryhutum na mpesasuhemo HajBehe mpodieme ca kojuma ce
Cyo4aBaMmo.

Hpouec ,Z[I/II‘I/ITaJ'II/I3aI_II/Ije MOeMO 00Jbe Pa3yMETH KpO3 AUTUTAIHE YCIYIe ApKAaBC U JUT'MTAJIHO
IIOCJIOBAILC.
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Jururaine ycayre ap:xxase

eYnpasa

Kao wMuHHCTapka [JpxaBHE YyIpaBe U JIOKAJHE CaMOYIpaBe IOKpEHyla caM pedopMy
YCIOCTaBJbama €JIEKTPOHCKE YIpaBe, a kao npenacennuna Biaage Perry6iuke CpOuje, onnydna cam
na Ty pedhopMy y MOTIYHOCTH crpoBeneM. JMrurajim3anuja Jp:KaBHe ynpaBe U NpYyKambe
ycayra rpalanuma koju he uxX KOpMCTHTH HA jeHOCTABaH M OpP3 HAYMH jelaH je 0] MOjUX
NpHOPHUTETA.

EnexTpoHcka yrpaBa je jeaH of TJIaBHUX IOKpeTaua yHanpehema KBaluTeTa, €pUKacCHOCTU U
€KOHOMUYHOCTU jaBHe ympaBe. [IpuxBaTrameM eJNEeKTpOHCKE YyIpaBe ocTBapyjy ce Behe
3aJI0BOJbCTBO TrpahaHa, Behe yiTene Kpo3 eIMMHHHCAKE MapalelHuX mpoleca, ckpahuBame
BpeMeHa 00pajie nocTymnaka u nosehame yciayra apxase ka rpajanuma v npuBpeu.

[TyHoMm nprmeHOM 3aKOHa O OIIITEM YIIPABHOM MOCTYIIKY OJ1 1. jyHa OBE rOJMHE, Y MOTIIYHOCTH
CMO TIPOMEHHJIM mocTojehn cucTeM y KojeM cy rpahaHu Mopanu Ja Tpolie BpeMe U HOBaIl
obwiazehn MHCTUTYIMje paau joOujama u3BoAa U moTBpaa. Caxa je cBakM Ap)KaBHU OpraH y
00aBe3y Ja MoJaTke pasMemyje ¢ IPYTUM Jp)KaBHUM OpPraHiMa, IITO JOHOCH YIITE/E Y BpEMEHY
O TPEKO 6 MIJIMOHA PATHHUX CATHU U IITEAN HOBall rpal)aHiMa, jep OHHU BHILE He MOpajy Ja miahajy
Pa3IMYKTE TAKCE Y BPSAHOCTH 0/ 245 MIJIMOHA JIMHAPA TOJHIIE.

JlururanuzaiujoM mpoieaypa Kpo3 yBoheme enekTpoHCKe miaaTdopMme 3a pa3MeHy IojaTaka
omoryhmiu cmMo j1a 6,7 MUIHOHA TOKYMEHATa KOjU CY JI0 CajJia M3AaBaHM y MaluPHOM OOJIHKY,
[IOCTaHy €JIEKTPOHCKH U JIaKO JIOCTYIHH JAp>KaBHUM CIYKOEHHMIMMa Koju he HcTor TpeHyTka
3aBpIIaBaTH MOCTYIKe 3a rpal)ane u npuBpexay. [IpeaHOCT 0BOT cucTeMa je U 3aKa3uBamhe TEPMHIHA
3a TIOAM3ame JOKyMEHaTa, 3aKa3WBamke BEHYAMA, PErHCTPaldjy BO3WIA M YIUC Jele Yy
o0JaHuIIITA.

VBeneH je u cepsuc elloaceTHHUK, KOjU HEKOIMKO aHa paHuje myreM CMC-a n umejna rpahanuma
naje uHpopmanujy o npejacrojeheM UCTeky OUTHUX JOKyMEHaTa.

[Topran eYmpasa 6poju Bumie ox 750.000 akTUBHUX KOPHCHHKA, KOJU CY BHUIIE OJ TPHU U TIO
MUJIMOHA ITyTa UCKOPUCTWIM Herose pazaumuure yciyre. Ca npexko 800 eneKTpOHCKHMX yciyra
pa3IUUYUTUX Jp’KaBHUX OpraHa, MopTaj eYmpaBa je MOoCTao je/laH O]l HajBUIE KOPUITNEHUX U
HajroceheHnjux HallMOHAJTHUX MopTaa.

VY HapenHOM MepHOAy NpPEACTOjU HaMm yHampeheme cucrtema ciayKOeHHX €BHAEHILHja Kpo3
YCIIOCTaBJbale€ METApPETUCTPAa M OCHOBHHMX perucrapa (IEHTPaTHH PETHCTap CTaHOBHHUIITBA,
KaTacTap HEMOKPETHOCTH, PETUCTAap MPOCTOPHUX jeAMHHUIIA U ajpeca), MPOLIUPEHE OKBUPA 3a
Kopuuiheme eIeKTPOHCKOT JOKYMEHTA M eJeKTPOHCKOT MOTIHCA, eNEKTPOHCKOT apXUBUPaba U
qyyBama IMOCIOBHE JOKYMEHTAIlMje U MOOOJbIIake MOCeOHO 3HAYajHOT CHCTEMa EJIeKTPOHCKOT
ahama.
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KpoBHu 3akonu

Kao npyrm cty0 pasBoja mormyHe W (YHKIMOHAIHE e-yIpaBe YCIIOCTaBUNEMO 3aKOHCKE
HpPEyClIOBE U y MPaKCH OMOryhHTH pPaBHONPAaBHO KOpHUIIheme eNEeKTPOHCKOr ca IManHpHUM
JOKYMEHTOM Y CBHM aJIMUHUCTPATHBHUM, YIIPABHUM U CYACKHM MOCTyLIUMA. Y CKOPO HAaC OYeKyje
yCBajame 3aKOHa O eNIEKTPOHCKOM IT0CIIOBabY M 3aKOHA O €JIeKTPOHCKO] ynpasu. TemessHo hemo
ce 0aBUTH IPHUIPEMOM 3aKOHA O 3AIUTHUTH I0JATaKa O JIMYHOCTU KaKO OMCMO OCHUTYpald Ja Cy
CBM JIMYHU Moaanu rpahana u npuBpeanux cy0jexara 6e36enHu.

Perucrpu

TpeHyTHO HE MOCTOjU JETUHCTBEHH PErucTap KOjH CaJIp KK M OIKCYje CBE CIIY)KOEHE eBHJICHIIH]C.
Jlp>kaBHU OpraHH TIOHEKa HE 3Hajy KOME Jia ce oOpaTe 3a moTpeOHe MoIaTKe U HUje PellaK ciydaj
na mojanu w3 0Oa3a Oyay HeaxxypHUu W HetauHu. llpBu ciemehm kopak je yCHOCTaBIbambe
MeTaperucTpa Koju he moBe3aTu cBe ynpaBHE IMOCTYIKE ca EBUICHIHjaMa.

Haxon Tora Ham cienu ynanpelheme agpecHor peructpa. Baxkna npomeHna je na he cBaka ynuma
NOOUTH HAa3UB M cBakM o0jekaT kyhuu Opoj. Bure ce Hehe n3naBaru gjokymenTa ca ,,Hema ynwie
bb*, jep he cBe nokanHe camoymnpaBe MOpaTd Ja /ajy UMEHA CBHM yiullama U OpojeBe CBUM
kyhama kako OMcMO KOHaYyHO yBenH pea y nHpopMmaiyje o agpecama. ['pahanu u npuspena 6uhe
y o0aBe3u Ja camMo jeIHOM IpHjaBe MPOMEHY MpeduBanuimTa U Hehe OUTH AYXKHH Ja MEHmajy
auuHe uctpase. CBe Te mociaoBe p)kaBa he 3aBpiaBaTh 3a HBUX.

Y crnocTaBIbamkbEeM jOII jeTHOT BaKHOT PETHCTPA, PErHCTPa CTAHOBHUIITBA, 110/1A1TH 32 (hOPMUparhe
JEIHUCTBEHOT OMpaykor cnucka he OUTH Mpeuus3Hu U ayToMaTcku he ce axypupaTu yume hemo
3HAYaJHO yHAINpeauTH n3dopHu npoiiec. [Tocao mpenuca MatuuHux Kmbura je 93% 3aBpiiieH u b
je a 1o Kpaja TOAWHE MMaMO KOMIUIETHPAH IEHTPATHH PETHCTap MATUYHHUX KEHUTa U KEHHra
Jp’KaBJbaHa, y Kojuma he cBe MaTHuHe CyK0e JIOKATHUX CaMOyIpaBa paauTH.

Ha oBaj HauuH yBOAMMO pej M 3IpaB pa3yM y Ap:KaBHY yIIpaBy.

eJlokymeHranmja

[Ipenacroju Ham ycBajambe 3aKOHa O EJIEKTPOHCKOM IOTHHUCY, E€JIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY U
yciayrama off OoBepema, Kao M yckiahuBame CBUX OCTAJMX MPOIMKCA Ca OBUM 3aKOHOM, Kako
OMCMO TIPOMEHWJIM TPEHYTHY Mpakcy y Kojoj mpeko 100 mpomuca mnpenBubha HEONXOIHO
kopuutheme nanupHor gokymenTta. Ha npumepy camo jenne 6anke yrBpheHo je aa ce npeko 10
MWJIMOHA JIOKyMEHaTa OJIIITaMIIa, a IPeKo 7 MUJIMOHA CKEHHpPA TOKOM jeJIHE MOCIOBHE rOJIMHE,
IITO CTBAPAOTPOMHE TPOIITKOBE. Mako y HeKuM cirydajeBUMa 3aKOH jaCHO MTPU3HAj€ JOKa3HY CHary
€IIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY, Y TPaKCH MM TpeMa JIOKAJTHO] MPOIEAYpH HHCIIEKTOPU W JPYTH
Jp>KaBHU CIYy>KOGHUIIM MpPHXBaTajy camMo JOKYMEHT Y mamupy. 3aTto heMo pelaoBHO U
KOHTHHYHPAaHO CIIPOBOAMTU 00YKe jaBHUX Clly’kOeHuKa U rpahaHa 3a kKopuinheme eneKTPOHCKUX
CepBHUCa U OCUTYPATH NMPUXBATAE U BAIUIHOCT €JIEKTPOHCKOT MOTIHUCA U eNEKTPOHCKOT
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JOKYMEHTa Yy MpakCcHU, y CBUM CYJCKMM IMOCTYNIMMa, y KOMYHUKAIMjU ca HHCIEKIMjama U
MOCTYNKY u3BpiIewma. Kako OucMo o0yxBaTuiu cBe JelIOBE Mpolieca, AJoHeheMO jeIMHCTBEHU
MOJI32aKOHCKH aKT KOjUM he ce ypeauTn KaHIeIapujCKOo IMOCIOBabe OpraHa jaBHe BIACTH U HAYMH
yIpaBJbamba EIEKTPOHCKUM JOKYMEHTHMA.

YBoheweM MOryhHOCTH CBOjepYYHOT TOTIHCAa Ha €JIEKTPOHCKOM ypehajy, Bume nehe Outh
norpede 3a MTAMIIOM TOJUKE KOINYUHE JOKYMEHaTa.

[Tocrojehu 3akoHckM OKBUp mnpeaBuha MoryhHocT kopuiihema eIeKTPOHCKOr MOTIHCA, alld Y
MPakCH HEroBo Kopuinheme HUje JOBOJHHO pasBHjeHo, Oyayhu ma je mo kpaja 2016. roaune
ykynHo wu3aaro oko 350.000 xBamudukoBaHHMX e€NEKTPOHCKUX cepTudukarta. Pamuhemo
WHTEH3WBHO Ha WM3MEHH TPEHYTHE peryilaTuBe Kopuilhema KBATU(PUKOBAHMX EIEKTPOHCKUX
cepruuKara Kpo3 YBOhCHE BHINECTEIICHOI CHCTEMa ayTCHTH(HUKAIUje — MyTeM MOOWIHOT
tenepona, CMC koma, umejn agpece u mudpe. Takohe hemo crpoBecTH craHmapaU3anud]jy
TEXHUYKOT pemiema y ckiany ca elDAS perymaruBoM kako Ou Owia mpuMEmUBa y CBUM
OTIEpaTHBHUM CHCTEMHUMA.

VY 005acTH €JEKTPOHCKOT apXHBHpamha U IyrOTPAjHOT YyBamba JOKYMEHTAIUje MOPaMoO JOHETH
MPONKCE KOjU pa3jBajajy apXUBCKYy OJ aJIMUHUCTPATHBHE M IOCIOBHE Trpahe M CBpXy uyBama
JOKYMEHTAIMje TPUIArOIUTH MPOIMUCAHUM POKOBUMA. Hama peasHocT cy OrpoMHE KOJHYHMHE
nanvpHe JTOKYMEHTaIlMje Koja CTOjU Y apXMBaMa, a HEeKaJl M M0 XOJHHUIIMMA JP>KaBHUX OpraHa.
[TpuBpena TpEeHYTHO M3/Baja CTOTHHE MUJIMOHA €Bpa TOJUIIELE HA TPOIIKOBE YyBarba IMalUpHE
JOKYMEHTAIje, a HeKajla Yak Mopajy Jia ce u3rpaje nocedHa apxuBcka ckianumra. Hajsehu neo
nanvpHe JOKYMEHTAallMje MpUBpee YnHe (akType, HAIO3M 3a MCIPABKY, KEMKHA 0700peHa,
KIbMKHA 3a/y)KEHha U CIIMYHO, 32 KOj€ j€ TIpeABUl)EeH JECETOTrOINIIBbH POK YyBama. PeryjaTopHo
omoryhaBame apxuBupama eJIeKTPOHCKUX JOKYMEHATATA U MaNHPHUX JOKYMEHATA KOjH Cy
y NMOY3AaHHM YCJIOBMMA TIpeBeldeHH Y eleKTPOHCKY ¢opmy Ouhe jexan ox mpuoputera,
kojum he oBa Bmama nonern ymrene u ceom m mpuBpean. CkpatuheMo pokoBe uyBama
oapeheHe manupHe JOKyMEHTaluje, Kako OM ce M30eryin JoAaTHH TPOIIKOBH. TO je, Ha mpuMep,
ciy4aj KOJ YyBama KOHTPOJHHX Tpaka 3a m3jaTe (ucKalHe padyHe, 3a Koje MOCTOju oOaBe3a
YyBama TPU FOJIMHE, @ KOHTPOJTHA (PHCKATHA TpaKa U30JIeIU 32 HEMYHHX [IECT MECEIH, Te je CTOora
HUje Moryhe moJBprHYyTH KOHTpoiH. Kpo3 ycrocTaBibame IEHTPAIM30BaHE JPKaBHE MPEKHE
uHdpactpykrype (cloud) 1 00yky 3anociieHux yHanpeanheMo KarmayTeT opraHa jaBHe yrpase 3a
CNICKTPOHCKO apXMBHpamEe y OMHOCY Ha MPOMKMCAaHEe CTaHgapjae, MOCeOHO Kaaa je ped o
ycknaljenoctu UT cucrema ca mponmucaHuM TEPUOJOM UyBama MoJaTaka ¥ HaYMH aXypupama
¢dbopmara nojaraka ca mpoMeHaMa y TEXHOJIOTH)H, TAKO Jla C€ OCUTypa KOHTUHYUPAHU MPUCTYII U
KopuInhemwe moaraka.
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ellimahama

VYBohewe enekTpoHCKOr Tuiahama TakcM W HaKHajga IpeMa JAp)KaBH je TIPEAycClioB 3a
YCIIOCTaBJbakE MyHE eNIEKTPOHCKe yrpase. [mahame ycimyra um mpousBona y NMPHUBPEAH JIaHAC
MOKeTe 00aBJhbaTH MyTeM MOOMIHOT TeledoHa ca CBOr OAHKOBHOI padyHa, a Kaja JKeJIUTe Ja
IUTaTUTE IP’KaBU TAKCy 3a HIIP. Bal)ere TMUHE KapTe WK [acolla, MopaTe J1a IUIaTUTe Ha aTepy,
Mopare Jia ueKaTe y pefy OaHke WM MOINTE, a HAKOH TOra Moparte Jia OfeTe U Ha [IajuTep opraHa
jaBHE BIIACTH Kako OHMCTEe JOCTaBWIM yIUIaTHHILY. J[a OMCMO YCHOCTaBHIM MCTHHCKY TUTUTAIIHY
Cpb6ujy He MOkeMoO 3a cBaky 00OaBe3y miahama jga rpahane u mpuBpeny IIajbeMO Ha MIAITEP
nomTe Wi 6aHke. Mopamo oMoryhutH eneKkTpoHCKO miahame KapTUIIOM MK €JICKTPOHCKUM U
MOOWITHUM OaHkapcTBOM. OMoryhaBameM eJeKTPOHCKOT Tutahamka OCTBapyjeMo yIITely BpeMeHa
3a rpahaHe u mpuBpexy, ocurypaBamo Iuiahame TaKCH U HaKHaJla y ITyHOM HU3HOCY U, CAMUM THUM,
yBehaBamo npunuB cpenacrtaBa y Oyper PC. Ocum Tora, yBOoAMMO M ayTOMAarcKy KOHTPOIY
wiahama, eQUKacHO IUIAHWPAkE JaBHUX IMOJUTHKA M IMOJICTHYEMO JAPYyre Ip’KaBHE OpraHe Ja
yBeIly €JIeKTPOHCKE CEpBHUCE.

XKemumo u a 6e3roToBHHCKO Mahame KapTuiiama yBeieMo Kao MOryhHOCT Ha CBUM HIalTepuMa
Ha KOjUMa ce IpYyKajy jaBHU CEpBUCHU. YocTaloM, IpoMoLja U Beha npumMeHa 6€3roTOBUHCKOT
wiahama jegan je ox ctyboBa HanmoHamHOT akIMOHOT IJ1aHa 3a 60pOy MPOTHB CUBE EKOHOMU]E
3a 2017/2018. ronuny. 360r Tora he To OuTH jenaH oA KJbY4HUX npuopureta 3a Biagy CpOuje y
HapeIHOM Iepuojy, a YIpaBa 3a Tpe3op IOCTaje KJby4yHH Hocuwial pedopme Kojy Tpeda
CIIPOBECTH.

Vkupame reuara

UmnanoMm 25. ctaBoM 3. 3akoHa O MpUBPEIHUM JpymTBUMA U3 2012. roguHe HEBOCMUCIICHO je
yTBpheHo Ja He mocToju obaBe3a ynoTpede rneyaTa, OCUM ako ce Ta o0aBe3a MCTa HE MPOIHUIIE
3akoHOM. Mnak, 10 JaHac nmoctoju npeko 70 pa3IuunuTUX NPpaBUIIHUKA U OJ3aKOHCKHUX aKaTa Koju
BUIIIE O] TIET FOJIMHA HUCY YCKJIal)eH 1 KojuMa ce yroTpeba rnevara u Jajbe 3axTeBa. Taj mpodiem
heMo pemuTH y HajCKOpHjeM POKY.

OTBOpEHM TO1AIH

OTBOpeHH NOJalM, OJHOCHO jaBHA JOCTYIHOCT I[oJaTaka Yy OOJIMKY KOjU jeé MOrojaH 3a
pauyHapcKy oOpajy ¥ pa3MeHy IyTeM MHTEpHEeTa, MPEeJCTaBIbajy jellaH O IVIABHUX MOKpeTaya
MHOBALIKja jep ce TUME MOJCTUYE TPAHCIAPEHTHOCT, a MOJAIl MOTYy OMTH UCKOpPHUIINEeHU Kako Ou
ce Kpeupaja HOBa JPYIITBEHA U KOMEpIUjaiHa BpeqHocT. bpojHe apkaBe MMpoOM cBeTa 01aBHO
Cy OTKpHUJI€ J1a OTBOPEHHU IMOJIally IOJICTUYY NPUBPEIHU PACT, UNHE jaBHY YIPaBy ePUKACHUJOM U
€KOHOMHUYHH]OM, oMoryhaBajy KBaJIUTETHHUjE yciyre 3a rpalhaHe, OCUTypaBajy TpaHCIapEeHTHOCT
Y CMamY]y TPOCTOP 3a KOPYIIIH]Y.
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VY cBery ce 0 mojanuMa 0/1aBHO FOBOPH Kao O ,,HOBOj HapTHU®, a OTBOPEHU MMOAALIU MPEHO3HATH
Cy M Kao jeJjaH o] KJbYYHHUX (DaKTOpa 3a JIOCTH3amhe IUIbEBA OAPKUBOT Pa3BOja M JAUTUTAIHY
Tpanchopmanmjy apymTea. EBponcka koMucHja mpouemyje na he orBapame moaaraka
CTBOPUTH Tp:kMIUTe BpeaHo 40 Muiamjapau eBpa roaumiime, Aok he ykynmHa BpeaHocr 3a
exoHomujy EY nocruhu 200 munujapam espa.

3aro he jeman ox mpuoputera Bnage OuTHM mopapiuka OTBapamy MOAAaTaka y MOCEAY jaBHUX
uHctutynyja. Kao 3emspa hemo HactaBuTH Ja nomryjemo npuHuuie /lexnapanuje 3a OTBOPEHY
yIpaBy M CTPEMHTH Ka yCBajamby CBHX Havesa caJpkaHux y MehyHapoHoj [loBesbu 0 oTBOpeHUM
nojanuma, mro he HaMm oMOryhHTH a y9uMo OJ1 IpyTUX 3eMajba, PEHOCUMO JIPYTUMa COTICTBEHA
UCKycTBa M Topenumo pesynrate. CTBopuheMo NOJCTHIIAjHU TPaBHU OKBHP 32 OTBapame
nmojartaka, kKoju he Outm mnormyHo YyckiaheH ca mpaBHMM OKBHpoM EBporicke yHWHje.
VYHanpenuheMo HaAMOHAIHM MOPTAJI OTBOPEHUX TOATaKa KOjU je mpeTxoana Braxa nampasuia
U TIOJpKaTH Jp)KaBHE OpraHe Ha CBUM HHBOMMA Jia OTBapajy cBoje monxaTtke. Kao HajBaxkHuje,
capahuBaheMo ca MpUBPEIOM, IIMBUIIHUM CEKTOPOM U HAYYHO-UCTPOKUBAYKAM MHCTHTYILIHjaMa,
Kako OMCMO 3ajelHO JeUHUCAIM TPUOPUTETE U 00e30eIUIN OCTBAPEH-E CBHX ITOTCHITHjaJia
OTBOPEHUX T10/IaTaKa.

TenekomyHukaimona uHppacTpykTypa

OcTBapewme IUTHTATHOr JPYIITBA M JAWTUTANHE Jp’KaBe MOYMBAa Ha TPU CTyOa: JUTUTAIIHE
BEIITHHE W KOMIICTCHIIMjE, pa3BHjeHE MJWTUTAIHE YyCIyre ©  TEICEKOMYHHKAI[MOHA
uHppacTpykrypa. Tenekomynukanuonu caodpahaj nmogjeagnako je BaxkaH Kao M JPYMCKH.
HM3rpaama u noBe3uBame TeJIEKOMYHUKAIMOHUX NMYTEBa UCIJIATHBO je KOJUKO U IPYMCKH
WIH KeJIESHUYKH NMyTeBH U 300r Tora he oBo 0utu crparemku npuopuret 0yayhe Baane.

3HavajaH J1e0 TeJIEKOMYHUKAIIMOHE MPEeXe, KOjy Tpeba 1moBe3aTH y JeJMHCTBEHU CUCTEM JpKaBHE
TEJIEKOMYHHUKAI[IOHE Mpexe M 00e30equTH HWeroBo epuKacHO Kopuinheme, Haja3u ce y
JP>KaBHOM BIIACHUIITBY, Y JABHUM Tpeay3ehnmMa, akilnoHapCKUM JPYIITBUMA U OpraHHU3allfjama.
TpenytHo pacnonaxemo ca 6.500 km ,,kuame y JIT Enexrpomperxa Cpouje (EMC). Te pecypcee
Tpeba CTaBUTH Ha pacliojlaralbe MOOUIIHUM ollepaTepuMa M JpyruM opraHuszanujama. Jlyx memnor
ayTolyTa C€ YBEK IIOCTaBJbajy II€BH 3a ONTHYKY KOMYHHUKAIM]y, T€é U TO Takohe Tpebda
WCKOPUCTHTH.

¥ 2016. rogunu je camo 65% nomahuHcTaBa HMaJI0 NPUCTYN IHMPOKONOjaCHOM HHTEPHeTY.
Ilinanupamo aa ce 10 2020. roguHe u3jerHaYMMO ca 3eMbama EBpornicke yHuje u 1a Taj 0poj
pocturae 100%.
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Jlururamna 6e30eJHOCT

[TapanenHo ca TEXHOJOIIKKUM pa3BojeM Jo0Jia3e U HOBU Oe30emHOoCHU n3a30BU. Baaga Cpowuje
CBECHA je Ja Hamaau Ha uHopManuoHe cUCTeMe MOry OMTHO /Ja yrpo3e NOCJ0Bam-€
npeny3eha, pyHKuMoHHCam-€ ApP:KaBHe yNIPaBe H HAUMOHAJIHY 0e30eIHOCT, aJIM IPKaBa je
pelleHa Ja ce YXBATH y KOWITALl €Ca M3a30BHMA 3aIITHTE MOJATAKA U MH(OpPMALMOHMX
cucrema.

Ham uusb je 1a y HapeHOM NepHoay, Ipe CBera, 0jadyaMo KamaluTeTe AP)KaBe Yy OBOj OOJIACTH.
Konkpetno, noneheMo cranmapze u Mepe 3a ynparibame nHpopmarmonom 6e30ennomrhy y cBuM
opraHuMa Jp)KaBHE yIpaBe, ycrmocTaBuheMo CHCTEM 3a ayToMaTH30BaHO mpaheme u
W3BCUITABAlEe O TOTCHIMjaTHUM O€30CTHOCHUM TIPOIYCTHMa Y KPUTUYHHM JP)KaBHUM
cepBucHMa, ynarahemMo y ompeMy W copTBEpCKa peliea 3a 3allTHTY IoJaTaka W CHUCTeMa
(disaster recovery u back up) y ckmaamy ca MeljyHapogHUM CTaHIapuMa W HAIMOHAIHUM
nponucuMa y obnactu mHpopmanmoHe 6e30eaHocTH, oOydyaBaheMo IpKaBHE CITY)KOCHHUKE H
3aIociieHe y mpaBocyhy kKako OMCMO yHANpeaniIn OTKPUBAHKhE BUCOKOTEXHOJIOIIKOT KPHMHUHANA 1
KPUBUYHO romeie yunHmuiana. HacraBuhemo ia cripoBoimMo mpojekTe y Be3u ca 6e30eaHomrhy
Jielie Ha MHTEPHETY U pa3BojeM cBecTH 0 MHPOpMAIMoHO] 6€30eIHOCTH KPOo3 0Opa30BHU CHCTEM
Y TIPOMOTHBHE KaMIIambe.
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JAururajHo nmocjioBame

Baxxnoct JUTHUTAJIHOT I10CJIOBamka

[Iperxonna Brnaga Cpbuje je mpemno3Haia BaXXHOCT TEXHOJOLIKOT IOCIOBamka, a HApOYUTO
MpeAy3eTHUINTBA, 32 eKoHOMCKy OymyhHoct Cpobuje. PasBoj MKT cekrtopa je y mpoTEeKInX
HEKOJIMKO TOAWHA HampeaoBao HeBepoBaTHOM Op3wHOM. To je jenan oa HajBehux cekrTopa y
CpOuju, koju ynam npexo 10% B/IIL, u jenan je ox oHUX KOju HajOpKe PpacTy: YaK MPEKo
10% roammme. YHyTap mwera HHaAycTpuja codprBepa m ycayra mMa pact oa mnpexo 20%
cBake roaune! UnuBecrunuje y UKT cexkropy cy mopacie 3a 50% y 2015. na npexo 330
MWJINOHA eBpa!

[Mpodur npoceune UT kommanuje je 560% Behu ox mpodura mpocedHe KOMITaHUje ca HCTUM
Opojem 3anocinenux. Ocum Tora, moTpede ceKTopa 3a CpeACTBIUMA Cy 3HATHO MaHE HETO y APYTUM
WHIYCTPHjCKHM I'paHama, Tako ja jenad T paJHUK ca MOJIOBUHOM MPOCEUYHUX Pecypca MOCTUKE
mectnyTa Behu npodur.

JlurutaiHa €KOHOMHja je HM3HAJ CBera ,3ejeHa” W MPOMOBHIIC IIMPE MPHHIIUIE OIPKUBOT
pasBoja.

300r cBera HaBEICHOT, KaApPOBCKH mnoTeHuujaium y MUT-y He camo aa cy NOTHYHO
uckopuiheHnn, Hero je MambaK KBaJu(pUKOBaHUX KaJApoBa Beh mouyeo 1a orpannyasa ga/bu
pacr.

Kako 6u nogpxana pa3zsoj T cekropa, Biaga je mpoie roguse ocHoBasia MUHUCTapcku CaBeT
32 MHOBAI[MOHO MPEIYy3eTHUILTBO U MH(OpPMAIIOHE TEXHOJIOTHje, YMjU je 3aJaTaK Jia CIpoBeie
11aHoBe Koju 6u nosehanu ronummu Herto u3Bo3 UT cekropa ca 400 mwinona eBpa Ha 1,5
MUIMjaply eBpa roaumme. OBaj cBEOOYXBaTHU IMJb he, YKOJIUKO Oy[e MOCTUTHYT Ha NpaBU
Ha4yWH, JONMPUHETH OTBapamy HOBUX BHCOKO IuiaheHuX paaHux mecta 3a rpahane CpOuje,
YHaNpeIUuTH YKYIHY WHOBALMOHY cpeauHy y CpOuju U JaTH CMHCIEH JONPHUHOC (UCKAIIHO]
nosunrju Brane. [Toctusame oBor 1usba he 3axTeBaTH KOHKpETHE MapajeinHe Hamnope Brage Ha
HeKkoJMKo (poHTOBa. 3a movetak, Brnana je ycBojuna Crparerujy 3a pa3soj UT cextopa 2017-
2020, a poxycupahe ce u Ha cneaehe 06acTu U UHUIIM]aTHBE.

Hoga nocnoBHa undpactpykTypa

JlpkaBa MHTEH3UBHO paadl Ha CTBapamy MH(PACTPYKType 3a IMOBe3MBame Hayke M OW3HHCA,
pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja W MOJEpHO mocioBame. /lame monapkaBamo HayyHO-TeXHOIOLIKH
napk y beorpany (3Be3napa), a rpanumo napkose u'y HoBom Cany u Humy. ¥V centemOpy oBe
roguHe Ouhe 3aBpiieH u nouehe ca pagom CTyIeHTCKM KpeaTHUBHU LieHTap Ha EneKTpoHCKOM
¢dakynrery y Humy. buhe To nmpBu TakaB mpocTop 3a pa3Boj CTYJE€HTCKUX WHOBAIMOHUX HJIEja
koje he 6uTH moaprkaHe 3a 1aJbH Pa3Boj.
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Jlururanuzanyja TpaAuIIMOHAIHUX UHIIYCTpHja

Jeman on HajBehmx morteHiMjama Op3or pasBoja ekoHomHje CpOuje JIeKH Yy IUTHUTATU3ALN]H
TpaIUIMOHAHUX TpaHa npuBpezne. Ha npumep, jenHa o Hajsehux o0iacTu 3a MpUMEHY HOBUX
TEXHOJIOTHja je MOJbONPUBPEA, T/I€ TEXHOJIOTH]E Ko IITO Cy OSCHWIOTHE JICTEHIIE, CEH30PH,
aHaJIM3a BEJHMKE KOJWMYMHE MOJaTaka, ayroMaTrh3alyja mpoleca, TEXHOJIOTHje ypOaHe-IOKaIHEe
MPOU3BO/IE M JIPYrO, MPOU3BOAKY XpaHE YMHU 3ApaBUjoM, edukacHujoM, jepTUHUjOM H
curypaujoM. TexHonoruja Takol)e TOHOCHM M BEJIHMKH HAlpenak y METUIMHU, TpaleBUHH,
SHEePTeTHUIIM U IPYTHM 00J1acTUMa OJ1 BEJIMKOT 3Ha4aja 3a CBAaKOJIHEBHH JKUBOT Tpalhana.

[Ipemnoxuhemo u pan Ha 3aKOHY O Jp’kaBHO] MHPOPMATHUKO] HHOPACTPYKTYPH KOjU Tpeba aa
CTBOPH YyCJIOBE 3a KBAJIUTETHY capajiby jaBHOT CEKTOpa ca MPHUBATHUM CEKTOPOM Ha pa3Bojy
MHPOPMAIIMOHHUX CUCTEMA y JPKABHOM H jJaABHOM CEKTOPY.

Pa3Boj concTBeHUX NPOU3BO/IA 32 CBET

Pa3Boj corctBeHHMX Tpou3BoAa y cO(TBEPCKOj MHIYCTPHJH j€ HAPOYUTO BAXKaH jep ce THUME
noBehaBa cHara yutaBe ekoHomuje. TpeHytHo, HajBehu Opoj mporpamepa y CpOuju paam Ha
pa3Bojy codTBepa 3a HHOCTPAHCTBO IO ,,0Utsourcing® momeny (IITO 3HaYK Ja U3BO3MMO 3HAHHE
Kao CHPOBHHY, a HE TIPOM3BOJIC), ajld Pa3BOj COICTBEHUX pellekha oMoryhasa npemysehuma aa
Oyny npoduTaOWIIHUja, @ BUXOBUM 3aIl0CIICHUMA JIa CTUYY BEIITHHE BUIIET HUBOA KPO3 pall Ha
HOBHMM TEXHOJIOTHjama. Pa3BojeM CONCTBEHUX pelliekha JI0JIa3d U JI0 TIOBE3MBakha TCXHUYKHX U
MOCJIOBHUX 3HAaa, IITO jeé HAPOYMTO BAKHO 3a CTBapame HOBe BpenHocTd. CpOHja TpEHYTHO y
OBO]j 00J1aCTH MMa HEKOJIMKO KOMIIaHHU]a KOje Cy TJIOOATHH JIUIEPU U MU JKEITUMO JIa UX TTOPKUMO
na Oy/y joln yCIenHruje Kako OMCMO MOTHUBHCAIIM JIPYTE 1a KPEHY lbUXOBUM CTOTIama.

Pa3Boj HOBMX TexHoOJOTHMja Kao IITO Cy POOOTHKA, BUPTyEJHA PEAIHOCT, OMOTEXHOJOIHja,
BElITaYKa MHTEJIWTCHIMja M ,,AHTEPHET CTBapH'® Mpyka HEBEpOBaTHE MOTYNHOCTH 3a CPIICKY
€KOHOMHM]Y J1a Op30 yXBaTH NMPHUKJbYYaK C Hajpa3BHjeHUJUM 3eMJbaMa CBETA.

Taxobhe »enumo a IpyKUMO U MyHY HOAPUIKY U3BO3Y, jep CBAaKU JUHAp, €BPO, J0j1ap, pydsba u
JyaH cy HaM afncoJyTHO HEONXOJHH. Y TOM CMHCIy MOpamMo [a  0JIaKIIamo
NPEKOrPaHNYHO/TJIO0AJHO MOCJI0Bakb¢ HA CBHM HHBOMMA, Y3 CJI000JaH NPOTOK JbYyAH,

nojaaraka, pooe u Hopua udmel)y Cpouje u cBera.

[IpnopureTHe npuBpeHE TpaHe

HNako he mururanmsanuja u3 KOpeHa J1a MMPOMEHH MHOTe WMHIyCTpHje, BepyjeMo maa CpbOuja y
ollpeheHnM MpUBpEHUM IpaHaMa UMa HAPOUUTO BEJIMKY IIAHCY J1a HAallpaBu Op3 pacT U OCTBapu
3HAYajHO MECTO Ha CBETCKOM TPXKHIITY. Te mpuBpeaHe rpaHe Cy:

- [losponpuBpenia u mpexpambeHa HHIyCTpUja, 0 K0joj caMm Beh ropopuia.
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- AyromMoOWICKa HHAYCTpHja, KOja TPEHYTHO MPOJIa3u KpOo3 UCTOPUjCKE TPOMEHE CBYJIA y CBETY,
a CpOuja uMa BUIIEACIICHU]CKO UCKYCTBO U CTPYYHOCT Y TOj 00JIacTH.

- lururanna 3a0aBa, Koja mojpasymMeBa AUTHTAIHE UIpe, GUIM U HOBE TEXHOJIOTH]E IPOLINPEHE
U BUPTYEJIHE CTBApHOCTU. Y 0BUM obiactuma je CpOuja Beh yOea/buBH perHOHATHU JTHJIEP U MU
KEIMMO J1a IOCTaHe jOII BaKHU]ja M Y CBETCKUM OKBHPHMA.

- ,,JIHTepHeT cTBapu®, mTO je 00JIACT 3aCHOBaHA Ha MOBE3aHOCTH PA3IMYUTUX ypehaja mpeko
untepuera. CpOuja UMa cjajHy HCTOPHU]jY Y MPOU3BOIKU ypehaja, u moTpedOHa je Mana moapIika
1a 6ucmo Te ypelajeHanpaBuiId AUTHTATHUM M TOBE3aHHM.

- buorexHonoruja ka0 HOBa NPHBPEIHA TpaHa Koja KOMOWHYje Ouonorujy, GU3NKy, XeMH]y,
TEXHOJIOTHjy U MaTeMaTuky. CpIICKM HAyYHHIIM U KOMIIAaHU]jE MOTY Jia J1ajy BEJIUKU JOMPHHOC
HOBHM W HAIIPETHUM IOTJICIMMa Ha MEUIIMHY, IPOU3BOIbY XpaHe U HHIYCTPHU]y HadTe U raca.

- Hayka o moganuma. Ona koMOWHYje BHUIIE Pa3MYUTHUX I'paHa HayKe Kako Ou oOpaauia u
MPOTYMauniia BEJHKE KOJWYMHE KOMIUIEKCHHX Tojaraka. CpOuja mMa BETMKH KamaluTeT aa
pa3Buja r100agHa pelema 3a JOHOUICHE O/UTyKa U 33 Pa3B0Oj MPOM3BOJAa 3aCHOBAHA HA MPETpPa3u
MoJIaTaKa, MalIMHCKOM y4emY (YKIJbydyjyhH BemITauKy UHTEIUTCHIIHN]Y) U aHATUTHII.

- [lametna uHdpacTykTypa, Koja noapazymena edukacHo kopunrheme HHOPACTPYKTYpE U HEHO
npunarohasame okonnHu. Cprcku MKT cektop Moxke Aa pa3Buje ri1o0amHo MPUMEHHBA pelleha
3a rpajicku caobpahaj, TUCTpUOYIU]y XpaHe, MpEXe 3a MPEHOC eNEKTPUYHE EHEPTUje U 32 MHOTE
JpyTre HEOMXOIHE aCIIEKTEe CBAKOHEBHOT JKHUBOTA.

CTUMYyNaTUBHO MOCIOBHO OKPYKEHE
IIpaBHM OKBHP He cMe OMTH NpenpeKa MHOBALMjaMa.

Benmuku Opoj 3akoHa je mwMcaH TIpe Jo0jacka HWHTEpPHETa, a CBaKakO TNpe HWHTEH3UBHE
JTUTHTAIA3AIH]E Y TTIOCIIeIBUX HEKOJIMKO To/InHa. 300T TOTa j€ MOTPeOHO0 MOIEPHU30BATH YUTAB
ceT 3aK0HA, Ka0 IITO Cy 3aKOH 0 NPUBPEAHUM APYIITBHMA, 3AKOH 0 paay, 3aK0H 0 1eBH3HOM
MOCJIOBaby, /JOHETH HOBH 3aKOH O aJITePHATHBHMM HHBECTHIHOHMM (OHAOBUMA H
MOJEPHM30BATH HH3 IMOJ3aKOHCKHMX AaKaTa, Kako OM ce NpHUBpeId OTBOPUJIE HOBe
MoryhHocTu, eiMmMuHKCATa OUpoKpaTHja u nosehana egpukacHoct.

HeomxoHo je u nmpeno3HaBamke HOBUX HAUYWHA OpraHu3alfje, Kao IMITo ¢y, Ha IpUMep, 3aTBOPeHA
aKIMOHApCKa JIPYIITBA OJ] OCHUBAMA, 3aTHM HOBHUX ITOCIIOBHHUX MOJIENIa Kao MITO je €eKOHOMH]a
JeJbeha W TIOCIOBHUX IMPOMEHa KOje JIOHOCE TEXHOJOTHje Kao ITO Cy IUCTpuOynpane 0aze
mojiaTaka, oJHOCHO ,,blockchain® u, Haj3ax, HOBMX MojeNa pajaa Kao MITO Cy CaMO3aIol/baBarbe
U TIOBPEMEHH pajJi MITO je y MHOTMM 3eMJbaMa TPENO3HATO W IOJ Ha3MBOM ,,gig economy”.
[ToTpeOHO je W MOTIUCHBAKE yroBOpa O W30eraBamy JBOCTPYKOr ONOpE3WBama ca HajBehum
€KOHOMHMjaMa CBeTa.
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Perymnatopau okBup 3a eneKTpoHCKO Tuiahamkbe Mopa Outu yHanpeleH y ckiany ca norpedbama UT
unaycrpuje y Cpouju.

[lyna u cTanmapaHa mpuMeHa Mmporuca

CrangapansoBahemo mporuce M 00pa3oBaTH M CIyxOeHMKE M IpPUBpENy Kako Ja Ha
Haje(MKaCHUjU HAYMH KOPHUCTE CBOja IpaBa, CIIPOBOJE IMPOIMHUCE M EIUMHHHILY HENOTPEeOHY
Ooupokpatrjy. ¥ oBoM cermMeHTy Biaga he ce HajBuIIe OocinamaTH Ha TPAHCHIAPEHTHY U epUKacHy

ITopecky ympasy.

CTI/IMy.TIaTI/IBHa IOopeCKa IOJIMTHKA

CtumynaTuBHA MMOPECKa IMOJIMUTUKA je BeOMa BakaH (GaKTOp MOJPIIKE HHOBAIIMOHOM €KOCUCTEMY,
KpO3 MOpecKe MOJCTUIAje MHOBAllMjaMa, Pa3BOjy, U3BO3Y M MPEAy3eTHHUIIMMA. Y OKBUPY TUX
nojcrunaja, Binana he pasmarparu Mmoryhe mopecke oJakmiuiie 3a HOBOCTBOPEHE KOMIIAHU]|E WIIH
KOMIIaHHU]e Koje ce 0aBe MHOBaIjama, kao U MoryhHocT nopeckux onakmuia 3a UT npexyseha
KOja yJIaxy JUPEKTHO y 00pa30oBame.

Jlakmu npucTyn puHaHCHpawy Uaeja

Henocratak cBeoOyxBaTHOT MPaBHOT OKBHUpA 3a yJlarame KaluTana U UHBECTULIM]je Y paHoj da3u
Jj€ I1aBHa IperpeKa 3a MHOre HoBocTBopeHe komnanuje y Cpouju. [Ipema uctpaxkupamy CBeTcke
Oanke, 66% mpeny3eTHHKA j€ yKa3aio Ha TO Jia Cy 3aKOHH WJIM MPOIMUCH KOjU Ce TUUY yiarama
HEMOBOJHHHU.

Hakon Buie ox nse roause, 1. jyHa je o0jaBjbeH HOBM 1no3uB MHOBanmoHor ¢oHAa 3a qo1ery
OecroBpaTHHUX CpejcTaBa MHOBATUBHHUM Hjejama. [lokymahemo ga onBojumo jorn Beha cpencraa
3a HoBanuonu GpoHj, kako 01 ca 06ap Ba M03MBa FOJUIIKHE MOTao Jia MpY>Ku joll Behy nmoapmiky
WHOBAIIMOHUM KOMIaHWjama, 1o yriieny Ha M3paen xoju je HampaBUO CBETCKH YCIIEX pPa3BOjeM
WHOBAaTUBHUX TEXHOJIOTHja. [[p’kaBa MOXe J1a MOMOTHE pa3BOj HHOBAIIMOHOT €KOCUCTEMA U KPO3
IIpaBHO oMoryhaBame IOCIOBamka MOJEPHHUX H3BOpa (HUHAHCHpama Kao MTO Cy (hOHJIOBH
npeny3eTHoOr Kanurana u ,,crowdfunding”. Takole je HEOX0IHO MOTHBUCATH YCIICIITHE OCIOBHE
Jbyne CpbOuje 1a MHBECTHPajy Yy MHOBAaTHBHA Npeay3eha kpo3 ¢popMupame Kiyoosa ,,lIOCIIOBHUX
anhena“ 1 BUXOBO NoOBe3MBame ca kKosnerama u3 Eppone. Ha taj Hauun he ce nomahu xanuran
epukacHuje yehaBaTu, a HTHOBaTUBHU MpeIy3eTHUIM he UMaTu BUIIE U3BOpa (PMHAHCHPAA.

IIpoMoBuCame caBpeEMEHUX BPEIHOCTU

Kpo3 npounec aururaamsanmje mOACTHYEMO Yy IeJOM /JAPYWITBY MPOMOLHUjy HPpaBHX
BPEIHOCTH, KA0 IITO CYy KPeaTUBHOCT, IMHAMHYHOCT, HHKJIY3Hja, MOJePHU3ANMja, UT/.

Kopumhemem NocaoBHUX Mpeka U MEAHUJCKOT MpocTopa paanheMo W Ha M3rpajmbu CBECTH O
TUTHTATHOM ekocuctemy. Hacrtojahemo ma umctuyemo 1o ma je Cpbuja moOpo mecto 3a
WHBECTHIIN]E, Pl ¥ )KUBOT.
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Jbynm cy Hajseha Bpeanoct

[Tosehame O6poja UT crpyumaka

IIpouena je 1a 6u y Penyosunu Cpouju 10 2020. ronnne morJio aa ce orsopu oa 50.000 xo
100.000 HOBHX paJiHUX MeCTa y CEKTOPY HH(POPMALMOHMX TEXHOJIOTHja U /1A MIOCTOJU BEJIUKHU
HenocraTak crpyunux UT kagposa. Crora je HeonxoaHo yJjarame u noapmka passojy UT
Ka/IpoBa KaKko 0 ce HCKOpPUCTUJIe MOTyYhHOCTH 32 3anolUbaBame.

JlpxaBa je MOKpeHya HEKOJIMKO mporpama na o6e3oean Behu 6poj UT cTpyumaka: mosehas je
Opoj MecTa Ha TEXHMUYKUM (QaKylITeTHMa, yBeleHa je oOaBe3Ha mHpopmaruka Beh o meTtor
pa3pena OCHOBHE INKOJIE W MOKPEHYT je mporpaM mpekBanudukanuje koju he omoryhuru na ce
TOUIIBE KPo3 MHTeH3UBHE KypceBe 6ap 1.000 rpahana npekBanmdukyje 10 HUBOA Iporpamepa
IIOYETHUKA U 3amno4He cBojy kapujepy y UT unnycrpuju. Y ckiany ca pactom UT unnycrpuje
MPONOPIMOHATHO heMo MPONIMPUTH KaNallMTeTe HAIIUX IPorpamMa y HapeIHUM roJIMHaMa.

HpHBnaqu,e BI/ICOKOKBaJ'II/ICbI/IKOBaHe paaHe CHare

Mnamuma y CpOuju Hemocraje jomn MpaBUX y30pa, JHAepa y CBOjuM oOjacTuma,
BHCOKOKBAJIM(UKOBAHUX CTPYYHaKa ca JYTOIUIIBUM UCKYCTBOM Y 3€MJBH M Y HHOCTPAHCTBY.
[ToBehame Opoja TakBHX KaJpoBa 3HATHO OM JOMPHHENIO MOPACTy KOHKYPEHTHOCTH HAIMX
KOMIIaHH]ja Ha TJI00aHOM Tp>kumTy. To O 101aTHO MOTHBHCAIO MIIJIE 1a OCTBApe CBOjE ITyHE
NOTEHIHjaJie U JONpPUHECY pa3Bojy uHoBaiuja y Cpouju.

Kako Oucmo npuByKIIM OBakBe KaJpoBe, HEOMXOAHO je Aa UM 00e30e11MO MOBOJbHE YCIIOBE 32
pacT u pasBoj, /a yJAKEMO Yy M3rpajiby CTUMYJIATHBHOI IMOCIOBHOI OKpYyKema M noBehamo
yilarama y HHOBAllMje, HayKy M TEXHOJIOrHWjy. BaxkHo je na ynoxuMo mocebaH Hamop aa
MIPUBYYEMO Hallle JApKaBJbaHe KOJU UMa]y YCIEIIHE Kapujepe y MHOCTPAHCTBY U MOTHUBUIIEMO UX
na ce Bpare y Cp6ujy. Ocum Tora, Tpebano OuM aKTUBHO Ja paJuMO Ha MPHUBIAYEHY CTPAHUX
Hay4yHUKa U HHXewepa 1a 'y CpOouju najbe pa3Bujajy HOBE TEXHOJIOTH]E.

[ToBehawem Opoja HayuyHUKa U UHXKewmepa, y Cpouju hemo nobutu m Behu Opoj ueHTapa 3a
UCTPaKUBakE M pa3Boj HajHANpPETHUJUX CBETCKUX KOMIIaHM]Ja, Koje he TOHEeTH He caMO HOBE
TexHoJsioruje, Beh 1 HajMoJlepHUje HauMHE YNpaB/bakba KOMIUIEKCHUM IOCIOBAaHEM U BEIMKUM
Pa3BOjHUM IPOjEKTHMA.
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V1. OBPA3ZOBAIBE 3A 21. BEK

OO6pazoBame he OuTH jeman o mpuopuTeTa 3a unje yHanpeheme hy ce moceOHO 3anmaratu u jeian
on ocHoBHHX (hokyca Brmage Cp6Ouje. ZKeaumo na odpasoBame y Cpouju Kpeupa muiaje 3a
oynyhHoct, Miage KoOju Cy THMCKHM HMIpadd, KOjH HMajy KamauurTeT A aHAJIU3HPAjy
npoodJieMe M HaJla3e pellerha 3a lbUX, MJIa/ie KOjU MMajy XpadpocTH 1a 10Hoce O/TyKe, MJlajie
KOjHu MHUCJIe.

OOpa3oBame je IeJ0KHBOTHH HPOIIEC, YUCHE CE HE 3aBpIllaBa HAaKOH M3Jacka M3 0Opa3oBHOT
cucrema, Beh je morpeba 3a JMYHMM yCaBpIIABakEeM M HANPETKOM KOHCTaHTHA. JKHBOT Y
MOJIEPHOM JI00Y MOJIpa3yMeBa U CIIPEMHOCT Ha MPEY3UMahe PU3HKA, Pa3BHja-e CBECTH O TOME Ja
je TOHeKaa 4Yak W J00po MpPaBUTH TPEIIKE jep M3 CBake IpeliKe Yy4uMo Ja OyaemMo 0o0JbH,
Hanpenyjemo. Konment oOpazoBama KOju MOJCTHYC PAa3MUILBAKBE, KEJbYy 32 3HAHEM H CTaTHY
MoTpary 3a M3a30BHMa M IMXOBUM IIPEBA3HIIAKEHEM j€ KOHIENT oOpa3oBama 21. Beka 3a koju hy
ce CBUM CHarama 3ajarari.

Kao Heko k0 MMa MCKYCTBO paja y MPUBATHOM U IIMBUJIIHOM CEKTOPY IIpe J0JIacKa y Ip)KaBHY
yIpaBy, MOpaM Ja IpUMETHM Jia HaM M Jajbe mpeiacroju ayr myT. Kako OumcMo ocurypanm
eKOHOMCKHM PAacT M KOHKYPEHTHOCT Ha IJIOOATHOM TPXHIITY, MOpPaMO aKTHBHO DPaJWTH Ha
npuiIarohaBamy Halller 3acTapelior CHcTeMa 00pa3oBama, Koje (yHKIIMOHHIIE 110 Mojery u3 19.
BEKa, Kako OMcMO ra JoBenu y 21. BeK y KojeM MopaMo Ja ce TakMuuuMo fa 6u CpOuja uiuia
CTaOMITHO HATIPE/I.

Kpo3 pang Munmcrapckor caBeta 3a HUHOBAIIMOHO MPEAY3ETHUIIITBO U HH(DOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]€
Ooimcko cam capahuBasia ca MUHHUCTPOM NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Kao W ca
MUHHCTPOM OMJIQJIMHE M CIIOPTa, KaKo OWMX CTEKJIa pa3yMeBame O morpedama 3a yHampeheme
oOpa3oBama Ha CBUM HUBOMMA. I3 THX KOHCyNTalMja Mpou3allao je HU3 KJby4HUX TeMa Koje he
o6utu npuopuret Bnane y HapeaHom nepuoay. CBeoOyxBaTHa pedopMa 0 K0joj roBopum
Tpeda Aa Oyae 0a3MpaHa HA KOHLENTY LEJT0KHBOTHOI y4eHma, Koje 00yxBaTra cBe BUI0OBE U
HHMBOe 00pa3oBama, Ha nosehamwy 10CTYNHOCTH ¢CBHMa KOjuMa je 00pa3oBame NMOTPEOHO,
HHOBHMPaWkhY HACTABHMX IJIAHOBA M NMPOrpaMa, Kao M Ha KpeHpamy 00pa3oBHOI cHCTeMAa
npema norpedéama JApymTBa U eKOHOMHUje.

Haxanoct, mopamo na xkaxemo aa, 6ap y Hajeehoj Mepu, TpEHYTHH CUCTEM 00pa3oBama Kpeupa
MJIa/ie KOjU HUCY CIIpeMHH 3a TpxkuiuTe 21. Beka. Benuka Hezanocnenoct miiagux —28,5% y 2016.
TOAMHU 3a y3pacT oa 15 no 30 roguHa — jeaH je o] MHAUKATOpa HeaJAeKBaTHOCTH HAIIET CUCTeMa
oOpa3zoBama. [Ipema roaummuM HCTpakuBamuMa YHHUje mociofaBana CpOuje, HemoCTaTak
aJIeKBaTHUX KaJlpoBa IMPEJCTaBJba jeHY O] HajBehuX Mperpeka y pa3Bojy MOCIOBama, IITO je
jacas mokasaTeJb Ja IpUBpe/ia CBE TeXKe NMPOoHaNa3H KBaIuTeTHE Kaapose. O Tome 1a 00pa3oBame
He oJroBapa Ha norpede MpuUBpee CBEOUM M uynmeHuna na 18,5% aumnomana yeka Ha mocao
n3mely ABe U YeTHpHU TOANHE.
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HaBenenu mopamu jacHO Mokasyjy Jla TpeHYTHa yjarama y o0pa3oBame HHUCY HCIUIaTHBA U
OJIp’)KMBa, ¢ 003UPOM Ha TO Ja HE CTBapajy MiaZe KOju Cy KOHKYPEHTHH Ha TPXKHILUTY paja.
TaBuie, kaja UMajy NpUIKKe U MOTYNHOCTH, MJIaJlu C€ OJTYy4Y]jy J1a CBOj€ IIKOJIOBAHKE OTIIOUHY
WM 3aBpLIE Y UHOCTPAHCTBY.

[Tnan je na Hamry feny mpaBuiHO GOPMHUPAMO O MOMEHTA yinacka y oOpa3oBHHU cucteM. C THM
[IUJbEM, KOjU MTPBEHCTBEHO MOIPA3yMEBa HETOBAKE MPABUX BPEITHOCTH KOJT JIEIE U MITaIuX, POKYC
he OuTH Ha CBMM HUBOMMa 00pa30Bama - OJ1 MPEIIKOJICKOT JO BUCOKOT U 00pa30Bama 0IpaciiuX.
YBoauhemo Mojiene KOHIENTYaTHOT yuerha, OJHOCHO CMabUBAKE YUeHa CapiKaja U KpeTame Ka
yuewy KoHuenta. l[logctumahemo nemy aa cruyy (QyHKIHOHalHAa M OPUMEHUBA, a HE
penpoaykTuBHa 3Hama. [lonctunahemo ux ga muce.

HacraBuhemo na HeryjeMo MapTHEpCTBO ca OpraHu3andjaMa IMBUIIHOT JPYLITBA Y IHJbY
yHarpelema 1mooxaja MiIagux 1 To Kpo3 MpOjeKTe KOjU Ce TUUY MOJICTHIIAkhA PA3TUIUTHX 00THKA
3aloIJbaBaba, CaMO3alOIIJbaBamba, OMIAAWHCKOT IPEAY3eTHHIITBA, OCHUBama OM3HUC
MHKYOATOpa, yYCHUYKUX U OMIIAJUHCKIX KOMITaHH]a.

Beoma je BaXHO M yKJby4HBame OOpa30BHHX WHCTHTYNHja Yy Iporpame M mpojexte EBporicke
yHHje u yHanpehHuBame capaamne ca HHOCTPaHUM 00pa30BHUM MHCTUTYIIH]aMa.

Anun, Ha caMOM NOYETKY, MOpPAaMO IOBPAaTUTH IOBEPEH-E jABHOCTH Y OOpPa30BHU CHCTEM U
CIIOCOOHOCT 00Pa30BHUX KaPOBa J]a YCIIOCTABE BUILY KBAIUTET HACTAaBHUX IPOLECA U BACIIUTHUX
¢dbyHKIMja y 00pa30BHUM yCTaHOBaMa.

KBanuteTHo 00pa3oBame 3a cBe

IIpBH, BepOBAaTHO HAJBAKHUjH, U Y CTPATENIKOM CMHCJIY CBAKAKO K/bYYHH IW/b jecTe
ycrnocTaB/bambe 00pPa30BHOI CHCTEMa KOjH MJIaJe Y4 KakKo J1a paje, ajld UX Hajupe y4u
KAaKo0 J1a MHCJIe.

Jeman on oOcCHOBHHX pasnora cia0or 3amolubaBamba MIIQJAMX jeCTe HEJOCTaTaK BEeIITHHA
MOTPEOHMX MOCIOBHOM CBETY, Ha IIITa YKa3y]y U KOMITAHH]€ ¥ TPEICTAaBHUIU IMBUITHOT JPYILTBA,
au camu miaau. Ilo nznacky u3 o6pa3oBHOI CHCTEMa, MUIAIM HMAJy Hea/IeKBATHA 0YeKMBabha
y HorJieay 3amnocjema, Hucy uHgopmucanu o Oyayhem pagHom MecTy, HUTH O 3HAHBLMMA H
BeIITHHAMA KOje TO PaJHO MeCTO NMoApPa3yMeBa, HeJA0CTaje UM MHOBATHBHOCT, KPEaTUBHOCT,
0JITOBOPHOCT U MpoakTuBHOCT. [li1ame ce HOBUX MOKyIIaja y cTpaxy o1 rpelike, ITO UM je
ycaleHo Kpo3 nocrojehu o0pa3oBHU MoeI.

CynpoTtHo ToMe, o0pa3oBame Tpeda Ja MoACTHYE MHOBaLMje, KPUTHYKO pasMHIbambe U
Nnpeay3eTHUIITBO U Aa 00e30ehyje miaaanma norpedHe BelITHHE KaKo OM OWiM ri100aHO
KOHKYPEHTHH, IITO je KJbYYHH NIOKpPeTa4 pa3soja.

300r Tora je Ham npuopUTeT A2 MuIaguMa y CpOouju NpyKHUMO BHCOK KBAJHUTET 00pa3oBama.
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HcTpaxkuBama cy rmoka3zaya KOju METO/IA M CEPBUCH Y CBAKOM Y3pacTy JIeTeTa TOKOM 00pa3oBama
Tpeba na Oyay OCTYIHHU, a KaKO OMCMO IMPH CTyNamkby Ha TPXKUIITE pajia UMad KOMIICTCHTHY
mitany ocoOy. Hamn rimaBam 3aarak he Outu peanuzanyja JOCTYITHOCTH THX YCIIyTa 3a CBY JICIy Y
CpOuju kako Ou cBa Jiera uMana jeHake mance 3a ycrnex. OBo je TeXaK ¥ KOMIUICKCaH MPoIec U
3axTeBahe BpeMe U jaKy BOJbY CBHX YYE€CHHKA, anu 0e3 Tora Hehemo Owtu y mMoryhHoctu na
JOCTUTHEMO ITUJBEBE KOjMa CTPEMHMO.

IIpumepu nodpe npakce cy UcrpaxkuBauka cranuua [lernuua m Permonannm menrpu 3a
TajleHTe KPo3 Koje roauiume npolly xm/baae 3amHTepecOBaHUX ydeHuka. Ty muaam
U3/Bajajy cBOje cJ1000HO BpeMe KaKko OM CTeKJIM HOBA 3HAHa U BellITHHE.

JIOCTYIIHOCT U IPUCTYNAYHOCT 00pa3oBama

Hemajy cBa nena y Cpbuju jeqHak npuctyn oOpa3oBamy, OCEOHO Kaja ce paau O CIIOPTCKO]
MHPaACTPYKTYpU M ONPEMJbEHOCTH IKousa. [Ipencroju HaMm paj Ha yCIOCTaBJbaby jEJHAKOT U
JOCTYITHOT cUCTeMa, y KojeM he cBaku yueHuk 06e3 003upa Ha reorpadcky, BEpcKy U HalMOHAIHY
NPUNAaTHOCT UMATH YCJIOBE 3a KBAaJMTETHO oOpaszoBame. [loTpeOHO je oMoryhuTu crumame
JOAaTHUX 3Hama, Kpo3 MporpaMe He(hopMaIHOT 00pa3oBamba.

TpenyrHo nmamo Benmku Opoj mkona y Cpouju ca manum Opojem ydenuka. Jla 6u o6e30enmna
yUEHHIIMMA J]a y4€ 3ajeTHO y3 CBOje BpIumake, Biaga he nHacraBuTu ma panu Ha mMOOOJbIIAY
Mpexe mKkona. PeanmmzoBahemo npojexar ,, IHKITy3HBHO MPEAIIKOICKO BAaCIIUTAmhE H 00pa3oBambe
(ECEC — Early Childhood Education and Care) a painonanusanuja mpeske mkosia he Ham momohwu
y PecTpyKTyupamy (uHaHCHpama 00pa3oBama, Kao M JIOCTHU3alkY IMjba Ja oOpa3zoBame Oyne
JEIHAaKO JOCTYHNHO cBUMa. Beoma BakaH CErMEHT Kajla TOBOPUMO O KpEUpamwy KBAJIUTETHUX
MIIaJUX KaJpoBa jecTe JOCTymHocT uHpopmauuja. Pomutessu um geuna Ttpeba na umajy
nH(popMaIIje 0 TOME KOje CTPYKE CYy TpaK€HE Ha TPKUIITY pajia, Y KOM poky je Mmoryhe aa he ce
3aloCIUTH HAKOH HM3Jlacka M3 cHcTeMa 00pa3oBama 3aBHCHO Off 00jacTH U (akyinrera WIH
CpeImHX CTPYYHHUX IIIKOJIA, Ka0 U KOja je MPOCEUHa IjIaTa 3a pa3IuduTe CTPYyKE.

HacraBuhemo aa pa3BHjamMo IIKOJICKH CHOPT, jep je HW/b Aa ce Aeuna 0aBe (PpU3HYKUM
BexkOameM, Kpo3 3a0aBy U UIPY, U /1a ce 320BO/b€ OCHOBHH MPUOPUTETH: CBEOOYXBATHOCT,
Npeno3HaBame TAJEHATA M 3PABCTBEHU acleKT. Pe3yaraT TMX akTHBHOCTH MOpa OMTH
(PUM3UYKH, MHTEJIEKTYAJTHH, MOPAJIHH, COLUjAJTHU U KYJITYPHHU Pa3B0j CBUX YUYCHHKA.

Cse Te mHHUIMjaTUBe Ouhe y3ere y 003up MpH U3pajIy 3aKOHA KOjU Cy Yy IUIaHY y HapeIHOM
NEepUoly U yKJbYUYyjy: 3aKOH O OCHOBaMa cucTeMa 00pa3oBama M BacluTama, Haipr 3akoHa o
OCHOBHO] KO, HarpT 3akoHa o cpenm0j mKoim, kao u Harpt 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.
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JyanHo oOpa3oBame

3HavajaH MMOMaK y KOHTEKCTY Pa3Boja CPEIbOIIKOJICKOT 00pa3oBamba HAYMIGEH j€ YCBajameM
KOHIIENTa Jp)KaBHE MaType, yBohemeM HOBOT 0Opa3oBHOT Iporpama 3a YYEHHKE ca IMOCEOHUM
CIOCOOHOCTHMA 33 payyHapCcTBO M MHGPOPMATUKY y TMMHa3ujama y 12 rpagoBa U yBohemeMm
JyaTHOT 00pa30Bama y MIKOIaMa.

Kana roBopumo o qyamHOM 00pa3oBamy, M3y3€THO j€ BaXKHO Ja CBU pa3yMeMo Ja Ce paau o
jemHoM o Mojena (yHKIIMOHATHOT 00pa3oBama KPEUPAHOT MpeMa MmoTpedama TPXKHINTa pajaa
Tako J1a 00yxBaTH CBe HUBOE U Ipodrite oOpazoBama. [loBehan je Opoj yueHHKa y OKBUPY MTUIIOT
MpojeKara pas3Boja JyaJlHOT W TMpeay3eTHUYKOr obOpaszoBama y Cpbuju ca 510 Ha oko 1.000
yUYeHHKa, OJJHOCHO Opoj koMmaHuja ca 40 Ha 62, a yKJby4eHa Cy Maya u cpema npenyseha, mro
j€ ToCeOHO BaXHO M Ca CTAaHOBHINTA JIOKAJHOI €KOHOMCKOT pa3Boja Koju hemo kao Bmana
CTUMYJIHCATH. YTBphEH je MOel 3a u3paay mporpaMma oopazoBama 3a KOju ¢y WICHTH(HUKOBaHE
noTpede KoMITaHuja, a mpuiarohasajy ce 1 MOJICpHHU3Yjy TTOCTOjehr IporpamMu 3a peain3aiujy mo
JyaTHOM MOJIeTy Y CKJIaJly ca 3axTeBMMa Kommanuja. Takohe, y3 moMoh KoMIlaHuja, y TOKY je
UICHTH(UKAIM]a pErHOHAHUX MOTpeda 3a mpoduirma, mto he ce KOPUCTUTH PU U3PATH TIIaHA
yIuca 3a HapelIHy WIKOJCKY roauHy. [lnaHupano je ma ce oOpa3oBHH MPOMUIM MO JyaJTHOM
MOJIEITY HJTU ca eJIEMEHTHMA JIyaTHOT 00pa30Bama OBE TOJAMHE peain3yjy y 69 rpajioBa v OIMIITHHA
mmpom CpOuje, ca yKymHUM o0yxBaTtoM oj 5.751 ydeHuKa. 3auHTEPECOBAHOCT KOMIIAHHja 3a
MOJIPIIIKY JIyaJTHOM 00pa3oBamy MpPEBa3HuIIlia je CBa OueKuBama ca npeko 2.000 koMmmnanuja Koje
Cy moctaBmiie o0aBe3yjyhe u3jaBe o HamepH 3a capajmpy ca IMKoJama U MOAPIIKY ydeHUITUMA KOj!
he ynucaru oBe npodmue.

Haxo pazymeMo KpuTHKe U CTPAX0OBe KOjH /10J1a3e H3 HEKHUX CerMeHaTa ApPylITBa y Be3u ca
AyaJqHUM o0pa3oBam-eM, joll jeqHOM OMX Harjacujia jAa AyajJHo o0pa3oBame He CTBapa
jedpruny paany cuHary Beh moacruye 6o/be noBe3uBame NpUBpeae U 00pa3oBamba HA CBUM
HUBOMMA, Ka0 U yBolembe MHOro Behe NMPAKTHUYHOCTH W PEATHOI CBETA Yy TEOPHjCKO
o0pa3oBame Koje je 0HJ10 3aCTYIUbEHO NPEeTXOHHX JeLeHuja.

Kpeunpamwe HanmonamHor mojena JyadHOr M Ipeay3eTHHYKOr oOpa3oBama OMO je jedaH of
IIPUOPUTETHUX IIMJbEBA MpeTxoHe Brazne, koju he u y mannaty Oynyhe Biane umaru usyserHo
BaxkHy yiory. Tokom 2017. ronune niaanupano je gaa ce 20% cpeamux CTpyYHUX 1KojIa 00yXBaTu
y okBUpy HanmonanHor Mojena qyaiHoOT U Ipely3eTHUYKOT 00pa3oBama.

[Ipeny3eTHnuko oOpazoBame

[Ipeny3eTHUIITBO je HEOMXOIHH eJIeMEeHT pa3Boja. OHO je BUIIIE 01 HACTABHOI MpeIMeTa, OHO
je cTaB, HAYMH M OJHOC MpeMa KUBOTY. Hamn crparemku pa3Boj Mopa OMTH 3aCHOBAaH Ha
JbYJICKOM KamlHTajly, Ha MOCel0Bamy Mpeay3eTHHUKEe KoMIeTeHIje mTo Beher 6poja uiaHoBa
Hallle 3ajeHHIle, a yCBajamke Te€ KOMIIeTeHIIMje Mopa OOjeJMHUTH CBa TPU OOpa3oBHA MyTa:
dbopmanan, Hedhopmasian U wHGOpManHu. [Ipemy3eTHHYKa KOMIIETEHIIMja TMPENo3HaTa je Kao
jeIHa oIl 0caM BEIITHHA HEOIXOJHHX 32 )KUBOT U Pajl y APYIITBY 3Hama (ITOpel OCHOBHE HAy4YHE

79



U TEXHOJIOIIKE MUCMEHOCTH, TUTUTAJIHE KOMIIETCHIU]e, 3Haba CTPAHOT je3uka W Ci.). Miaan
MOpajy MPEerno3HaTH MPUIMKE U OCMHUCIIUTU cpaTeruje Ja X UcKkopucre Te npuinuke. Tako hemo
MMAaTH TeHepaln]jy JbyIU CIIPEMHUX J1a Pey3My OATOBOPHOCT U KPEHpajy CBOja pagHa MeCTa.

ITnanupaso je na ce mpeay3eTHUYKO 00pa3oBamke yBEE O] IETOT pa3peaa OCHOBHE IIKOJIE U TO
Kpo3 MehynpeaMeTHO MOBE3MBakE U YKPIITAmE CaapiKaja U3 PasIndUTUX OOJIACTH, a Y LUIbY
peann3oBama HAEja M HUXOBE Npe3eHTalMje, mTo OuM omoryhmino mmaguma ga ce Oosbe
npodumiry u onadepy Oyayhe 3aHuMame y3 BUCOK HUBO CAMOTIOY3/1atba.

Takohe he 6utr oMoryheHo TOKyMEHTOBaHkE¢ aKTUBHOT YYCHHUYKOT ydeliha y paJlHOM IPOIecy y
KOMITaHWjaMa M KpeHupame HallMoHaIHe 0a3e rmojaTaka 0 MHTepeCcOBambUMa MIIaauX Koju he Outu
yckiaheHn ca morpebama mpuBpene. MeTomonordja HallMOHATHOT Mojena obe3benuia Ou
CMamUBamke CTOINE HE3alOCICHOCTH MIIQJMX 10 25 roauHa, Kao W MOTYHHOCT TOKpeTama
COIICTBEHOT OM3HMCA WJIM HACTaBKa YHUBEP3UTETCKOT IIKOJIOBAhA.

JyanHo 00pa3oBame y BUCOKOM 00pa3oBamy Orjie1aio Ou ce y MOACTUIARY IPOJEKTHOT AYaITHOT
oOpa3zoBama rne (aKyaTeT UCTOBPEMEHO MMa W YIOTY HCTPaXHBAYKOT WHCTUTYTA U YJIOTY
KOMIIaHH]e, paay BaJIOpHU3aIlHje CTYICHTCKUX mpojekara. Capanma dakynrera ca KOMIIaHHjaMa
omoryhuia Ou cTyIeHTHMAa peann3aliyjy MpojeKTHUX Hieja Kao U ’bHXOBO KaCHU]e 3alol/baBamke
y BbHMa, aJTH ¥ OTBAPAIE COIICTBEHUX KOMITaHHja 110 MCCTBMMA CTEYEHHM TOKOM CTYAHja.

Jlo kpaja roaMHe MpPENCTOju HaM U ycBajamke HarnumonamHor okBupa kBanudukanuja, koju he
IpeICTaBIbaTH OCHOBY 3a JaJby peopMy 0O0pa3oBama U IJIaHUPAkEe KaapoBa.

MonepHnaaqua o6pa30BaH>a N JuruTajiadHa MMCMCHOCT

Kao mto je Beh momenyro, UT cekrop je jenan ox HajBehux HeTo u3Bo3HMKA y CpOuju ca jakum
noTeHujagoM 3a Oynyhu pact. YBolhewe nH(popmaTuke Kao 00aBE3HOI NpeaMeTa Of MEeTOTr
paspena OCHOBHE IIKOJie OWO je jemaH oj mpuopurera mperxoaHe Brage m MunwmcrapctBa
MIPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U y ToMe cMo ycnenu. Hacrasa he ce cripoBoauTH 1m0
MOJIEPHUM HAaCTaBHUM IUTAaHOBMMa KOju he 3axTeBaTwm O] Yy4YeHHMKa Ja Hayde OCHOBE
IporpamMHpama, KOAUpama U KOpHITheka MOJepHUX cOPTBEpa, alli M AJITOPUTAMCKO, aHATUTHYKO
pasMulbamke Koje he ux ocrnocoOMTH 3a CBaku MO3UB Koju n3abepy y Oyayhnoctu. Hama je
OMTHO /1a CBAKH YYEeHHUK HMa IPUJIMKY /12 CTEKHe 3HAKba 0 HH(POPMALMOHHUM TeXHOJI0THjama
jep je AMIMTAaJIHAa NHCMEHOCT /le0 OCHOBHe IHCMEHOCTM /JaHac y cBeTy. JauameM
nH(POPMATUYKHUX MTporpama M KamnaluTeTa y IIKojdaMa cupemamo reaepanuje y CpOuju 3a Bpeme
y KOME UBUMO. Y IIHJbY aHUMHUPaba JIelle 3a yuemhe porpamupama, poOOTHKE U ayTOMaTHKE, Y
npeko 340 mkona cy o6e30eljenn poOOTH 3a yuerme, U Taj IpojekaT heMo HaCTaBHTH.

Cux 1.750 maTtnynux oOjekaTa mIkoja 3amodehe HOBY IIKOJCKY TOJMHY Kao J1e0 AKaJIeMCKe
mpexe Cpouje (AMPEC). IIpencroju HaMm M3y3€THO 3aXTEBaH W CJIOXKEH M0CA0 KPO3 U3TPAIHY
JIOKaJTHE padyyHApCKe MpEeXe y IKoJIaMa. YJiarama y Ty MpexXy Cy MpOoIeHkheHa Ha OKO MUJTHjapay
u 200 MuTMoHa TUHApa, ali he OHa TIOHETH BEIHMKY JTOOUT 3a IIKOJIE ¥ oAU KBAIUTET HACTABE.
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VY ToKy je mocTymak HaOaBke padyHapa koju he Outu ynmyheHW y HajyrpokKeHHje MIKOJIE.
YcnoctaBUiIu CMO U KOHTAKT ca JIPYIITBEHO OArOBOPHUM KOoMITaHHjaMa Koje he nonupatu nuzmely
800 u 1.000 pauyHnapa.

Hakon ycmocraB/beHa TeNneKOMYHUKAMOHE WH(pacTpykType, KpeHyhemo ca yBohemem
paznuuutux ceppuca u Behom npumeHom MKT-a y mkomama. On 1. centem6pa 2017. rogune
MOYMbEe MMIUIEMEHTAIMja €IEKTPOHCKOT THEBHUKA Koju he Outm ormemHo kopuirher y 200
mKoiyia, a omoryhuhe poauTespbuma Ja MyTeM HMHTEPHETa Yy CBAKOM TPEHYTKY MMajy YBHI Y
pesyiarare, NMPUCYCTBO HA HACTaBU M ycrexe cBoje jxaene. Tumehemo moctuhu omakmano
W3BEIITABalE¢ U YIPABJhAKE MpOIleCMMa 00pa3oBama, MOJU3alke HUBOA IWTUTAIHE 3PEIOCTH
IIKOJIa, MPHUIPEMY IIKOJa 3a KOpUIIheme TUTMTATHUX HACTaBHUX caapikaja u omoryhuhemo
aHATMTHKY y4demwa. Y cienehoj roawHu miaHupamo Ja TyCTUMO cepBHC e-bubnmoTka, na
YCIIOCTaBUMO BUPTYEIHY YYHOHUITY M J]a OMOT'YNMMO J1a CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe (CHHINKATH,
3aIl0CJICHH, POAUTEIBH. ..) OyIy YIIO3HATH ca U3BEIITajuMa Koje Ce MOJHOCEe YITPaBHUM 0100pHuMa
YCTaHOBA.

HacraBuhemo ca HHTEH3UBHHMM paJioM Ha MoOoJbiamky uHppacTpykType 3a UT y mikonama tako
Ja Ha 4yacy MH(GOpMAaTUKE CBAKM YYEHHK MOXE CaMOCTalHO Ja paad Ha jeJHOM padyyHapy.
[IpuBpena je mpenosHaia 3Ha4aj yBohemwa nHpopMaTHKe y 00pa3oBame U TO Cy MHOTE KOMIIaHH]e
JoKa3ane JoHalldjaMa padyHapcke ompeMe. XTeja OMX Aa HAIJACUM M OMJIMYAH HpUMep
uHTepHeT muargopme ,,Iler/ba“ Koja npy:ka MoryhHOCT yueHHIIMMA 1a HHTEPAKTHBHO y4e
nporpaMmupane, 10K HACTABHUIMMA /Iaje MPUCTYN Pa3HOBPCHUM NMPUMEPUMAa U HACTABHUM
MaTepujajiuMma.

O6e30equhemo u emnykanujy 3a Hamie crapuje cyrpahane. 3amodehemo mnpojekar oOyke 3a
Kopumheme padyHapa ¥ OCHOBHUX CpeJICTaBa MHTEPHET KOMYHHKAIIH]€ y JOMOBHMa 3a ctape. To
he um omoryhutH ga nakiie KOMyHUIMpPajy ca CBOJOM IOPOJAMIIOM U IpHjaTesbUMa, ajld U Jia
HCKOPHUCTE CBE JIpyre NOr0JJHOCTH KOj€ UM HOBE TEXHOJIOTH]€ MOTY IPY>KUTH.

I[I/II"I/ITaJ'IHO KOMIICTCHTHN HACTAaBHUIIU W IIpCaAaBadu U3 IIPAKCE

[logjenHako BakaH YyCIOB 3a pa3BOj JUTUTAJIHE MUCMEHOCTH YUYEHHUKA JeCy JIUTHUTAIHO
KOMITETEHTHH HACTaBHUIIU KOju 0e3 cTpaxa u otnopa kopucte UKT - 3a HacTaBy, aAMUHUCTpALIH]Y
U CTPYYHO YycaBpllaBawkbe. MUHUCTApCTBO MpOCBETE j€ YCBOJWIO ,,OKBUp JUTMTAIHUX
KOMIIETEHI[Mja HaCTaBHUKA' U 0] cenTeMOpa nounme 00yka AUPEKTOpa, HACTABHUKA U CTPYYHUX
capaJHUKa Ha TpU HHMBOA AWUTUTalHE 3penocTtd. Takohe, n3paguhemo mojene 3a BpelHOBaHE
JUTUTAITHE 3PEJIOCTH IIKOJIA U YCBOJUTH IJIAHOBE H-HXOBOT Pa3Boja.

[TnanupaMo mokpeTame UCTPAKUBAUKOT (OHIa 3a npodecope U capagHUKe Ha (pakyaTeTuMma 3a
pa3Boj UT cryaujckux nporpama, rae he ce crpyumanu u3z UT unaycTpurje yKIbydYUTH Y HACTABHU
IIpOLIEC, IIPE CBEra 3a MPEHOC CTPYYHMX 3Hama U BEIUTHHA CTYAEHTHMA, Ka0 M MOJPIIKY Y
peaiMzalMju CTpyuHe mpakce. Ty ce NIpe cBera MHCIM Ha CBPUIEHE CTYACHTE TEXHUYKHX
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(dakynTeTa Koju paae y npeayzehnMa u Koju JKeje J1a ce aHraxyjy Kao capaJHUIIA y HACTaBU U
npeJaBavy Ha CBOJUM MaTHYHHUM (hakyiTeTrmMa.

[ToOospi1ame KBaJIMTETa BUCOKOT 00pa3oBama

VY cBeTity pedopmMe BUCOKOT IIKOJICTBA, y MOCIEIHUX TOJAUHY J1aHa moBehaH je Opoj 3amocieHnx
1 00e30eh)eH je momaTHU MPOCTOp 3a TEXHUYKE (haKyJITeTe KOjU Cy jellaH 0] KJbydHUX (akTopa y
JTUTUTAIM3AUjU IPYIITBA. YTHCHE KBOTE 3a cienehu ymucHU pok oBejeceH: moBehane cy 3a
npeko 20% y oAHOCY Ha MPETXOJHY roauny. Y nociueamux 10 roauHa HalmM CpeambOIIKOIIN U
CTYIGHTH OCBOjwiH cy mpeko 200 Menasba Ha MehyHapOTHUM TaKMHUCHHMA 3HaWbHa, YUME CY
MOKa3aJiv Jia MOT'y Jia Oyly KOHKYPEHTHH U Ha IJI00ATHOM HUBOY M JIa Hallle MIKOoJIe U (aKyJITeTH
MOTY Ja mapupajy Hajoo/bUM CBETCKUM IIKOJaMa, IJe BEIHKH Opoj HalmX cTyaeHarta moxaha
HactaBy. Mmak, MopaMo MpU3HATH J1a TH BeoMa JOOpU pe3yiITaTd HUCY MOKa3aTesb YCIEITHOCTH
HEJIOKYITHOT 00pa3oBHOr cucremMa y CpOWju, HHTH TPEACTaBJbajy MOTYNHOCTH KOjUMa CBH
rpahanu u rpahaHke UMajy jeJHaK MPHUCTYII.

Ca nmpyre ctpane, CpOuja ce HaTa3u Ha CaMOM 3a4eJby JIMCTE 3eMaJba 110 CIIOCOOHOCTH J1a IPUBYYE
u 3aapxu Tanente. HactaBuhemo ymarame y miane tanente kpo3 pan @onna 3a miazie TajneHre
Peny6nuke Cpbuje, koju je 10 cana cTunenaupao 21.253 yueHuka cpeimbux 1IKoJIa U CTy/leHaTa
3a CTyAMje y 3eMJbU U MHOCTpaHCTBY. Mako je ox 2014. roguHe ycrocTaB/beH MO3UTHBAH TPEH[
pacra Opoja CTUIIEHANCTA, U3Y3ETHO j€ BXKHO J]a OAPIIKA MJIaJUM TaJleHTUMa Oy/ie ycariainieHa
ca motpebama TP)KUIITA paja Kako OMCMO Te MJIa/Ie Jby/Ie 3aJ{pKalli y HAIIOj 3€MJBH.

@axyntetn y CpOuju 1 Aajbe YIUCYjy CTyAEHTE NpeMa KBoTaMa Koje He OJroBapajy norpedbama
TpKUIITA. YTPaBo 300T TOTa BENMKK Opoj Mutaaux je Beh mpu ymucy ocyheH Ha HeMoryhHOCT
MpoHAJIAKEa ITOCIIA 110 3aBpIIETKY dakynTera. Kiby4HO je MpOMeHUTH HAaYMH (PMHAHCHPAIbA
(daxyarera HoBuM 3axkoHOM Koju he omoryhurtu na ce pakynreru punancupajy no Mmoaesy
3aCHOBAHOM Ha neppopMaHcama, a He HA OCHOBY 0poja cTyaeHaTa koje ynuuy. [lotpe6Ho je
noBehatu Opoj cTyleHaTa Ha CMepOBUMa 3a KOjuMa MOCTOjH MOTpaXxKmka y mpuBpeau. HeomnxomHo
je obaBe3Ho yuyeunrhe nmpuBpene y ¢gopmy/aucamy KypUKYJIyMa U MOACTHIAME CTyIeHATa 1A
pajie Ha CBOM ycaBpIIaBamy M BaH (paky.arera. HoBu 3akoH o BUCOKoM 00pa3oBamy npeasuha
yBOheme MeHaepa Ha ¢GakyaTeTuMa y IUJbY MOOO0JbIIamka MOCIOBalkha, TPAHCIAPEHTHOCTH H
O0osbe opranmzanmje pecypca. Takxohe, yBohememM MOTryhHOCTH Ja CTpydmalld W3 TPHUBPENE
rocTyjy Kao mpenaBauu Ha (akynreruma, omoryhuhe ce 0osbe MOBE3MBAE Ca MPUBPEAOM U
CTHIIaF-€ MMPAKTHYHIX 3HAMKA.

VY uusby paBHOMEPHOI PETMOHAIHOI pa3Boja W omoryhaBama MpHCTyNa BUCOKOM OOpa3oBamby
cBUM rpaljanuma HEONxo/1HO je moBehaTu ynarama y yHUBEp3UTETCKE IIeHTpe BaH beorpaza, anu
U Y BHCOKE ILIKOJIE KOje cy pacrpocTpamene y 1enoj Cpouju. Ilperxonna Biaaga je 3amouena
KANUTAJIHE HWHBECTUIMOHE MpPOjeKTe KOju ce TUYy nodo/bmama HHPPACTPYKType Yy
BHCOKOM oOpa3oBamy. byayha Baana nacrasuhe Tum nmyrem.
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[ToGospmameM KBaJIUTETa BUCOKOT 00OpazoBama hemMo mojayaTtv W MpHUBpPENY Yy TUM MECTUMA H
Tako oMOTYhUTH MITaIuMa J1a pa3BHjajy yCHENIHE Kapujepe Y CBOjUM POJIHUM MECTHMA.

VYHanpeheme KOHKYpEHTHOCTH HayKe, HCTPaXKUBamha U MHOBAIH]a

VYHanpeheme KOHKYpEHTHOCTH HayKe, MCTpaKHMBamba W HHOBAIMja y (DYHKUIUjU NPUBPEIHOT
pa3Boja Owmhe cBakako jemaH oOJf NPUOPUTETHHX IMJbeBa Biane PemyOmuke CpOuje wu
KOMIUIEMEHTApHO je ca MPUOPUTETOM Ha TUTHTAIM3aliju Koju Biaga nma.

3a peanu3anujy OBOT IMJba HEONXOJHA je peopMa HAyYHUX WHCTHTYTa W TPOMEHA HauyuHA
(¢uHaHCHUpamka HAayYHO-UCTPAKMBayKe JenaTHoCTH. [lIaHmpaMo JeTa/bHY eBayalujy
HHCTUTYTA Kao u wu3paaxy Crpareruje mnaMmeTrHe cneuujajau3amuje kojom he Outn
uaeHTH(PUKOBaHe NMpUOpHUTeTHe obJsacTH pa3Boja CpOuje 3acHoBaHe Ha 3HamYy. lIpouec
U3pajic CTpaTeTHje MaMeTHE CIeIUjaTn3alyje 3aloueT je cacTaB/bamkbeM MehypecopHOr pagHor
TeNa M TOYETKOM paja Ha Mamu myTa HaydHOHMCTpaKuBauke HHQpacTpykrype. Crpareruja
naMeTHe CIIeIHjau3alije U pe3yTar eBallyalje HHCTUTYyTa JUpeKTHO he yrunaru Ha pedhopmy
n OyayhHOCT HaydHOHMCTpaXMBaukux HWHCTUTYTa y PemyOmmum CpOuju. Ha Ttemerpy Tux
AKTUBHOCTH U HUXOBHUX pe3yJiTaTa, AoHeheMo TuiaH peopraHu3aiije HHCTUTYTa Ca KOHIICIITOM
KOMOWHOBAHOT ()MHAHCUPAHA - UHCTUTYLIMOHAIHOT U MPOjEKTHOT.

MHoru Haiu (akyaTeTy Cy IPerno3HaTu y CBETY MO OJJIMYHOM KBAJIUTETY HajOOJbUX CTy/EHATa,
aJli UM HeJl0CTaje MHTEH3UBHUJU Paj] ca MpHUBpPEAOM U ydeurhe y Mel)yHapoaHUM IpPOjeKTHMA.
Tpeba na yunmo Ha nmpumepuma dakynrera opranuszanuonux Hayka (POH) y beorpany u
@axynrera Texunukux Hayka (PTH) y HoBom Cany, anu u Ha npumepuma brocenc nHcTuTyra y
Hosom Cany u UnctutyTa 3a pusuky y beorpany, koju cy ycnenu na 06e30e/e 3HauajHa CpeicTBa
n3 MehyHapIHuX (OH0BA U IOCTUTHY CBETCKU IIPU3HATE pe3yJTare.

Mopamo noacrahu 1BocMepHy MOOMJIHOCT U OMOTYhHTH HAIIMM HAYYHHMLIMMA KOjU CYy Y
HHOCTPAHCTBY Jak mnoBparak y CpOujy Ha ¢axyarere W HHCTHTYTE, 0e3 BeJIMKHX
aAMMHUCTPATHBHHUX Npenpeka. Pact kBanureTa BUCOKOT oOpa3zoBama yunHuhe n1a Cpbuja oner
Oyze mpuBIavHa 3a Hallle CTpy4YhaKke U3 MHOCTpaHCTBa U noBehahe 1maHce 3a BHUXOB MOBPATaK y
CpOujy, am M 3a TO Ja CTYAGHTH M3 MHOCTpPAHCTBAa JoJjlaze Ha ycaBpuiaBamwe y CpOujy.
VYuanpenuhemo u nojeqHocTaBuheMo CUCTEM BpEAHOBAWkA U MPU3HABakha HHOCTPAHUX JUILIOMA.

VY 3aBpmHOj ¢a3u je W u3paga AKUMOHOI IJJaHa 3a crpoBohewe CrTpareruje HaydHOT U
TEXHOJIONIKOT pa3Boja Penmybnuke CpOuje 3a mepuos ox 2016. mo 2020. roaune.

JlaBame HacTaBHUIIMMA CTaTyca KOjH 3aCIyXyjy

KakBu he spyau yueHMIIM MOCTaTM HAKOH INTO 3aBpIle LIKOAY M MTa he najke paauTy,
MIPBEHCTBEHO 3aBHCH OJ1 BbUXOBUX MOPOMIIA, AJIM Y OTPOMHO] MEPHU U OJ1 BbUXOBUX HAaCTaBHUKA.
Ob6pasoBame Hehe OUTH 00JbE aKO CaMO YKJbYUMMO CaBPEMEHHjy OonpeMy, 00Jbe yUYHOHUIE U
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HacTtaBHe Marepujaie. OCHOBHHU cTyO 00pa3oBama Cy HACTAaBHUIIM KOjU KOPHCTE CBa Ta CPEICTBA
1 00JIMKY]y KapaKTep 1 MOHAIIakhe CBOJUX YICHHUKA.

300r Tora Hujeany pegopmy Koje NJIAHUPAMO Yy 00J1aCTH 00Pa30Bal-a HEe MOKEMO OCTBAPUTH
0e3 myHe NOJPIIKe U YK/bYYEHOCTH HACTABHUKA. Y CKOPO JIOHOCUMO 3aKOH O IJIaTama y jaBHUM
ciyx6ama koju Tpeba Ja yCKIaau BUCHHY TJIaTa ca 3aXTeBHMa U 3Ha4ajeM 1mocia Koju ce 00aBiba.
Mopamo Buiie ynaratd y oOyKy HacTaBHHKA M HarpaJuTH OHE KOjU Cy JI0 caaa moxahaim
ceMHHape U ycappiaBanu ce. KBanmurer oOpazoBHOr cuctema y Hajehoj MepH 3aBUCH O 3HAHa
U OCIIOCOOJHCHOCTH 3alOCIICHUX M 3aTO je HEONMXOJHO yjaratu y HacraBHuke. [lorpeOHO je
BPAaTUTH y MOJIy P€YH TIONYT yBUhaBHOCTH, MOCBeheHOCTH TOCITy, TOJIEPAHIIN]U, CHMITATH]H IIPEMa
ciabuma.

ITo0o/b1IaK€ KBAJIUTETA M JOCTYITHOCTH CIIOPTA

Cropt Hac yBeK YMHU TMOHOCHHM U MpPEJCTaB/ba jeAHY Ol 00JacTU KOja HaM KOHTHUHYHPAHO
JIOHOCH TIO3UTUBHE pe3ynTare. Kako Ou T pe3ynTaTi HaCTaBHIIM Jia C€ HIDKY, H3y3€THO j€ BaXKHO
7la KOHCTaHTHO YJIQ)KEMO Yy MOJIEPHHU3AIN]y CIOPTA U YYUHUMO Ta JOCTYITHUM CBHM CETMEHTHMA
OpymTBa. Y TOM CMHUCITY, NOTpeOHO je Ja HactaBuMO Ja yHamnpelyjeMo CIIOpPTCKY
UHPPACTPYKTYpy y cBUM aenoBuma CpOuje, kao u a ehuKacHO MPUMEHUMO (HOBH) 3aKOH O
CHIOPTY KOju TpeaBul)a HU3 Mepa Jia CliopT Oy/ie JOCTYIIaH U PUCTYIIayaH.

IToceban u3a3zoB 3a cnopr y PemyOmunu CpOuju y Hapennom mepuoay Omhe ynanpeheme
amMOmnjeHTa/yc10Ba KOjU MOT'Y IONIPHHETH 12 Opoj 0CBOjeHuX Mega/ba Oyae Behu, a pe3yaraTu
jom 3HavajHuju. Y nepuoay ox 2014. no ranammer 1ana ocsojena je 101 menaspa. Ilopehema
paau, 3a yerpHaect roauna - oa 2000. xo 2014. - ocBojeno je ykynuo 117 menasba, mro
3HAYM/A je camMO 3a oBe TpHM roauHe ocBojeHo 46,33% oxa ykynHor 0poja menaba (218)
ocBojenux o 2000. 1o nanac.

BpxyHcku cniopT (OJUMIOHMJCKM M MApaoJMMIMJCKH) he 3aCUrypHO OCTaTH jeJaH O] BaKHHUX
¢oxyca. Ha Onumnujckum u Ilapaonumnujckum urpama y Pujy ocBojeHo je pexopaHux 17
Menasba. Ca 2017. roAMHOM 1OY€0 je HOBHM OJIMMITH)CKHU IIUKIIYC TOKOM KOjer ce aKIeHaT CTaBJba
Ha pa3BOjHE IporpaMe Koju he OMTH pUHAHCUPAHU PaaH MOCTH3amha BPXYHCKUX pe3yiTara Kpo3
BEIMKH Opoj MehyHapoAHMX TakMUYewa. Y NMepuoay mpel Hama Hactojahemo na ouyBamo
eNUTeT 3eMJbe CIopTa W HacraBuhemo na Harpage 3a ocBojeHe Meaabe ucmiahyjemo y
PEKOPIHOM POKY, 3a pa3IUKy O] HEKOT MPETXOJHOT EPHOAA KaJla Cy Ha OCBOJEHE U 3aCITyKEeHe
Harpajie CliopTUCTH YeKalld U JI0 TOAUHY U IO J1aHa.

Nako ce ycnecu y ciopTy Mepe 0pojeM OCBOjeHUX Mefasba, HE CMEMO 3a00paBHUTH J1a YIIAKEMO y
CBE CETrMEHTEe CIIOpTa, KOjU NI0 THUX Meaaka AoBoje. 30or Tora hemo ce moceOHO OaBUTH
OMAacCOBJbEHEM CIIOPTA, CTBapameM OOJBHX YCJIOBAa 3a pa3Boj CIOpPTa JAele M OMIAIUHE U
MIPOMOIINjOM PEKPEaTUBHOT CIIOPTa, UMajyhul Mpu TOM y BUY IPUHIIUI pABHOMEPHE PETHOHAIHE
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pa3BujeHoCTH. Ycpencpenuhemo ce Ha yHampeheme cucTtema cropra y jelHulama JIOKalaHe
camoynpase, yHanpeheme 31paBCTBEHE 3aIITUTE CIIOPTUCTA U CIIOPTCKUX CTPY4Hbaka, MoceOHO
MaJIOJeTHUX YYECHHKA y CHOPTY, KA0 U Ha ClpedyaBame HEraTUBHUX M0jaBa y CHOPTY, Kao U Ha
60pOy IPOTHUB JOMMHTA M HACUJbA U HEIOJUYHOT TIOHAIIaka Ha CIIOPTCKUM Ipupeadama.

Pa3Boj crioptcke uHppacTpyKType, KOju je mperxoaHa Biana mocraBuia Ha mpaBu nyT, Ouhe u
JIajbe jeaH O] HAaMX KJbYYHMX 3ajaraka. HacraBuhemo na ynakeMo y PEKOHCTPYKIH]Y
OMaanHCKO-CIOPTCKOT IieHTpa ,,Kapartam”, ka0 M y HacTaBak wusrpaame Harmonannor
BaTEPIIOJIO TPEHUHT-TICHTPa y Bpmbaukoj OamH.

Jla je neneHTpaM3aiyja copra Ousiia BakHa MPETX0IHOj, Kao mTo he OutH BaskHa U 0BOj Biaswy,
rOBOPH MOYETAK pealin3ainuje u3rpaame 53 nndpactpykTypHa npojekra y 33 jeAuHuLe JTOKaIHe
camoymnpaBe cpenacteuma UITA donmoBa (y Bpemnoctu 4.750.000 epa). Tokom wmanmara
nperxoane Brane, m3rpahena je Atnercka qsopana y beorpany, nmpBu o0jekar 3aTBOPEHOT THIIA
3a aTJeTuKy, Kao u amiercku craguonu y Hosowm [lazapy, Bpmmy n Kpymesiy. Tu o6jextu cy
nsrpaljeHu 1Mo cBUM CTaHAapANMa 3a o/ip)kaBame Mel)yHapoHuX TakmMuuema. Takohe, m3rpahena
je cropTcka xana y bojHuKy Ha K0jy ce uekano ox 1998. romaune, a ocrmoco0JbeH je 3a ynorpeoy u
rUMHAacTUYKY HeHTap y Kocromy.

VY 2017. ronuHu clIpoBeICHU Cy OCTYIIIH 32 YTOBapame PagoBa Ha CIIOPTCKUM 00jeKTHMA y BUIIIE
jeauHUIa IOKAaJTHE caMOyIIpaBe, Kao MTo cy, u3mely ocranux, 3pemanuH, CpemMcka Mutposuiia,
Wpamwuna, Kabapu, Muonuna u JumutpoBrpaa. Peamusanmja Tux objexkata odekyje ce y
HapeIHOM MEePHOAY ITO he JOMPHUHETH NeIeHTPATH3AHjH CIIOPTA.

Pamu yjenHauaBama pa3Boja jeqUHUIA JIOKAJIHE caMoIlypaBe HactaBuhe ce W (DMHAHCUPAE
Ipojekara H3rpajame, OINpeMama MU OJlpikaBamkba objekaTa CHOpPTCKE HHQPACTYpKType Y
HajHepa3BHjeHUjuM ontrHaMa. [loceban nmporpam GopmyInca je Kpo3 MpojeKTe KOju Ce OHOCE
Ha npuiarohaBame CHOPTCKUX o0jekara ocobama ca WHBAIMAWTETOM, IITO he y HapeaHOM
nepuoy OuTH jenaH o npuopureta. Takohe, n3rpaama HaAlMOHATHUX TPEHUHT-IIEHTapa 3a BUIIIE
CIIOpTOBa jeJaH je O]l IIMJbeBa KojuMa ce 00e30elyjy He camo O0sbM YCIOBH 3a TPEHUHTIE
HaIlMOHAJHUX CHOPTCKHUX penpe3eHTanuja, Beh U 3a OMacoBJbEHE CIIOPTa YCMEPEHO Ha Jelly U
MIIaje.

CucreM IIKOJCKOT CHOpTa, KOJU ToJulimbe Oenexu nosehame nene ydecHuka 3a 15%,
HacTaBuheMo J1a HeryjeMo, jep oMoryhasa aenu a ce 6ecrijiaTHO 0aBe CIIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA.

Jeman on mpuopuTeTa y HapegHoM miepuony Ouhe W (uHAHCHpame BEIMKUX MelyHapomaHHX
cnopTckux MaHudecranuja, jep ce Pemyommka Cpbouja Beh mokazana kao oauvad goMahuH u
OpraHu3aTop BelIHKuX MehyHaponHux TakMuuema. OCTBapeHU Cy TO3UTHBHH (DUHAHCH)CKU
pe3ynTaTé KOju CBEIOYE Ja Cy Ca CTAaHOBHUINTA TPXKHUIITA CIOPTCKHU norahaju WCIIIATUBU U
€KOHOMCKH OJp>KMBH. Benuka je KopucT of opranuzanuje MehyHapoJHUX TaKMUYEHa, KAKO Y
MoTJiely MPOMOIIHje Hallle JAp>KaBe M TpajoBa OpPraHMU3aTOpa TaKMUYEHa, TaKO U Yy TMOTIEAY
(uHaHCHjCKe JOOUTH OCTBapeHe O]l CHOPTCKOT TypU3MaA.
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